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Povzetek

Erasmus je eden izmed vodilnih programov EU na podrocju politike visokega Solstva. Je del programa
Vsezivljenjsko uéenje (VZU), katerega cilj je krepiti kakovost in evropsko dimenzijo v visokem $olstvu, spodbujati
mobilnost inizboljSati transparentnost ter priznavanje Studija in kvalifikacij v Evropi. Erasmus nudi Stipendije za
mobilnost za Studente, akademsko in strokovno osebje, hkrati pa podpira tudi druge dejavnosti, kot na primer
poletne Sole, jezikovne tecaje in mednarodne partnerske projekte za pripravo skupnih Studijskih programov in
podobno. Do julija 2013 je bilo v Evropi prek programa Erasmus na izmenjavi vec kot tri milijone Studentov, v
programu pa sodeluje vec kot stiri tisoc¢ visokoSolskih zavodov iz triintridesetih drzav. Slovenija se je programu
Erasmus pridruzila leta 1999 in deleZ sredstev, namenjenih za program, se je v vsakem finanénem obdobju
povecal. V zadnjem finan¢nem obdobju (2007-2013) je bilo za Erasmus v Sloveniji vsega skupaj namenjenih
26,8 milijonov EUR. Evropski proracun za ERASMUS+, sprejet v novembru 2013, se je povecal za 40% in obsega
14,7 miljard evrov za obdobje 2014 do 2020.

Z Erasmusom+ tako EU namerava zagotoviti znatne nalozbe na podrocju uc¢ne mobilnosti posameznikov,
sodelovanja za razvijanje inovacij in dobrih praks ter podporo reformam visokoSolskih politik nasploh, zlasti
strategijam internacionalizacije visokega Solstva. Obenem pa Komisija tudi sporoca, da ima vecja pri¢akovanja
glede ucinkov programa Erasmus na modernizacijo visokega Solstva v Evropi. Konkretno, Komisija pric¢akuje,
da bo Erasmus+ ucinkoval pozitivno ne le na posameznike, ki v programu sodelujejo, temve¢ tudi na
internacionalizacijo visokoSolskih zavodov, torej na krepitev aktivnosti mednarodnega sodelovanja ter krepitev
mednarodne dimenzije pri Studiju doma. Komisija pri¢akuje, da bo Erasmus+ pozitivno vplival na posodobitev
visokoSolskih institucij in nacionalnih sistemov: »DrZave ¢lanice in njihove visokoSolske institucije so odgovorne
za prenovo svojih sistemov visokosolskega izobraZevanja in podporo strategijam za internacionalizacijo« (COM
2013: 499).

Od institucij, ki so se ali se bodo prijavile za podpis Erasmus listine za visoko Solstvo 2014—2020, Komisija
zahteva, da bodo zagotovile, da je sodelovanje v programu Erasmus del njihove SirSe institucionalne strategije
za internacionalizacijo in posodobitev Studijskih procesov. Sodelovanje vshemah mobilnosti ter vmednarodnih
partnerskih projektih naj bi se v prihodnje vidno odrazalo na kakovosti visokoSolskih programov in izkusnjah
Studentov med Studijem. Znotraj programa Erasmus+ Komisija predvideva tudi, da bodo nacionalne agencije
bolj podrobno spremljale realizacijo institucionalnih strategij za internacionalizacijo in Se zlasti ukrepov v zvezi
z aktivnostmi, ki jih finan¢no podpira Erasmus, ter da bodo institucije o teh tudi redno porocale. Institucije
bodo v sodelovanju z nacionalnimi agencijami tudi skupno resevale morebitne teZave pri realizaciji zastavljenih
ciljev.

Glede na ta nova pric¢akovanja je CMEPIUS letos izvedel prvo vseslovensko obseZzno Studijo ucinkov, ki jih ima
program Erasmus na slovenski visokoSolski prostor. Kljuéna vprasanja studije so bila: kako program Erasmus
vpliva na institucionalne politike, strategije in prakse internacionalizacije, kako prispeva k povecanju kakovosti
izobraZevalnih procesov na slovenskih visokosolskih ustanovah in kaksna priporocila lahko damo za prihodnje.
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Z drugimi besedami, Studija raziskuje, v kolikSni meri so se uresnicila pricakovanja Evropske komisije in drzav
¢lanic, da bodo aktivnosti, ki se financirajo prek programa Erasmus, vplivale na internacionalizacijo strategij in
praks visokogolskih zavodov. Se posebno nas je zanimalo, do katere mere opazimo uéinke programa Erasmus
na internacionalizacijo Studija doma, kajti kljub zastavljenim ciljem v Erasmus izmenjavah Se zmeraj sodeluje
le manjsina Studentov in visokoSolskih uciteljev ter sodelavcev. V Evropi v Erasmus izmenjavah sodeluje v
povprecju manj kot 4,5 % vseh studentov in v Sloveniji v akademskem letu 2011-12 vsega skupaj 1,51 % vseh
Studentov. Kljuénega pomena je torej ne le vprasanje, kako Erasmus ucinkuje na posameznike, ki sodelujejo v
izmenjavi, temvec tudi, kako zagotoviti vecinskemu delu slovenskih Studentov, ki niso mobilni, da bodo med
Studijem razvijali medkulturne in mednarodne kompetence in bodo tako pripravljeni za delo v vedno bolj
mednarodno usmerjenih poklicih in Zivljenje v druzbi, ki je odprta navzven in kjer se socialne mreze vedno bolj
gradijo prek nacionalnih meja.

Ugotovitve nase Studije kaZejo na to, da program Erasmus ni bistveno vplival na internacionalizacijo visokega
Solstva v Sloveniji na splosno, je pa pripomogel h krepitvi dolocenih vidikov internacionalizacije. Program
Erasmus je na vecini zavodov odlocilno pripomogel k mobilnosti Studentoy, saj je to edini program, za katerega
se Studenti bolj mnoZi¢no zanimajo. V veliko manjsi meri se za mobilnost zanimajo visokosolski uditelji in
strokovno osebje. Erasmus je nedvomno pripomogel tudi k Sirjenju mreZ partnerskih institucij in h krepitvi
strokovnih sluzb v podporo mednarodnemu sodelovanju. Program pa ima tudi mocan simbolni ucinek, kajti
tako v visokoSolskih krogih kot v Sirsi javnosti predstavlja 'blagovno znamko' sodelovanja in visokoSolski zavodi
sodelovanje v Erasmusu vidno komunicirajo prek svojih spletnih strani.

Veliko manj vidni so neposredni ucinki na kakovost pedagoskega dela, kar je eden izmed pri¢akovanih ciljev
programa. V okviru pricujoce Studije smo poglobljeno raziskovali prav ucinek na internacionalizacijo Studija
doma, tako v obliki ponudbe predmetov ali Studijskih programov v tujih jezikih kot tudi internacionalizacije
kurikulov in povezovanja tujih Studentov z domacimi. Na institucijah, kjer je internacionalizacija Studija doma
prisotna, lahko to obliko internacionalizacije neposredno povezemo z ucinki programa Erasmus. Vendar
je na vedini institucij v Sloveniji internacionalizacija doma Se vedno v povojih. Najbolj je prisotna v obliki
mednarodnih vsebin in tem v pedagoskem delu, veliko manj pa v drugih oblikah, kot so na primer ponudba
predmetov v tujih jezikih, vklju¢evanje gostujocih tujih predavateljev v pedagoski proces in povezovanje tujih
Erasmus Studentov z domacimi znotraj pedagoskega procesa. Tukaj se kazejo velike razlike med visokoSolskimi
zavodi. Ta opaZanja so nas privedla do ugotovitve, da vkljucitev v program Erasmus sama po sebi ne privede
do internacionalizacije Studija doma in tako pricakovanega doprinosa h kakovosti pedagoskega procesa. To
se zgodi samo, Ce ima institucija zastavljeno strategijo internacionalizacije in je v ta namen oblikovala tudi
ustrezne ukrepe in jim namenila potrebna sredstva.

Programa Erasmus se dejansko najbolj posluzujejo (in so tako tudi njegovi ucinki najbolj vidni in najbolj
trajni) na institucijah, ki imajo mo¢no mednarodno usmerjenost in mednarodni profil. To so najpogosteje
tiste institucije, ki so si kot cilj zadale privabljanje tujih Studentov tudi za redni vpis v svoje (v glavhem
podiplomske) programe. Na teh institucijah je mednarodno sodelovanje vpeto v vse oblike institucionalnega
delovanja ter delovanja posameznikov. Internacionalizacija Studija doma z naborom predmetov v tujih jezikih
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ali s Studijskimi programi v tujem jeziku je integralen del takSne strategije. V teh institucijah so tudi strokovne
sluzbe v podporo mednarodnemu sodelovanju z mocno kadrovsko zasedbo. Koris¢enje moznosti, ki jih ponuja
program Erasmus, je na teh institucijah nekaj naravnega, saj je skladen z drugimi ukrepi in krepi mednarodni
profil institucije.

Vendar so v Sloveniji tako visoko mednarodno usmerjene institucije bolj izjema kot pravilo. V vecini slovenskih
visokosolskih zavodov je program Erasmus le 'dodatna oblika' mednarodnega sodelovanja, zato so tudi ucinki
programa Erasmus dale¢ od Zelenih bistvenih premikov k vec internacionalizacije Studija doma. Verjetno je
eden izmed razlogov ta, da je mobilnost Studentov in osebja Se zmeraj skorajda zanemarljivih razseznosti
in tudi drugi podporni instrumenti programa tako majhni, da ne morejo ustvariti potrebnega pritiska za
vidne spremembe. Povedano drugace: mobilnost Studentov in osebja je Se vedno v absolutnih Stevilkah in
kot delez celotne populacije tako majhna in tako dale¢ od potrebne kriticne mase, da ne more ustvarjati
sprememb od spodaj navzgor. Torej so za vidne spremembe potrebne jasne institucionalne politike — od
zgoraj navzdol —, ki morajo poleg spodbujanja mobilnosti nujno vklju¢evati tudi oblikovanje nabora izbranih
predmetov ali programov v tujih jezikih, vklju¢evanje tujih predavateljev v poucevanje, aktivno vkljucevanje
tujih Studentov v pedagoski proces in podobno. Zaklju¢imo lahko s tem, da program Erasmus ni sam po sebi
gonilo internacionalizacije slovenskega visokega Solstva, ampak je mocna strategija internacionalizacije (tako
nacionalna kot institucionalna) tista, ki ustvarja pogoje za omogocanje ucinkovitega koris¢enja programa
Erasmus in tako tudi njegov prispevek k internacionalizaciji.

Kaksna so torej nasa priporocila glede na navedene ugotovitve?

Priporocilo 1: Institucije naj raje razmislijo o uvedbi 'sistematiziranega’ ali idealno
'hibridno sistematiziranega’ pristopa kot 'individualiziranega' za organizacijo studija
in usposabljanja za tuje Erasmus Studente in kot del izvajanja internacionalizacije
Studija doma v sklopu posodobitve ucenja in poucevanja. Sistematiziran in hibridno
sistematiziran pristop zagotavljata ponudbo nabora predmetov ali Studijskih
programov v tujih jezikih. (str.57)

Priporocilo 1a: Institucije EU in ENQA morajo razmisliti o moznostih oblikovanja
posebnih akreditacijskih postopkov za skupne in dvojne studijske programe, ki bi
olajsali in pospesili te procese in tako odstranili pomembno oviro pri oblikovanju
tovrstnih programov. (str. 60)

Priporocilo 2: Poskusajmo nadaljevati in dalje razvijati individualiziran pristop
za delo s tujimi Erasmus Studenti na usposabljanju ali pa v oblikah mentorstva
diplomskih in drugih del. Institucije morajo iskati nacine, kako tovrsten pristop
ohraniti, tudi ¢e se mocno poveca stevilo tujih studentov. (str. 60)
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Priporocilo 2a: Institucije naj uredijo pravila in postopke za somentorstvo
Studentom pri pripravi dodiplomskega ali podiplomskega dela v sodelovanju s tujimi
institucijami. (str. 61)

Priporocilo 3: Institucije naj razmislijo o moznosti ponudbe predmetov v tujih
jezikih (vklju¢no s tistimi na poletnih Solah) kot izbirnih predmetov za domace
Studente in morda celo o obvezni izbiri enega ali vec teh izbirnih predmetov v tujem
jeziku. (str. 67)

Priporocilo 4: Institucije morajo spodbujati in podpirati visoko3olske ucitelje in
sodelavce pri njihovih aktivnostih v okviru internacionalizacije poucevanja in ucenja.
Institucije naj razvijejo nacrt aktivnosti internacionalizacije poucevanja in ucenja.
(str. 67)

Priporocilo 4a: Institucije naj podpirajo raziskave, ki ocenjujejo moznosti in
priloZnosti za uporabo ucenja z uporabo informacijskih in komunikacijskih tehnologij
in ucenja na daljavo za spodbujanje virtualne mobilnosti in internacionalizacije
Studija doma. Pri tem naj upostevajo, da tovrstne oblike ucenja niso primerne v
vsakem primeru in zaZelene za vsako ceno. (str. 68)

Priporocilo 4b: Organi za financiranje raziskovanja naj od prijaviteljev projektov
zahtevajo, da predloZijo nacrt (in kasneje dokazila), kako bodo izrecno navezovali
proces in rezultate raziskovalnega dela s poucevanjem in ucenjem. (str. 69)

Priporocilo 5: Institucije naj razvijejo sistem tutorjev in mentorjev za tuje Erasmus
Studente. (str. 71)

Priporocilo 6: Poucevanje in ucenje tujih jezikov morata ostati prioriteti. Tudi v
Sloveniji je za ta cilj treba namenjati dovolj sredstev in podpore na celotni vertikali
izobraZevalnega sistema. (str. 73)

Priporocilo 7: Visokosolske institucije v Sloveniji bi morale ‘profilirati' svojo
ponudbo predmetov v tujih jezikih. Izbrani nabor predmetov, predmetni modul ali
Studijski program v tujih jezikih je namenjen Erasmus in drugim tujim Studentom
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ter zainteresiranim domacim studentom. Institucije ga lahko izvajajo posamicno ali
prek mreZe, konzorcija ali pogodbe o sodelovanju z drugimi institucijami v Sloveniji
ali v tujini. (str. 73)

Priporocilo 8: Internacionalizacijo poucevanja in uéenja je treba vkljuéiti v
evropske, drZavne in institucionalne politike ter strategije za posodobitev poucevanja
in ucenja. (str. 74)

Priporocilo 9: zZnotraj programa Erasmus bi moralo biti na voljo veé finanénih
sredstev za namensko financiranje oblikovanja mednarodnih (skupnih in dvojnih)
Studijskih programov, mednarodnega sodelovanja na podrocju poucevanja in uc¢enja
ter institucionalnih pobud za krepitev internacionalizacije studija doma. (str. 76)

Priporocilo 10: Institucije morajo razviti institucionalne okvire in postopke,
prek katerih se domaci Erasmus Studenti pred odhodom na izmenjavo srecajo in
pogovorijo z akademskim osebjem o akademskih pricakovanjih in priloZnostih.
Tovrsten pogovor bi se moral odviti tudi po vrnitvi z izmenjave. Institucije morajo
tako tudi domacim Erasmus Studentom nuditi mentorsko podporo pred in po vrnitvi
z izmenjave. (str. 77)

Priporocilo 11: Da bi motivirale akademsko osebje za pripravo predmetov v tujih
jezikih in/ali individualno delo s tujimi Erasmus $tudenti, morajo institucije oblikovati
mehanizme spodbud prek dodatka k placi, upostevanja pri pedagoski obremenitvi in
v kriterijih za izvolitev v nazive. Te mehanizme morajo dosledno izvajati v praksi.
(str. 88)

Priporocilo 12: Institucije morajo izboljSati pogoje in okrepiti podporo za
sodelovanje akademskega osebja v programih mobilnosti. Upostevanje Erasmus
mobilnosti v kriterijih za izvolitev v akademske nazive je eden od moznih korakov.
Izvajanje sobotnega leta je druga mozZnost. (str. 92)

Priporocilo 13: Mobilnost studentov $e posebno spodbujajmo na podrocju
izobrazZevanja uciteljev. Studenti, ki so imeli mednarodno izkusnjo med studijem, bodo
kasneje v svojem uciteljskem poklicu bolj aktivo spodbujali svoje dijake in ucence k
udejstvovanju v mednarodnih aktivnostih. Mednarodna usmerjenost in mednarodno
sodelovanje se ne pricneta v visokem Solstvu, temvec veliko prej. (str. 92)
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Priporocilo 14: Institucijam svetujemo, da v mreZi bilateralnih pogodb izpostavijo
nekaj partnerskih institucij, s katerimi nacrtujejo Siritev sodelovanja — v smislu
razlicnih podrocij — in poglobitev sodelovanja, na primer prek razvijanja skupnih
Studijskih programov. Izbiro preferencnih partnerjev naj definirajo predvsem interesi
in zmoZnosti visokosSolskih uciteljev, njihovih raziskovalnih skupin in oddelkov — torej
od spodaj navzgor. Seveda pa morajo biti del skupne institucionalne strategije
internacionalizacije in tako podprte in formalno izpeljane s strani vodstva institucije.
(str. 127)

Priporocilo 15: Mednarodne pisarne in vodstva institucij pozorno spremljajo
mednarodne aktivnosti in ukrepajo, ¢e vidijo, da so bile izkusnje z doloceno institucijo
slabe ali Ze dolgo ¢asa ni bilo nobenih aktivnosti, ter tudi tedaj, ko z dolocenimi
institucijami obstaja vec oblik sodelovanja. V slednjem primeru naj institucija razmisli
0 moZnostih, da Ze obstojece sodelovanje Se razsiri in poglobi. (str. 128)

Priporocilo 16: Visokosolske institucije najne oblikujejo sodelovanja samo z drugimi
visokosSolskimi in raziskovalnimi institucijami v tujini, ampak tudi z gospodarskimi
druzbami, nevladnimi in medvladnimi mednarodnimi organizacijami za izmenjavo
Studentov za usposabljanje, raziskovalno delo, skupne raziskovalne projekte, vabila
gostujocim predavateljem itd. (str. 129)

Priporocilo 17: Institucije morajo zagotoviti zadostno stevilo osebja, denarne
dodatke in upostevanje dela Erasmus koordinatorjev. Poleg tega mora biti
zagotovljeno tesno sodelovanje med Erasmus koordinatorji/mednarodno pisarno
in referati za Studijske zadeve ter osebjem, Osebje v podporni pisarni mora biti
ustrezno usposobljeno in poduceno za vodenje podatkov o mednarodnih studentih
ter visokosolskih uciteljev in sodelavcih. (str. 137)

Priporocilo 18: Institucije naj oblikujejo pregledne in informativne spletne
podstrani za tuje Studente, kjer naj predstavijo nabor predmetov, ki jih ponujajo v
tujih jezikih, ali pa — ¢e imajo individualiziran pristop k organizaciji Studija za tuje
Erasmus Studente — nabor tipicnih predmetov, pri katerih so ucitelji pripravljeni
delati s tujimi Studenti. (str. 138)
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1 UvoD

»Na podlagi nasih izkusenj programi znotraj EU, kot je na primer Erasmus, kaZejo, da je ucna
mobilnost Se posebno ucinkovito orodje pri premagovanju ovir in pri zdruZevanju ljudi ter da
predstavlja mocno gonilo reform. Prav tako Studentom in akademskemu osebju daje priloZnost
pridobitve mednarodnih izkusenj in znanja, kar je nujno potrebno v vedno bolj globalizirani druzbi.
[...]

Obenem pa smo tudi spoznali, da mora vpliv akademske mobilnosti, ce Zelimo v celoti poZeti
pozitivne ucinke, preiti posameznike, ki koristijo njene prednosti, in doseci same izobraZevalne
sisteme ter pri tem krepiti njihovo zmoZnost za mednarodno sodelovanje. Z drugimi besedami,
mobilnost posameznikov je treba umestiti znotraj Sirsih strategij institucij za mednarodno
sodelovanje, kar pomeni, da internacionalizacija visokega Solstva ne sme biti omejena zgolj na
mobilnost in da ne sme biti sestavijena iz nepovezanih dejanj. Razvijati in izvajati bi se morala kot
integriran proces, ki se dotika vseh vidikov akademskega Zivljenja.«

Tuning in the World: New Degree Profiles for New Societies (Uglasevanje s
svetom: novi profili izobrazbe za nove druzbe)
Konferenca, The Egg, Bruselj, 21. 11. 2012, zakljucni govor komisarke Vassiliou

1.1 Namen Studije

Cilj doti¢ne Studije je oceniti ucinke programa Erasmus (kratica za European Community Action Scheme for
the Mobility of University Students — Program dejavnosti Evropske skupnosti za Studentsko mobilnost) na
internacionalizacijo visokega Solstva v Sloveniji. Erasmus je najvecji subvencionirani program Evropske unije
za mobilnost visokega Solstva v Evropi in eden izmed njenih najpomembnejsih programov. Erasmus nudi
Stipendije za mobilnost za Studente, akademsko in strokovno osebje, hkrati pa tudi podpira druge dejavnosti
za povecanje evropske razseznosti pri Studiju, na primer z intenzivnimi programi, razvojem kurikolov ali s
tematskimi omrezji. Odprt je za vse vrste visokoSolskih institucij in nagovarja vse discipline in ravni Studija
do in vklju¢no z doktoratom. Do julija 2013 je bilo prek programa Erasmus na izmenjavi vec kot tri milijone
Studentov, v programu pa sodeluje vec kot stiri tiso¢ visokosolskih ustanov iz triintridesetih drzav.?2

Dejavnosti, ki so financirane prek progama Erasmus, imajo pri¢akovano pozitivne ucinke na strategije in prakse
internacionalizacije visokoSolskih institucij ter tako prispevajo k izboljSanju kakovosti poucevanja in ucenja,
raziskovanja in drugih podpornih dejavnosti. Program od institucij zahteva, da so podpisnice Evropske listine,
s katero se zavezZejo k izpolnjevanju pogojev v zvezi z organizacijo izmenjav, vklju¢no z oprostitvijo Solnin za
prihajajoce Studente in s priznavanjem Studijskih kreditnih tock, pridobljenih v tujini, v skladu s pogodbami o

1 http://europa.eu/rapid/press-release IP-13-657 en.htm
2 4577 ustanov iz 33 drzav se je prijavilo za pridobitev Erasmus univerzitetne listine [ECHE] 2014-2020.
http://eacea.ec.europa.eu/funding/2014/call_he_charter_en.php
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uéenju in usposabljanju, ki jih podpisejo institucija posiljateljica, institucija gostiteljica in Student/-ka.? Pricakuje
se, da program Erasmus ustvarja dodano vrednost s trajnimi ucinki na internacionalizacijo visokoSolskih
institucij.

Slovenija se je programu Erasmus pridruZzila leta 1999. Od takrat je Erasmus postal prepoznaven v akademski
sferi in v SirSi javnosti. VisokoSolski zavodi na svojih spletnih straneh promovirajo sodelovanje v programu
Erasmus kot eno izmed klju¢nih aktivnosti mednarodnega sodelovanja. Erasmus v Sloveniji je tekom let
pridobil znatna sredstva iz proracuna EU. V zadnjem vecletnem proracunskem okviru v obdobju od 2007 do
2013 je proracun za Erasmus v Sloveniji znasal skupaj 26.796.894,00 EUR. Tudi Stevilo institucij, ki sodelujejo v
programu Erasmus, je znatno. V akademskem letu 2013—2014 je imelo Erasmus univerzitetno listino podpisano
sedemdeset visokoSolskih zavodov v Sloveniji. Poleg tega smo bili skozi leta prica stalnemu povecevanju
Stevila Studentov in osebja na izmenjavi (kakor tudi sodelovanja v drugih dejavnostih, ki so financirane prek
programa Erasmus) (Priloga 1).

Obstojece Studije o programu Erasmus v Sloveniji, ki jih izvajajo institucije in CMEPIUS, se osredotocajo
predvsem na vprasanja o izkusnjah Studentov in osebja na izmenjavi in kakovost institucionalne podpore
izmenjavam. Vprasanje, ki doslej Se ni bilo raziskano, pa je, kako sodelovanje v programu Erasmus vpliva
na visokoSolske ustanove in njihovo nadaljnjo internacionalizacijo in posodobitev. Internacionalizacijo v tem
kontekstu razumemo kot proces integracije mednarodne, medkulturne ali globalne razseznosti v namene,
funkcije inizvajanje visokoSolskega izobraZevanja (Knight 2004: 9). To pomeni tako Sirjenje mreZe in poglabljanje
mednarodnega sodelovanja kakor tudi oblikovanje predmetov v tujih jezikih, vkljuéevanje mednarodnih tem
v kurikulum (Studijski nacrt), sodelovanje v mednarodnih raziskovalnih projektih ipd. Bistvenega pomena je,
da se ta mednarodna dimenzija pojavlja tako v institucionalnih ciljih kot v praksah ter da dosega vse akterje v
visokoSolskem kontekstu, torej tako Studente kot akademsko in strokovno osebje znotraj institucij ter akterje
znotraj drzavnih organov.

Tudi Evropska komisija se ukvarja z vprasanjem, kako obsirni in trajni so ucinki njenega vodilnega programa
za izobraZevanje in usposabljanje na internacionalizacijo visokega Solstva v Evropi. Cilj Erasmusa je bil od
njegovega zacetka v letu 1987 izboljSanje mednarodnega sodelovanja med visokoSolskimi ustanovami v Evropi
in' s tem doprinesti k viSanju njihove kakovosti. Predpostavka, na kateri je bil program oblikovan, je prav v tem,
da internacionalizacija lahko prispeva k boljsi kakovosti visokoSolskega izobraZevanja. Tako naj bi Erasmus kot
eden izmed vodilnih programov EU pozitivno vplival na doseganje tega cilja. V svojem najnovejSem porocilu
'Evropsko visoko Solstvo v svetu' (COM (2013) 499) Evropska komisija jasno izjavlja, da internacionalizacije
ne razume samo kot nekaj, kar je povezano s povecanjem mobilnosti.* Komisija poudarja pri¢akovanje, da
visokoSolske institucije razvijajo bolj mednarodno usmerjene Studijske nacrte, spodbujajo ucenje tujih
jezikov in povecujejo priloZznosti za digitalno ucenje. Z drugimi besedami, Komisija pricakuje — in sedaj hoce
to tudi oceniti —, v koliksni meri in kako deluje program Erasmus kot gonilo posodobitve visokega Solstva v

3 V nadaljevanju tekom porocila zaradi lazje berljivosti uporabljamo mosko slovnicno obliko samostalnika Student, koordinator, visokoSolski
ucitelj itd. Seveda pa oblika zajema tudi Zenske in z uporabo moske slovnicne oblike nikakor ne poudarjamo tega spola.
4 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2013:0499: FIN:EN:HTML
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Evropi.® To pricakovanje upravicuje z dejstvom, da Erasmus verjetno ne bo nikoli vkljuceval vecine evropskih
Studentov. V letu 2011 je okrog 10 % Studentov Studiralo ali se usposabljalo v tujini; od tega je Erasmus
Stipendijo pridobilo manj kot 4,5 % evropskih Studentov.® Cilj EU je, da bi do leta 2020 v povprecju v Erasmusu
sodelovalo vsaj 20 % vseh evropskih studentov (COM (2011) 567).” To je Se zmeraj dale¢ od kriticne mase, ki
bi lahko prispevala h korenitim premikom v internacionalizaciji institucij. Zato je treba vloZiti dodatni trud za
'internacionalizacijo Studija doma', torej omogociti tudi Studentom, ki ne gredo na izmenjavo, da razvijajo
mednarodna, medkulturna in globalna znanja in spretnosti in so tako boljSe pripravljeni za Zivljenje in delo v
vedno bolj internacionaliziranih in medsebojno povezanih druzbah.

Vodilo pri tej Studiji o institucionalnem vplivu programa Erasmus na slovensko visoko Solstvo tvorijo naslednji
trije sklopi vprasanj: (1) Kako program Erasmus vpliva na institucionalne politike, strategije in prakse
internacionalizacije? (2) Kako program Erasmus prispeva k povecanju kakovosti izobraZevalnih procesov na
slovenskih visokoSolskih ustanovah? (3) Kaksna priporocila lahko damo za prihodnje?

Ce upostevamo porocilo Komisije o internacionalizaciji (COM (2013) 499) in cilje programa Erasmus, obstajajo
tri podrocja, na katerih Se zlasti pricakujemo neposredne ucinke programa Erasmus in jih zato ocenjujemo v
tej Studiji:

e mednarodna mobilnost Studentov in osebja;

e internacionalizacija Studija doma;

e stratesko sodelovanje, partnerstva in krepitev strokovnih sluzb v podporo internacionalizaciji.

Na podlagi teh treh podrocij bomo ocenili, v kakSnem obsegu je prislo do sprememb, ki jih lahko pripiSemo
udelezbi institucije v programu Erasmus. Pri ocenjevanju vplivov programa Erasmus na internacionalizacijo
visokoSolskih ustanov se namrec zavedamo, da obstajajo tudi dejavniki, ki neodvisno od programa Erasmus
vplivajo na visokosolske politike, strategije in prakse internacionalizacije. Erasmus je namre¢ samo ena
izmed Stevilnih aktivnosti mednarodnega sodelovanja institucij. Pri tem bomo upostevali predvsem cilje in
utemeljitve, ki jih institucije navajajo za internacionalizacijo, in analizirali, na kakSen nacin program Erasmus
k slednjim prispeva in jih krepi. Prav tako bomo upostevali ne samo institucionalni kontekst, ampak tudi
zakonodajne okvire in nacionalne politike ter kako ti vplivajo na izvajanje programa Erasmus.

Studija je evalvacija z uporabo mesanih metod, pri kateri smo uporabili tako kvalitativne kot kvantitativne
metode zbiranja podatkov: teoreti¢na raziskava (pregled literature in analiza zakonodajnih dokumentov ter
nacionalnih in institucionalnih politik), intervjuji z vodji ustanov, koordinatorji programa Erasmus, nekdanjimi
Erasmus Studenti in akademskim osebjem na izbranih visokosolskih institucijah ter anketiranje koordinatorjev
programa Erasmus, nekdanjih Erasmus Studentov in akademskega osebja. Uporaba vseh metod ocenjevanja
in triangulacija ugotovitev sta opisani v razdelku o metodologiji v nadaljevanju porocila.

5 http://ec.europa.eu/education/calls/2912 _en.htm
6 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-13-657 en.htm
7 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0567:FIN:EN:PDF
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Na koncu Zelimo poudariti, da ¢eprav sva kot avtorici prepricani o prednostih internacionalizacije in udelezbe
v programu Erasmus, se v pricujoci Studiji zavestno trudiva odmakniti od normativnega razmisljanja. Na najino
nepristranskost sva bili Se posebno pozorni pri oblikovanju vprasanj za intervjuje in ankete ter pri samem
vodenju intervjujev. Poleg tega sva analizirali podatke in oblikovali ugotovitve ob podrobnem spremljanju —
kolikor je to bilo mogoce — normativnih domnev v zvezi z internacionalizacijo in udelezbo v programu Erasmus,
ki so jih imeli nasi intervjuvanci in anketiranci. Razumevanje motivacij za mednarodno sodelovanje nasih
anketirancev in njihovih institucij, ali pa odsotnost le-teh, je bilo Se zlasti poucno.

1.2 Cilji programa Erasmus

Erasmus je eden izmed vodilnih programov EU na podrocju politike visokega Solstva, ki za glavne cilje postavlja:
(a) podporo dosezkom evropskega obmodja visokoSolskega izobrazevanja in (b) krepitev prispevkov visokega
%olstva in nadaljnjega poklicnega izobrazevanja na procese inovacije (Sklep §t. 1720/2006/ES).8
Operativni cilji programa Erasmus so (Odlo¢ba §t. 1720/2006/ES, 21. ¢len):
a) izboljsanje kakovosti in povecanje obsega mobilnosti Studentov in uciteljskega osebja po Evropi;
b) izboljSanje kakovosti in povecanje obsega velstranskega sodelovanja med visokoSolskimi zavodi v
Evropi;
c) povecanje stopnje preglednosti in zdruzljivosti med kvalifikacijami, pridobljenimi v visokoSolskem
izobraZevanju in na visjih ravneh poklicnega izobrazevanja v Evropi;
d) izboljsanje kakovosti in povecanje obsega sodelovanja med visokoSolskimi zavodi in podjetji;
e) omogocanje razvoja inovativnih praks v izobraZevanju in usposabljanju na terciarni ravni ter njihov
prenos, vklju¢no s prenosom iz ene drzave udeleZenke v ostale;
f)  razvijanje inovativnih vsebin, storitev, pedagogike in prakse za vsezZivljenjsko ucenje, ki temeljijo na
informacijskih in komunikacijskih tehnologijah.

Program Erasmus ne podpira samo mobilnosti posameznikov (za Studente, visokoSolske ucitelje ali drugo
visoko3olsko osebje ali podjetja, ki Zelijo Studirati, poucevati in delati v tujini), ampak nudi tudi sofinanciranje
visokoSolskim institucijam, ki sodelujejo prek projektov transnacionalnega sodelovanja. Program Erasmus
lahko podpira naslednje ukrepe (Sklep $t. 1720/2006/ES, 22. ¢len):
(a) Mobilnost posameznikov, ki lahko vkljucuje:

(i) mobilnost Studentov zaradi Studija ali usposabljanja v drzavah ¢lanicah v visokoSolskih zavodih, pa

tudi prakse v podjetjih, centrih za usposabljanje, raziskovalnih centrih ali drugih organizacijah;

'Erasmus Studenti' so: (a) Studenti visokoSolskih zavodov, ki so vpisani vsaj v drugi letnik in preZivijo
obdobje Studija v drugi drzavi €lanici znotraj okvira ukrepov o mobilnosti programa Erasmus ne
glede na to, ali so dobili finan¢no podporo v tem programu. Taksno obdobje bo v polnosti priznano
v skladu z medinstitucionalnimi pogodbami med institucijo posiljateljico in institucijo gostiteljico.
Institucije gostiteljice takim Studentom ne bodo zaracunale Solnine; (b) Studenti, vpisani v skupne
podiplomske magistrske programe, ki so vklju¢eni v mobilnost; (c) Studenti visokosolskih institucij na

8 http://eur-lex.europa.eu/lex/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:327:0045:0068:EN:PDF



Evalvacija u¢inkov programa Erasmus na visoko Solstvo v Sloveniji

usposabljanju.
(i) mobilnost uciteljskega osebja v visokoSolskih zavodih zaradi poucevanja ali usposabljanja v

partnerski instituciji v tujini;
(iii) mobilnost drugega osebja v visokoSolskih zavodih in osebja podjetij zaradi usposabljanja ali

poucevanja;
(iv) intenzivne programe Erasmus, ki so organizirani na vec¢stranskih temeljih.

Podpora se lahko dodeli tudi mati¢nim in gostiteljskim visokoSolskim zavodom ali podjetjem za
dejavnosti, ki zagotavljajo kakovost v vseh fazah dogovorov o mobilnosti, vklju¢no s pripravljalnimi in
nadaljevalnimi jezikovnimi tecaji.
(b) Veclstranske projekte, ki se med drugim osredotocajo na inovacije, eksperimentiranje in izmenjavo dobrih
praks na podrocjih, navedenih v posebnih in operativnih ciljih.

V letu 2013 bodo vecdstranski projekti Erasmus na primer razdeljeni v pet specificnih ciljev: 1. zvisanje ravni
doseganja in krepitve druzbene dimenzije visokega Solstva; 2. izboljSanje kakovosti in pomembnosti visokega
Solstva, tudi prek sodelovanja med visokoSolskimi zavodi in trgom dela; 3. krepitev kakovosti prek mobilnosti
in ¢ezmejnega sodelovanja; 4. koalicije znanja; 5. izboljsanje upravljanja in financiranja.®

(c) Vecstranska omreZja, ki delujejo pod okriljem konzorcijev visokoSolskih zavodov in predstavljajo neko
disciplino ali interdisciplinarno podrocje (tematska omreZja Erasmus) in so namenjena razvijanju novih
konceptov ucenja in kompetenc. Ta omrezja lahko vklju€ujejo predstavnike drugih javnih teles ali podjetij ali
zdruzen;j.

Tovrstna omreZja prispevajo k izboljSanju kakovosti u€enja v visokem 3olstvu, pri ¢emer definirajo in razvijajo
evropsko razseznost v specifi¢ni akademski disciplini, spodbujajo inovacije in izmenjavo metodologij in dobrih
praks.

(d) Druge pobude, ki so namenjene spodbujanju ciljev programa Erasmus ('spremljevalni ukrepi').

Te projekte je treba razumeti kot dopolnilo projektom, ki se izvajajo v sklopu drugih ukrepov Erasmus.
Pomembni so za nacrt posodobitve visokega Solstva in povecujejo izvajanje mobilnosti programa Erasmus,
s ciljem nudenja podpore komunikacijskim dejavnostim in dogodkom za razsirjanje in izkoriS¢anje rezultatov
projektov Erasmus ali spodbujanja transverzalnih vidikov. Od spremljajocih ukrepov se pri¢akuje mocnejsi
ucinek programa Erasmus na podrocju visokega Solstva in druzbe na splosno.

Splosni okvir evropskih in mednarodnih dejavnosti sodelovanja visokoSolskih zavodov, ki so podprte s
programom Erasmus, zagotavlja Erasmus univerzitetna listina.'® V bistvu je Erasmus univerzitetna listina —
oziroma Erasmus listina za visoko Solstvo, kot je preimenovana — predpogoj visokosSolskim zavodom za izvajanje
mobilnosti, intenzivnih jezikovnih tecajev in programov Erasmus ter za prijavo na vecstranske projekte,
omrezja, spremljajoCe ukrepe ter organizacijo pripravljalnih obiskov.

9 http://ec.europa.eu/education/llp/doc/calll3/fiches/eral2_en.pdf
10 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2012:041:0012:0013:EN:PDF
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1.3 Zgodovina programa Erasmus in Erasmus+

Evropski svet je o prvi razliCici programa Erasmus odlocal leta 1986 in ga zacel izvajati leta 1987. V tistem
trenutku je bil glavni cilj programa Erasmus doseci razvoj kadrov, ki bodo imeli izkusnje z ekonomskimi in
druzbenimi pogoji v drugih drzavah ¢lanicah (De Wit in Verhoeven 2001: 189; Teichler 2007). Cilj je bil tudi
povecati Stevilo institucij, na katerih potekajo Studentske izmenjave (prav tam). V tistem ¢asu je Erasmus nudil
Stipendije za mobilne Studente v okviru omrezij oddelkov v programu za meduniverzitetno sodelovanje. Drugi
pomemben vidik Erasmusa je bilo financiranje projektov, ki so skusali prispevati k povecevanju mobilnosti
(Teichler 1996: 154).

Leta 1995 je program Erasmus postal del veliko obseznejSega visokoSolskega programa Socrates (1995-1999).
Cilj programa Socrates je bil prispevati k razvoju kakovosti izobraZevanja in usposabljanja ter ustvarjanje
odprtega evropskega prostora za sodelovanje v izobraZevanju. Prav tako je imel za izrecni cilj ustvarjanje
'evropske razseznosti' v visokem Solstvu. V tistem casu so se cilji programa Erasmus razsirili tudi na
oblikovanje priloZznosti tudi za nemobilne Studente prek 'internacionalizacije Studija doma’, ki je vkljucevala
finan€no podporo za internacionalizacijo kurikula in mobilnost akademskega osebja. Specifi¢ni instrumenti so
vkljucevali tudi finan¢no podporo za internacionalizacijo kurikolov in organizacijo intenzivnih programov, kot
na primer tecajev tujih jezikov in mednarodnih poletnih Sol. Prav tako so bila uvedena tematska omrezja, ki
so se osredotocala na posamezna podrocja Studija. Njihov cilj je bil prek mednarodne mreZe strokovnjakov in
kljucnih akterjev razvijati inovativne koncepte v oblikovanju kurikolov znotraj specifi¢nih disciplin. Lanzendorf
in Teichler (2002) porocata, da je v tem casu priSlo tudi do pomembne spremembe v izvajanju programa
Erasmus nainstitucionalniravni. S ciljem usklajevanja institucionalnih strategij za doseganje internacionalizacije
je Evropska komisija uvedla zahtevo, da mora vsaka institucija vloZiti prijavo za institucionalno pogodbo, ki bo
vsebovala vse dejavnosti izmenjave in sodelovanja (prek dvostranskih sporazumov o sodelovanju) ter tudi
izjavo o evropski politiki institucije s podrobnimi podatki o politiki evropskega sodelovanja in sodelovanja
v programu Socrates doti¢ne institucije. Prijava je tvorila osnovo za institucionalno pogodbo z Evropsko
komisijo.

Program Socrates Il je bil ustanovljen s Sklepom Evropskega parlamenta in Sveta $t. 253/2000/ES z dne 24.
1. 2001 za obdobje od 2000 do 2006. V tem obdobju so v letu 2003 uvedli Erasmus univerzitetno listino, ki je
nadomestila institucionalne pogodbe in je pravzaprav imela enako funkcijo kot predhodne pogodbe, vendar z
vecjim poudarkom na zagotavljanju kakovosti Studentskih izmenjav in izmenjav osebja. Poleg tega pa so bile v
program dodane Se nove dejavnosti, kot so na primer odhajanje Studentov na usposabljanje — prakso v tujino.
V drugih pogledih je Socrates Il ohranil enake cilje in instrumente kot prejsnji program.

Trenutni program Erasmus je del programa VseZivljenjsko uéenje (VZU), ki je bil vzpostavljen s sklepom,
sprejetim pri Evropskem parlamentu in Svetu 15. novembra 2006 in pokriva obdobje od 2007 do 2013 (Sklep
§t. 1720/2006/ES). Kot vodilni evropski program financiranja na podro¢ju izobrazevanja in usposabljanja je
program Vsezivljenjsko ucenje krovni program, ki vkljucuje razli¢ne pobude izobraZevanja in usposabljanja.’*

11 http://eacea.ec.europa.eu/llp/about_llp/about Ilp_en.php
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Razdeljen je v stiri sektorske podprograme: Comenius za Solstvo, Erasmus za visoko Solstvo (najvecji delez
proracuna VZU), Leonardo da Vinci za poklicno $olstvo in usposabljanje in Grundtvig za izobraZevanje odraslih.
Prav tako vsebuje tudi tako imenovane 'transverzalne programe', kiimajo vec ciljev: 1) dopolnjevanje sektorskih
podprogramov in zagotavljanje doseganja najboljsih mozZnih rezultatov; 2) spodbujanje evropskega sodelovanja
na podrocjih, ki pokrivajo dva ali ve¢ podprogramov; 3) spodbujanje kakovosti in preglednosti izobraZevalnih
sistemov in sistemov usposabljanja v drzavah ¢lanicah. Poleg tega podpira dejavnosti, ki se osredotocajo na
evropsko sodelovanje na podrocju razvijanja politik in spodbujanja inovacij; u¢enje in poucevanje tujih jezikov;
informacijske in komunikacijske tehnologije ter razsirjanje in izkoris¢anje rezultatov.?

Program VseZivljenjsko ucenje (VZU) je bil oblikovan v duhu programa Lizbonske strategije o preobrazbi
Evropske unije v najbolj konkurenéno svetovno gospodarstvo, ki sloni na znanju in je zmozno trajnostnega
gospodarskega razvoja skupajs kvantitativnimin kvalitativnim povecanjem Stevila zaposlenih ter zvecjo socialno
kohezijo. VZU zdruzuje prispevek visokega $olstva in usposabljanja za doseganje ciljev Lizbonske strategije. S
programom Erasmus, ki je del VZU, si prizadevamo okrepiti prispevek visokega $olstva in nadaljnjega poklicnega
izobraZevanja k procesom inovacije (Sklep §t. 1720/2006/ES). V skladu s tem znotraj VZU program Erasmus
vnasa vec funkcionalnih sprememb v primerjavi s prejSnjo razli¢ico programa: Studentska pripravnistva v
podjetjih, usposabljanje strokovnega osebja na visoko3olskih zavodih in poucevanje poslovnega osebja. Nov
dodatek je tudi ta, da izrecno omenja zavezanost Evropske unije bolonjskemu procesu, katerega cilj je, da
vzpostavi evropsko obmocdje visokega Solstva. Eden izmed namenov Erasmusa je tako tudi v tem, da podpira
bolonjski proces.

V letu 2011 je Evropska komisija pripravila porocilo (COM (2011) 787)%, s katerim je predlagala enoten
program za izobraZevanje, usposabljanje, mladino in $port za obdobje 2014-2020, ki bo imel bolj preprosto in
ucinkovito obliko. Program se je na zaCetku imenoval 'Erasmus za vse', nato pa so ime spremenili v 'Erasmus+".
Program odraZza prednostne naloge strategije Evropa 2020 in njene vodilne pobude (Strateski okvir za
evropsko sodelovanje v izobraZevanju in usposabljanju ('ET 2020'),** Strategija EU za mladinsko politiko® in
zunanjepoliticne prednostne naloge Evropske unije). Program bo podpiral tri vrste klju¢nih ukrepov:

a) U¢no mobilnost posameznikov: mobilnost bo predstavljala pomemben deleZ povecanega splosnega
proracuna. Cilj je ne le povecati obseg mobilnosti, da doseZe kriticno maso, ampak tudi zagotoviti kakovostno
izkusnjo na izmenjavi ter dosegati pozitivne ucinke mobilnosti, ki bodo presegali sodelujoce posameznike in
institucije.

b) Sodelovanje pri inovacijah in dobrih praksah: vecja pozornost bo namenjena krepitvi inovativnih
partnerstev med izobraZevalnimiinstitucijamiin podjetji. Na podrocju visokega Solstva bo poudarek na krepitvi
zmogljivosti, osredotocanju na sosedske drzave in oblikovanje strateskih partnerstev z razvitimi gospodarstvi
in gospodarstvi v vzponu.

12 Programa Jean Monnet (ki spodbuja ucenje, refleksijo in razprave o evropskem integracijskem procesu na visokosolskih zavodih) in Eurydice
(institucionalno omrezje za zbiranje, spremljanje, obdelavo in objavljanje zanesljivih in hitro primerljivih informacij o izobrazevalnih sistemih
in politikah po Evropi) prav tako spadata v njegov okvir.

13 http://ec.europa.eu/education/Erasmus-for-all/doc/com_en.pdf

14 http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/framework_en.htm

15 http://ec.europa.eu/youth/news/vouth-investing-and-empowering_en.htm
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c) Podpora za reformo politik: reforma politik bo usmerjena v: krepitev orodij in ucinka odprte metode
koordinacije na podrocju izobrazevanja, usposabljanja in mladih; izvajanje strategije Evropa 2020; spodbujanje
dialoga na podrocju politik s tretjimi drzavami in mednarodnimi organizacijami.

V pri¢akovanju potrditve programa Erasmus+ je Evropska komisija v letu 2013 Ze objavila razpis za prijave za
podpis Erasmus listine za visoko Solstvo 2014-2020 (EAC/S06/13, 2013/C 85/07).%¢ Erasmus listina za visoko
Solstvo enako kakor njena predhodnica Erasmus univerzitetna listina 'doloc¢a temeljna nacela in zahteve, ki
jih mora visokosolska institucija izpolnjevati pri prijavijanju za izvajanje in pri izvajanju dejavnosti v okviru
programa’' (ECHE Application Manual 2013: 3). Razpis'’, spremljajoCe smernice s pripombami®® in priro¢nik za
prijavo’® odrazajo jasen namen Komisije o znatno strozjem okviru za zagotavljanje kakovosti za institucionalno
izvajanje programa Erasmus. Razpis dolo¢a temelje za bolj aktivno spremljanje izvajanja Erasmus listine
za visoko Solstvo in vzpostavlja tudi sankcije (tj. preklic) v primeru krsitev. Poudarek je torej na doseganju
neposrednih uc¢inkov programa na posodobitev in internacionalizacijo visokega Solstva.

Konkretno:
»S prijavo in podpisom Erasmus listine za visoko Solstvo (ECHE) visokosolska institucija potrdi, da
je njena udelezba v programu del institucionalne strategije posodobitve in internacionalizacije. Ta
institucionalna strategija potrjuje kljucen prispevek mobilnosti Studentov in osebja ter udelezbe v
projektih mednarodnega sodelovanja h kakovosti visokosolskih programov in studentske izkusnje. Cilj
Erasmus listine za visoko Solstvo je predvsem krepitev kakovosti mobilnosti Studentov in osebja ter
spremljanje teh procesov na sodelujocih institucijah« (ECHE Application Manual 2013: 3).

Nacionalne agencije so dobile jasen mandat za spremljanje izpopolnjevanja nacel in aktivnosti, ki jih navajajo
institucije v Erasmus listini za visoko Solstvo. To lahko poc¢nejo z obiski, zahtevo po institucionalnem porocanju,
prek porocil udelezencev itd. V primeru neskladnosti 'bosta nacionalna agencija in visokosolski zavod dorekla
akcijski nacrt za reSevanje problemati¢nih vprasanj. Ce institucija akcijskega nacrta ne izpolni v dogovorjenem
Casu, bo o tem obvescena Evropska komisija, kar lahko vodi do preklica Erasmus listine za visoko Solstvo (ECHE)
s strani Evropske komisije' (ECHE Application Manual 2013: 4).

Zakonodajni okviri za programe izobrazevanja in usposabljanja Evropske unije temeljijo na ciljih, ki so navedeni
v 165. in 166. ¢lenu Pogodbe o delovanju Evropske unije (TFEU) in nacelu subsidiarnosti (COM (2011) 788).
Clen 165 Pogodbe o delovanju Evropske unije (TFEU) zahteva od Evropske unije, da ta
»prispeva k razvoju kakovostnega izobraZevanja s spodbujanjem sodelovanja med drZavami ¢lanicami
ter po potrebi s podpiranjem in dopolnjevanjem njihovih dejavnosti, pri cemer v celoti uposteva
odgovornost drzav ¢lanic za vsebino poucevanja in organizacijo izobraZevalnih sistemov in njihovo
kulturno in jezikovno raznolikost«.

16 http.//eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2013:085:0009:0010: EN:PDF
17 http://eacea.ec.europa.eu/funding/2014/call_he_charter en.php
18 http://eacea.ec.europa.eu/funding/2014/documents/annotated_guidelines_en.pdf

19 http://eacea.ec.europa.eu/funding/2014/documents/en_eche_application_manual.pdf
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Clen 166 Pogodbe o delovanju Evropske unije doloéa, da
»Unija izvaja politiko poklicnega usposabljanja, ki podpira in dopolnjuje dejavnost drzav ¢&lanic, pri
c¢emer v celoti uposteva njihovo odgovornost za vsebino in organizacijo poklicnega usposabljanja«.

Ti nameni so bili nadalje konkretizirani v nizu vplivnih priporocil, ki jih je izdala Evropska komisija v sklopu
programa za posodobitev univerz, s katerim poudarja potrebo po reformi evropskega visokega Solstva
kot kriti¢nega vidika uresnievanja programa Lizbonske strategije. V 'Spodbujanju rasti in delovnih mest —
program za posodobitev evropskih visokoSolskih sistemov' (COM (2011) 567)% je Komisija poudarila potrebo
po oblikovanju ve¢ moznosti za Studente za razvijanje spretnosti prek Studija ali usposabljanja v tujini. Tako
je tudi dolocila cilj, da obseg mobilnih Studentov do leta 2020 v povprecju poraste na 20 % celotne Studentke
populacije v Evropi (COM (2011) 567).%* Prav tako so priporocila, ki so bila sprejeta v okviru bolonjskega
procesa??, ustvarila spodbudne pogoje za mobilnost znotraj Evrope in tako doprinesla k doseganju namenov
programa Erasmus. K temu so pripomogle strukturne reforme in reforme sistemov za zagotavljanje kakovosti
ter orodja za prenasanje in priznavanje ECTS kreditnih toc¢k® in Evropski kvalifikacijski okvir (EQF).

Evropska komisija v svojem zadnjem porocilu 'Evropsko visokosolsko izobraZevanje v svetu' (COM (2013) 499)%

ponovno poudarja, da so
»drZave ¢lanice in njihove visokosolske institucije odgovorne za prenovo svojih sistemov visokosolskega
izobraZevanja in podporo strategijam za internacionalizacijo. Dodana vrednost EU, v sodelovanju
z drZavami c¢lanicami in ob popolnem upostevanju avtonomnosti visokosolskih institucij, zlasti prek
strategije Evropa 2020 in programa Erasmus+ v okviru vecletnega financnega okvira za obdobje
2014-2020 (MFF), je v zagotovitvi mocnejse podpore politikam in financne spodbude za strategije za
internacionalizacijo.«

Evropska komisija nadalje sporoca, da
»bo program Erasmus+ za obdobje 2014-2020 zagotovil znatne naloZbe na ravni EU na kljucnih
podrodjih internacionalizacije: mednarodna mobilnost, skupne diplome in partnerstva mednarodnega
sodelovanja, vkljucno s krepitvijo zmogljivosti in z razvojem kadrov v delih sveta v vzponu ali v razvoju«
(COM 2013: 499).

14 Program Erasmus v slovenskem visokem Solstvu

Slovenija se je v program Erasmus vkljucila 1. maja 1999. Novembra 1999 je slovenski parlament sprejel
dopolnitve in spremembe Zakona o visokem Solstvu (ZVis) (Uradni list §t. 99/1999), s katerim je bila slovenska
zakonodaja konsolidirana z zakonodajo EU. Dodano pa je bilo tudi dolocilo, da bodo ob pridruZitvi Slovenije

20 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0567:FIN:EN:PDF

21 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0567:FIN:EN: PDF

22 http://www.ehea.info/

23 http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/ects/guide_sl.pdf

24 http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/eqf en.htm; http://kakovost.acs.si/razvoj podrocja/publiciranje/index.php?id=682

25 http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc/com499 en.pdf
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EU Studenti iz EU imeli pravico Studirati na slovenskih visokosolskih institucijah pod enakimi pogoji kot domaci
Studenti. Drugo dopolnilo Zakona o visokem $olstvu je bilo sprejeto v letu 2004 (Uradni list $t. 63/2004) in
je zagotovilo pravne pogoje za izvajanje bolonjskih priporocil za reformo struktur Studijskih programov in
zunanje zagotavljanje kakovosti, obenem pa je tudi ustvarilo pravno osnovo za izvajanje skupnih Studijskih
programov (33. ¢len). Nacionalni program visokega $olstva Republike Slovenije (NPVS 2002), sprejet februarja
2002, je pred sprejetjem teh sprememb zakonodaje kot svoj cilj jasno dolocil (NPVS 2002: 3, to¢ka 2.1.10), da
je treba
»spodbujati mednarodno sodelovanje visokosolskih zavodov, Se zlasti v specializiranih projektih
Evropske unije (npr. Socrates — Erasmus) in regionalnih programih (npr. CEEPUS) ter pri nastajanju
evropskega visokosolskega prostora, skladno z deklaracijo evropskih ministrov za izobraZevanje
(Bologna, junij 1999) z naslovom 'Evropski visokoSolski prostor'«.

Nacionalni program visokega Solstva priporoca tudi izvajanje evropskega sistema kreditnih tock (ECTS), ki se

Steje za pomembnega za mobilnost Studentov med domacimi institucijami in mednarodno mobilnost. Nadalje

doloca, da je
»naloga visokosolskih zavodov, da pripravijo bolj usklajene temeljne dele Studijskih programov
(kompatibilnost temeljnih teoretskih predmetov) ter spodbujajo izmenjavo Studentov in profesorjev
glede na specializacije posameznih univerzitetnih sredisc, tako doma kot v tujini. Za enakovredno
sodelovanje pri izmenjavi Studentov v programih EU se bodo morali veckrat kot doslej odlociti za
izvajanje Studijskih programov ali njihovih delov v tujem jeziku. Na novo in podrobneje je treba
opredeliti tudi razmerje med splosnim in specialnim Studijem na univerzi, z razlicnimi mehanizmi
spodbuditi in okrepiti deleZ izbirnih predmetov v visokosolskem Studiju ter znova vzpostaviti
medfakultetni studium generale« (NPVS 2002: 7-8, tocka 2.3.3).

Resolucija o Nacionalnem programu visokega $olstva 2011-2020 (ReNPVS 2010), ki je bila v slovenskem
parlamentu sprejeta leta 2011, uvaja celovit sklop ciljev v zvezi z internacionalizacijo slovenskega visokega
Solstva, med drugim vec ciljev, neposredno zdruZljivih s cilji in ukrepi programa Erasmus, kot so na primer:

e podpora za mobilnost domacih in mobilnost tujih Studentov;

e  skupni Studijski programi, vzpostavljeni s tujimi visokoSolskimi institucijami,

e  razvoj Studijskih programov v tujih jezikih za tuje Studente (s prednostno usmeritvijo na podiplomske
Studijske programe) in Studijskih programov za mesane skupine studentov iz razli¢nih drzav;

e splodni mednarodni znacaj slovenskih visoko3olskih institucij z znatnim deleZzem tujih drzavljanov v
celotni populaciji Studentov, visokosolskih uciteljev, asistentov in raziskovalcev.

Nekateri konkretni ukrepi, ki jih predlaga Nacionalni program visokega Solstva, so bili: »slovenski visokoSolski
ucitelji in sodelavci bodo redno odhajali na izmenjave v tujino za daljse obdobje oziroma se usposabljali v
tujini« (ReNPVS 2010: ukrep 33) ter »omogocanje poucevanja v tujih jezikih« posebej na tretji in drugi stopniji
studija (ReNPVS 2010: ukrep 36).
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Nacionalni program visokega Solstva navaja tudi spodbudne statisticne podatke v zvezi s slovensko udelezbo v
programu Erasmus, kakor o njih poro¢ata CMEPIUS in Evropska komisija (Priloga 1). Stevilo mobilnih $tudentov
se je povecalo z 227 odhajajocih in 62 prihajajocih v Studijskem letu 2000/2001 na 1.735 odhajajocih in 1.696
prihajajocih v letu 2011/2012. Stevilo mobilnega osebja (za uéenje ali usposabljanje) se je povedalo z 61
odhajajocih in 66 prihajajocih v letu 2000/2001 na 489 odhajajocih in 524 prihajajocih v letu 2011/2012. Od
Studijskega leta 2007/2009 do leta 2011/2012 se je intenzivnih programov skupno udeleZilo 779 odhajajocih
Studentov in 1.102 prihajajocih v Slovenijo ter 375 odhajajocih ¢lanov osebja in 520 prihajajocih v Slovenijo.
Vendar pa delez odhajajocih Erasmus Studentov glede na celotni delez Studentske populacije v Sloveniji ostaja
razmeroma nizek: 1,03 % iz leta 2007/2008 se je povecalo na 1,51 % v letu 2011/2012, kar je znatno pod
evropskim povprecjem, ki znasa priblizno 4,5 %. Enako nizek je glede na celotno Studentsko populacijo delez
prihajajocih studentov.?®

V letu 2013 je bil razvit pomemben vladni instrument v podporo internacionalizaciji visokega Solstva v
Sloveniji. V okviru operativnega programa za razvoj ¢loveskih virov?’ so izdali razpis za zbiranje predlogov, in
sicer posebej za podporo internacionalizaciji visokega Solstva.?® Dejavnosti, ki bi bile financirane prek razpisa,
vkljuCujejo naslednje: 1) zaposlitev tujih visokoSolskih uciteljev na slovenskih visokosolskih institucijah za
daljse obdobje (vsaj en semester); 2) krajsi obiski tujih strokovnjakov na slovenskih visokosolskih institucijah
z namenom izvajanja delov predmetov ali Studijskega programa; 3) organiziranje mednarodnih delavnic s
povabljenimi tujimi govorniki; 4) spodbujanje (krepitev prepoznavnosti) slovenskih visokoSolskih institucij
v mednarodnem okolju. Namen razpisa je pospesiti internacionalizacijo visokega Solstva prek mocnejse
udelezbe tujih strokovnjakov v pedagoskih in raziskovalnih postopkih na slovenskih visokosolskih institucijah.

26 Za vec informacij si oglejte Celebic (2008); Komljenovic in Marjetic (2010).

27 Operativni program doloca kot eno izmed svojih prednostnih nalog internacionalizacijo visokega Solstva in povecanje zanimanja za slovenski
prostor visokega Solstva in raziskovanja. http://www.mddsz.gov.si/fileadmin/mddsz.gov.si/pageuploads/dokumenti__pdfiop ess_final.pdf

28 http://www.mizs.gov.si/si/javne_objave_in_razpisi/okroznice/arhiv_okroznic/okroznice razpisi_in_javna_narocila/javni_razpisi/?tx_

t3javnirazpis_pil %5Bshow_single %5D=1307
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2 METODOLOGUIA

2.1 Erasmus kot del internacionalizacije: pregled literature

V tej Studiji uporabljamo definicijo internacionalizacije, ki jo ponuja Knight (2004: 9): »Internacionalizacija v
visokem solstvu je proces integracije mednarodne, medkulturne ali globalne razseZnosti v namene, funkcije
in izvajanje visokoSolskega izobraZevanja.« Podobna definicija, ki je prav tako uporabna v nas namen, je, da
je internacionalizacija »raznolikost politik in programov, ki jih univerze in vlade implementirajo kot odgovor
na globalizacijo« (Altbach, Reisberg in Rumbley 2009: 7). Medtem ko se za globalizacijo dozdeva, da je
izven nadzora kakrsnega koli akterja ali akterjev, gre pri internacionalizaciji za strategijo, ki je formulirana in
implementirana s strani visokosolskih institucij, vlad in drugih akterjev, ki so aktivni na podrocju visokoSolskega
izobraZevanja za obravnavanje globalizacije (Altbach, Reisberg in Rumbley 2009: 23-35). Strategija
internacionalizacije tako prezema namen, funkcije in izvajanje visokoSolskega izobrazevanja (Knight 2003: 2).
Kot predlaga Qiang (2003: 258), se razseZnost internacionalizacije pojavlja v kontekstu visokosolskih institucij:

e v upravljanju (zavezanost voditeljev institucij k internacionalizaciji, aktivna vkljucenost fakultet,
osebja; definirana nacela in strategija internacionalizacije; priznavanje mednarodne razseznosti v
opredelitvi poslanstva in drugih dokumentih politike);

e v operativnih zadevah (mednarodno sodelovanje je integrirano v institucionalno in oddel¢no
nacrtovanje, proracun in sisteme nadzora kakovosti; v informacijski in komunikacijski sistem;
oblikujejo se ustrezne organizacijske strukture — npr. mednarodna pisarna, akademsko vodstvo,
odgovorno za internacionalizacijo; oblikuje se ravnovesje med centralizirano in decentralizirano
mednarodno promocijo institucije ter upravljanjem internacionalizacije);

e v podpornih sluzbah: mednarodna pisarna, Studentsko bivanje, vodenje evidenc o Studentih,
Studentsko svetovanje itd.

Strategijo internacionalizacije znotraj institucij sestavljajo razlicni elementi (Qiang 2003: 258—-259):

1. akademskiprogram: programizaizmenjavo Studentoy, Studij tujih jezikov, internacionalizirani kurikuli,
podroc¢ne ali tematske Studije, delo/studij v tujini, mednarodni Studenti, procesi poucevanja/ucenja,
skupni/dvojni Studijski programi, mobilnost fakultetnega/u¢nega osebja, gostujo¢i predavatelji
in strokovnjaki, zaposlitev tujih visokoSolskih uciteljev, povezava med Studijskimi programi in
raziskovanjem, pomoc pri usposabljanju in razvoju;

2. raziskovalno in znanstveno sodelovanje: podrocni in tematski centri, skupni raziskovalni projekti,
mednarodne konference in seminarji, v tujini objavljeni ¢lanki in dela, mednarodni raziskovalni
sporazumi, programi za izmenjavo mladih raziskovalcev in doktorskih Studentov, sodelovanje pri
mednarodnih raziskavah v akademskih in drugih sektorjih, povezava med raziskovanjem, ucnim
nacrtom in poucevanjem;
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3. obstudijske dejavnosti: Studentski klubi in drustva, mednarodni in medkulturni dogodki, povezovanje
med kulturnimi in vrstniskimi skupinami ter programi v lokalni skupnosti, razvojni programi za
diplomante, socialni, kulturni in akademski podporni sistemi;

4. zunanje povezave in sluzbe: udelezba v mednarodnih mrezah, mednarodni razvojni projekti,
partnerstva in projekti z lokalno skupnostjo in projekti z nevladnimi skupinami ali podjet;ji itd.

Mednarodno sodelovanje, katerega opis najpogosteje najdemo na spletnih straneh institucij, je ena od
razseznosti internacionalizacije. Mednarodno sodelovanja zaobjema bilateralna partnerstva, sklenjena
med domaco in tujimi institucijami v okviru ali izven programa Erasmus. Erasmus izmenjave so podskupina
mednarodnega sodelovanja. Druge oblike mednarodnega sodelovanja so sodelovanje v mednarodnih
raziskovalnih projektih, na mednarodnih akademskih konferencah, vélanitev v mednarodne akademske mreze
ipd. Internacionalizacija, kot jo definiramo zgoraj, pa zaobjema tudi druge razseznosti, od katerih je ena izmed
najpomembnejsih internacionalizacija Studija doma, ki jo podrobneje predstavljamo spodaj.

V praksi lahko najdemo razli¢ne institucionalne pristope k internacionalizaciji (Qiang 2003): taksne, kjer je
internacionalizacija le dodatna in obstranska dejavnost, do taksnih, kjer je internacionalizacija osrednjega
pomena za institucionalni obstoj in prezema vse vidike institucionalnih funkcij in operacij. Slednja dihotomija
je prisotna med institucijami, ki se internacionalizacije lotevajo na sporadicen in ad hoc nacin z neformalnimi
procesiin strukturamiin s tistimi institucijami, ki imajo visoko razvit sistem internacionalizacije s formaliziranimi
in institucionaliziranimi postopki in strukturami v podporo internacionalizaciji.

Obstajata dva glavna argumenta, zakaj je internacionalizacija visokega Solstva pomembna in koristna (Qiang
2003). Prviargument je, da se na trgu dela od diplomirancev pri¢akuje, da so med studijem razvili kompetence,
Se posebno medkulturne vescine, mednarodni pristop in vecjezi¢nost, ki so nujne za uspesno Zivljenje in delo
v vse bolj globaliziranem okolju (prav tam). Drugic, raziskovanje zahteva skupna prizadevanja in intenzivno
mednarodno sodelovanje zaradi vse vecje specializacije in vse vecjega obsega potrebnih investicij in sredstev
na dolocenih podrocjih raziskovanja (prav tam). To Se zlasti velja za majhne sisteme, kot je Slovenija.

Stiri osnovne kategorije utemeljitev za internacionalizacijo visokega 3olstva so: politicna, ekonomska,
akademska in kulturna/socialna (Knight 2006: 216; de Wit in Knight 1995). Le-te se medsebojno ne izkljuéujejo,
razlikujejo pa se glede na nivo upravljanja v visokem Solstvu: utemeljitve znajo biti drugacne na nivoju drzave
kot na nivoju institucij oziroma njihovih fakultet in oddelkov. Prav tako se utemeljitve internacionalizacije
pogosto spreminjajo (Knight 2006).

Ceravno se v akademskih in tudi politi¢nih krogih internacionalizacija razumeva kot koristna za visoko $olstvo,
ni enotnega videnja o tem, kaksne oblike internacionalizacije so najbolj zaZzelene; temu primerno se tudi
politike in prakse mocno razlikujejo po visokosSolskih sistemih in institucijah. Vzrok za te razlike se skriva tako
v administrativnih in finanénih ovirah kot v razlikah v motivacijah in nacionalnih in institucionalnih strategijah,
kaksno vlogo naj bi imela internacionalizacija. Knight (2006) opaza, da v nekaterih institucijah in drzavah
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obstaja vse vedji poudarek na trZzenju visokega Solstva, internacionalizacija pa je del institucionalne strategije
za privabljanje tujih Studentov in izvajanje razli¢nih oblik transnacionalnega izobrazevanja, kot sta na primer
ustanavljanje kampusov v tujini in izvajanje virtualnih Studijskih programov v tujini. Za druge institucije ali
drzave je internacionalizacija predvsem pomemben gonilnik viSanja kakovosti izobraZevanja in tudi indikator
kakovosti. Visoka stopnja mobilnosti med Studenti — prihajajo¢imi in odhajajo¢imi — je znak prestiza in
kakovosti dolocene institucije (Wildavsky 2010). Stopnja internacionalizacije se po razli¢nih indikatorjih meri
tudi v globalnih univerzitetnih rangirnih listah (Hazelkorn 2011) in tako predstavlja komparativno prednost v
globalni tekmi za Studente, akademsko osebje in sredstva za raziskovanje.

Na primeru Slovenije Bracek Lali¢ (2007) trdi, da se slovenske visokosolske institucije zavedajo pomena
internacionalizacije visokega Solstva, in ugotavlja, da vecji pomen internacionalizaciji pripisujejo fakultete s
podrocja naravoslovnih znanosti, tehnologije, medicine in agronomije kot pa druzboslovne in humanisti¢ne.
Med prednostmi internacionalizacije fakultet v Sloveniji najpogosteje navajajo izboljSano kakovost Studijskih
procesov in programov; povecano mednarodno sodelovanje z institucijami v tujini in s tem izboljSano
konkurencno prednost (Bracek Lali¢ 2007). Kot nevarnostiinternacionalizacije fakultete navajajo beg mozganoyv,
povecano Stevilo tujih diplom, pridobljenih na tujih institucijah slabse kakovosti, ter mozno izgubo kulturne in
nacionalne identitete; vse nasteto je bilo izrazeno predvsem s strani druzboslovnih in humanisti¢nih fakultet
(64 %) (prav tam). Bracek Lali¢ (2007) ugotavlja, da slovenske institucije kot najpogostejSe utemeljitve za
internacionalizacijo navajajo izboljSanje kakovosti visokoSolskega izobrazevanja; povecanje kapacitet za
raziskovanjein predavanje, produkcijo znanjainizboljSanje pripravljenostidiplomantov nadelovmednarodnem
okolju terizboljsanje njihovih medkulturnih kompetenc; ne pa tudiizboljSanja mednarodnega ugledain prestiza
institucij (prav tam). Bracek Lali¢ (2007) nadalje ugotavlja, da je imelo v letu 2007 le 10 fakultet (36 %) razvit
nacrt dela za internacionalizacijo (vec¢inoma na podrocju druzboslovja in humanistike) in da 18 fakultet (64 %)
tovrstnega nacrta ni imelo. NajpogostejSe oblike mednarodnih aktivnosti na fakultetah, vkljucenih v Studijo,
so bile: mobilnost Studentov (100 %), mobilnost osebja (89 %), mednarodni raziskovalni projekti, mednarodne
institucionalne pogodbe/mreze (79 %) in udelezba v mednarodnih organizacijah (71 %). Najmanj pogoste oblike
so: skupni/dvojni studijski programi (21 %), Studijski programi v tujini (18 %) in izobraZevanje na daljavo (14
%). Nekaj vec kot polovica (56 %) fakultet je potrdila, da njihovi Studijski programi vklju¢ujejo mednarodno
razseznost, in sicer vec na druzboslovnih smereh in humanistiki kot pa na naravoslovnih in tehnoloskih (Bracek
Lali¢ 2007).

Program Erasmus je splosno razumljen kot pomembnem instrument internacionalizacije. Obstajajo obsezne
studije, ki kaZejo na koristi za posameznike, ki so sodelovali v Erasmus izmenjavah. Bracht et al. (2006)
porocajo, da posamezniki, vkljuéeni v program Erasmus mobilnosti, razvijajo medkulturne kompetence in
izboljSajo znanje tujega jezika (Maiworm in Teichler 2002; Thomas 2005; Williams 2006; Patterson 2006;
Fernandez 2006; Graban 2007; Baiba in Teichler 2007; Emert 2008). Podobne ugotovitve najdemo tudi v
Studijah na primeru Slovenije. Vujasovi¢ (2013) na primeru Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani kaZe,
da sodelovanje v programih izmenjave pri Studentih visa nivo medkulturnega zavedanja, ki je ena izmed
poglavitnih ves¢in v poslovnem svetu. Studije porocajo tudi o koristih mednarodne mobilnosti za akademsko
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in podporno osebje, ki zajemajo napredovanje na delovnem mestu, izboljSanje kakovosti raziskovanja
in poucevanja, ve¢ mednarodnega sodelovanja (skupni Studijski programi, mednarodna partnerstva). Za
posamezne mobilne Studente ugotovitve navajajo tudi koristi, kot so boljSe zaposlitvene moznosti (Teichler in
Maiworm 1997; Bracht et al. 2006; Pavlin 2009; Flander 2012). Vendar pa Flander (2012) v raziskavi vrednosti,
ki jo delodajalci v Sloveniji pripisujejo mednarodni mobilnosti pri selekciji kandidatov za sluzbo, ugotavlja,
da ceravno delodajalci na splosno cenijo mednarodne izkusnje, te niso odlocilen dejavnik ali nujen pogoj pri
izbiri kandidatov za sluzbo. Ce se 7e morajo odloéiti, potem delodajalci pripisujejo ve¢ pomena mednarodni
mobilnosti za prakti¢no usposabljanje kot pa 'kreditni mobilnosti' za Studij (Flander 2012).

Medtem ko so bili pozitivni ucinki programa Erasmus na sodelujoCe posameznike precej obsirno
dokumentirani, pa obstaja veliko manj raziskav ucinkov, ki jih ima program Erasmus na visokoSolske zavode
in na internacionalizacijo visokega Solstva na splosno. Pomembno $tudijo na to temo je v letu 2004 izvedel
raziskovalni center CHEPS na Nizozemskem skupaj s partnerskimi institucijami. Glavni namen Studije je bil
oceniti u¢inek program Erasmus na visokosolske institucije in na nacionalno (vladno) politiko v izbranih drzavah
(van Brakel et al. 2004). Celotna Studija ni vkljuevala Slovenije. Slovenija se omenja le v delu, ki ocenjuje
le institucionalne ucinke izjav o evropski politiki institucije (European Policy Statements), ki so del Erasmus
institucionalnih pogodb.?® Ta $tudija je edina primerljiva nasi studiji in tako predstavlja pomemben okvir za
primerjavo ugotovitev. Nekaj glavnih ugotovitey, ki jih bomo primerjali z nasimi za Slovenijo, je sledecih (van
Brakel in dr. 2004: 9-10):

e vecina institucij poroc¢a o mobilnosti Studentov (ki je veliko bolj pogosta kot mobilnost osebja);

e 50 % izjav o evropski politiki institucije (European Policy Statement) je omenilo izboljSanje oblik
partnerstva kot pomemben cilj (vec partnerjev in povecano sodelovanje, vendar brez zmanjSevanja
Stevila bilateralnih sporazumov); v nekaterih primerih so poudarili tudi regionalna cezmejna
sodelovanja s sosednjimi drzavami;

® najpogostejsi razlogi za internacionalizacijo, ki jih poudarjajo institucije, so:

1. priprava studentov na mednarodni trg dela/zaposljivost;
2. priznavanje stopnje izobrazbe/uskladitev;
3. povecanje privlacnosti in prepoznavnosti institucije;

e jezikovno usposabljanje se pogosto navaja kot pomemben dejavnik za uspesnost izmenjav in kot
dodana vrednost diplomirancev na mednarodnem trgu dela (68 %);

e nekatere institucije so nakazale, da postaja teZje zainteresirati Studente in osebje za programe
izmenjave. Vzroki za to so pogosto financne narave, Ceprav igra pomembno vlogo tudi miselnost
Studentov in osebja.

29 Stopnja odzivnosti slovenskih institucij v anketi je bila zelo nizka.



Evalvacija uc¢inkov programa Erasmus na visoko Solstvo v Sloveniji

Studija CHEPS nam je bila v pomo¢ pri izbiri evalvacijskih vprasanj, e zlasti vpra$anj, ki zadevajo mobilnost
Studentov in osebja ter celotno strategijo internacionalizacije. Vendar v nasi Studiji dajemo veliko vedji
poudarek internacionalizaciji Studija doma in izpostavljamo vlogo visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter
mednarodnih institucionalnih povezav. Vprasanja dejanske mobilnosti in celotne strategije so v nasi Studiji
bolj obrobne narave. Veliko raziskovalcev trdi, da je za doseganje pozitivnih ucinkov mobilnosti, ki je v
osredju ciljev programa Erasmus, potrebno, da se strategija mobilnosti vkljuci oziroma razvije v vsesplosno
institucionalno strategijo internacionalizacije (Teichler 2002; van der Wende 2003; Ceberi¢ 2008; Flander
2012). Pomemben del tovrstne strategije internacionalizacije mora nasloviti nemobilne Studente in razvijanje
njihovih medkulturnih kompetenc, kajti ti Se vedno predstavljajo veliko vecino Studentske populacije in tako
bo tudi v prihodnosti, ¢etudi se uresnicijo cilji Evropske unije po doseganju 20 % vklju¢enosti v program.
Tako se v nasi Studiji dotikamo predvsem vprasanj uc¢inkov Erasmusa na internacionalizacijo doma, katere
del je mobilnost, vendar zaobjema tudi druge oblike, Se posebno internacionalizacijo kurikulov ter nudenje
predmetov in Studijskih programov v tujih jezikih, in se obenem dotika tudi vprasanj strateskih partnerstev.

Enoizmed klju¢nih vprasanj internacionalizacije Studija doma je, kako pomagati nemobilnim Studentom razviti
mednarodno znanje in kompetence (Crowther et al. 2000; Weacher 2003). Doseganje tega cilja lahko vkljucuje
veC ukrepov, kot na primer: privabljanje in vklju¢evanje tujih Studentov, nudenje kakovostnih mednarodnih
programov, zaposlovanje tujih predavateljev, razvijanje skupnih in dvojnih Studijskih programov, poucevanje
in u¢enje tujih jezikov, u¢enje na daljavo itn. Se posebej poudarjen ukrep je internacionalizacija kurikula, ki ga
definiramo kot

»kurikulom, ki nudi mednarodno in medkulturno znanje in sposobnosti, usmerjene v pripravo

Studentov na nastop (profesionalni, socialni, emocionalni) v . mednarodnem in multikulturnem

kontekstu« (Nilsson 2000).

Drug pomemben koncept pa je poucevanje in u¢enje v mednarodni ucilnici, ki ga definiramo kot
»ucna okolja, v katerih so tuji in domaci Studenti nastanjeni v isti uCilnici« in ki ima tako potencial za
oblikovanje »dodane vrednosti, ki jo lahko doseZzemo z medkulturno dimenzijo poucevanja in ucenja
v tovrstnem okolju: spostovanje drugih kultur in izboljSana sposobnost komuniciranja in interakcije z
osebami iz razlicnih kultur« (Teekens 2000: 30).

V zadnjem ¢asu pomembno vlogo na politicnem dnevnem redu in tudi v institucijah dobiva internacionalizacija
prek izobraZevanja na daljavo. Predvidevamo, da se bo ta oblika izobrazevanja Se okrepila z mnozi¢nimi
odprtimi spletnimi predmeti, ki jih lahko spremljamo prek spleta (MOOC/Massive Open Online Courses).*®
Kot predlaga Gaebel (2013: 12): »Lahko si zamislimo, da bodo MOOC, ki jih ponujajo v svetovnih jezikih, postali
eno izmed sredstev internacionalizacije.« Potencialni ucinki teh mnoZi¢nih odprtih spletnih predmetov so
Stevilni in zahtevajo poglobljeno diskusijo, ki presega okvire te Studije. Vse, kar zelimo tukaj izpostaviti, je, da
mnoZzi¢ni odprti spletni predmeti ustvarjajo pogoje za izvajanje 'odprtega kurikuloma', ki ga definiramo kot

30 Kratica MOOCs pomeni Massive Open Online Courses (masovni spletni odprti predmeti). Za zdaj lahko MOOCs oznacimo na naslednji
nacin: gre za predmete, ki so na voljo prek spleta, brez zahteve po formalnem vpisu, omejitve Stevila udelezencev, so brezplacni in uporabnikom
ne prinasajo kreditnih tock (Gaebel 2013).
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kurikul, kjer
»uceci ¢rpajo iz razli¢nih virov izobraZevanja, aktivnosti in/ali disciplinarnih ponudb, da bi zadovoljili
svoje izobraZevalne potrebe. Tako postajajo sami odgovorni za svoje ucenje in imajo pogoje, da
se naucijo tisto, kar potrebujejo, da bodo zadostili svojim osebnim Zeljam po znanju in zahtevam«
(Powell in Yuan 2013: 16).

Taksen 'odprt kurikul' ima lahko mednarodne razseznosti, kjer Studenti spremljajo predavanja prek spleta ali
pa kombinirajo mnozi¢ne odprte spletne predmete s predmeti na domaci instituciji in tako po virtualni poti
dosegajo internacionalizacijo Studija doma.

Poleg internacionalizacije Studija doma Zelimo v nasi raziskavi osvetliti tudi vprasanje mednarodnih strateskih
povezav med visokoSolskimi zavodi in vzpostavljanje zmogljivosti za internacionalizacijo institucij. Znotraj
spreminjajocih se oblik tekmovanja in sodelovanja med visokoSolskimi institucijami pridobivajo visokosolske
povezave, mreZe in vzpostavljanje zmogljivosti za internacionalizacijo na pomenu in pomembnosti. V nedavni
Studiji, ki so jo izvedli Henard et al. (2012) za OECD, nakazujejo vec¢ nacinov, kako lahko institucije razvijajo
svoje institucionalne kapacitete in moci s pomocjo strateskih povezav. Vseprisotno priporocilo je priprava
strateskega pristopa k internacionalizaciji (Henard et al. 2012: 41), ki vkljucuje sledece dejavnike (vendar ne
izklju¢no samo teh dejavnikov):

e razjasnitev ciljevinstitucije glede internacionalizacije in pojasnitev pricakovanj, kako internacionalizacija

krepi poslanstvo institucije;

e izbor za institucijo najbolj primernih nacinov in oblik internacionalizacije, pri ¢emer se upoStevajo
tako poslanstvo institucije in institucionalni cilji kot tudi dejavniki iz okolja, ki vplivajo na institucijo;

e oblikovanje strateskih povezav in vklju¢evanje v mednarodne mreze, ki so relevantne in ucinkovite pri
doseganju institucionalnih ciljev internacionalizacije.

StrateSka partnerstva in povezave so lahko tako cilj strategije internacionalizacije kot pomembna gonilna
sila internacionalizacije. Ze omenjena $tudija, izvedena s strani CHEPS (van Brakel et al. 2004), ugotavlja,
da so bilateralne pogodbe, sklenjene med visokoSolskimi izobrazevalnimi institucijami v okviru programa
Erasmus, doprinesle k vec¢jemu vklju¢evanju teh institucij v mednarodne raziskovalne projekte. Z drugimi
besedami, Erasmus bilateralne pogodbe lahko vodijo v krepitev sodelovanja na drugih podrogjih, na primer
pri raziskovanju ali pri oblikovanju skupnih ali dvojnih studijskih programov, sluzijo pa tudi za bolj neposredne
oblike sodelovanja prek izmenjave dobrih praks in 'institucionalnih primerjav' (benchmarking). In obratno:
raziskovalno sodelovanje se lahko razsiri v Erasmus sodelovanje.
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Zgoraj omenjena literatura nam je pomagala pri oblikovanju evalvacijskih vprasanj, ki so predstavljena v
naslednjih poglavjih. Obenem smo kot sekundarno literaturo uporabili Se dve vedji Studiji, ki se dotikata nasih
vprasanj. Ena izmed studij je EUROAC — The Academic Profession in Europe: Responses to Societal Challenges
(Akademski poklic v Evropi: odzivi na druzbene izzive), ki je skupni raziskovalni projekt znotraj programa
EuroHESC Evropske znanstvene fundacije, ki so ga izvedli INCHER Kassel in partnerske institucije med letoma
2009 in 2012 in v katerega Slovenija ni bila vklju¢ena. Namen projekta je bil ugotoviti, kako akademsko osebje
v razlicnih drzavah Evrope dojema, interpretira in se spopada s spremembami v druzbeno-ekonomskem
okolju in v organizacijski strukturi visokoSolskih institucij. Mednarodno sodelovanje je bilo eno izmed podrocij,
ki so bila raziskana znotraj omenjenega projekta (Kehm in Teichler 2013; Teichler in Hohle 2013). Tudi v
Sloveniji smo tako izvedli Studijo EUROAC, ki dopolnjuje Studijo institucionalnih ucinkov Erasmusa prav v delu
pomena in vloge akademskega osebja v programu Erasmus in internacionalizaciji Studija doma. Prav tako se
naslanjamo na izsledke studije DEP, ki jo je izvedel Center za razvoj edukacijskih politik Pedagoske fakultete
Univerze v Ljubljani in ki raziskuje trenutne trende in problematike v visokem Solstvu na primeru sedemnajstih
visokosolskih institucij v osmih drzavah Zahodnega Balkana, vklju¢no s Slovenijo (Zgaga et al. 2013).

PriCujoca Studija torej raziskuje in ocenjuje ucinke programa Erasmus na internacionalizacijo visokoSolskih
izobraZevalnih institucij v Sloveniji. Z ozirom na cilje in ukrepe programa Erasmus v tej Studiji poudarjamo (in
tako tudi pozorno ocenjujemo) predvsem ucinke, ki jih ima program Erasmus na tri sklope institucionalnih
praks:

1. mednarodna mobilnost Studentov in osebja,

2. internacionalizacija Studija doma,

3. strateSke povezave, mreze in krepitev strokovnih sluzb v podporo internacionalizaciji.

V nadaljevanju tega poglavja predstavljamo vire podatkov in evalvacijska vprasanja, ki smo jih razvili za vsako
izmed teh treh podrocij.
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2.2 Konceptualni okvir za evalvacijo u€inkov programa Erasmus na visokoSolske
institucije

2.2.1 Evalvacijska vprasanja o ucinkih programa Erasmus na mobilnost Studentov

in osebja
Evalvacijska vprasanja Vir podatkov
Trendi v mobilnosti Studentov in osebja Statisti¢ni podatki CMEPIUS-a
Institucionalno prilagajanje za sodelovanje v EKQ2, EKQ2.1 (analiza vsebin), EKQ2.2 (analiza vsebin),
programu Erasmus intervjuji

Institucionalna zmogljivost za sprejemanje vec

Erasmus Studentov EKQ3, EKQ3.1 (analiza vsebin), intervjuji

2.2.2  Evalvacijska vprasanja o ucinkih programa Erasmus na internacionalizacijo
Studija doma

Evalvacijska vprasanja Vir podatkov

EUROAC 14/DB5, EUROAC 27/A1, EKQ4, EKQ4.1,

Predmeti, ki so ponujeni v tujem jeziku EKQ4.2, EKQ4.3, EKQA.4, intervjuii

Poucevanje v dvojnih ali skupnih Studijskih EUROAC 11/D3, interviuji

programih

Mednarodne vsebine pri predmetih EUROAC 12/D4, ESQ6, intervjuji
Priprava Studentov pred odhodom na izmenjavo EUROAC 11/D3, ESQ2, intervjuji
Informacije in promocija programa Erasmus ESQ5, intervjuji

IzkuSnje na domaci instituciji po povratku z
izmenjave

Znanje tujih jezikov EKQ12, intervjuji

ESQ1, ESQ1.1, ESQ1.2, intervjuji
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2.2.3  Evalvacijska vprasanja o ucinkih programa Erasmus in vlogi visokosolskih
uciteljev in sodelavcev

Evalvacijska vprasanja Vir podatkov

Instltuqona!na pr:lcakgvanng in oseb.ne prednostne EUROAC 24/A3, EUROAC 31/F3, E¥Q7,
usmeritve visokosolskih uciteljev pri mednarodnem < . S -
ESQ7.1 (analiza vsebin), intervjuji

sodelovanju

Trendi pri zaposlovanju tujih akademikov/raziskovalcev EUROAC 25/A4, ESQS, intervjuji

Mednarodne izkusnje akademskega osebja v poucevanju | EUROAC 12/D4, intervjuji

Mednarodno raziskovalno sodelovanje akademskega EUROAC 19/E1, EUROAC 28/A2, EUROAC 17/
osebja E2, EUROAC 22/E4, EUROAC 23/E5, intervjuji
Mednarodni ucinki raziskovanja akademskega osebja EUROAC 22/E4, 23/ES5, intervjuji
Mednarodni predavatelji na domacih institucijah ESQS, intervjuji

2.2.4  Evalvacijska vprasanja o ucinkih programa Erasmus na strateske povezave med
institucijami in krepitev kapacitet za podporo internacionalizaciji

Evalvacijska vprasanja Vir podatkov

Podporne storitve za tuje Studente in osebje EUROAC 25/AS5, intervjuiji

Jasni cilji internacionalizacije EUROAC 26/AS5, intervjuiji

Mednarodne dejavnosti na domacih institucijah ESQS, intervjuji

EKQ6, EKQ6.1/6.1.1/6.1.2, EKQ6.2, EKQY/9.1,
intervjuji

Delovni pogoji Erasmus koordinatorjev

Institucionalna podpora za Erasmus

koordinatorje EKQ7/7.1, EKQS, intervjuji

2.2.5 Evalvacijska vprasanja o ucinkih programa Erasmus, kot jih vidijo nekdanji
Erasmus Studenti in Erasmus koordinatorji

Vplivi programa Erasmus na institucijo EKQS5, intervjuji

Vplivi programa Erasmus na poucevanje EKQ10, intervjuji
Vplivi programa Erasmus na raziskovanje EKQ14, intervjuji
Vplivi programa Erasmus na druge dejavnosti EKQ15, intervjuji
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2.3 Zbiranje podatkov

Studija je evalvacija z uporabo mesanih metod in uporablja tako kvalitativne kot kvantitativne metode zbiranja
podatkov. Podatki so bili zbrani in analizirani z uporabo naslednjih metod:
e anketiranje koordinatorjev programa Erasmus, nekdanjih Erasmus Studentov in visokoSolskih
uciteljev;

e intervjuji z vodji institucij, s koordinatorji programa Erasmus, z nekdanjimi Erasmus Studenti in
visokoSolskimi ucitelji na izbranih visokoSolskih ustanovah;

e pregled literature in analiza politi¢nih, strateskih in zakonodajnih dokumentov.

V tej Studiji uporabljamo nacelo triangulacije, ki je obi¢ajno v evalvacijskih Studijah. Gre za metodo preverjanja
podatkov, na katerih temeljijo ugotovitve ali zakljucki s pomocjo uporabe razli¢nih virov podatkov. Z drugimi
besedami, raziskovalci preverjamo ali pridemo do enakih zakljuckov, ¢e analiziramo podatke, ki izvirajo iz drugih
virov. V konceptualnem okviru smo tako najprej identificirali evalvacijska vprasanja in vse potencialne vire
podatkov za vsako vprasanje. Nato smo te podatke analizirali, primerjali ugotovitve in oblikovali zakljucke.

2.3.1  Anketni vprasalniki

Empiri¢na komponenta te studije temelji na treh spletnih anketah, ki so zajele tri specificne skupine: 1) anketa
za nekdanje Erasmus Studente, 2) anketa za Erasmus koordinatorje in 3) anketa za akademsko osebje
(Priloge 2-4).

Anketa za Erasmus Studente

Anketa za nekdanje Erasmus Studente je bila strukturirana v dveh glavnih tematskih sklopih: izkusnje na domaci
instituciji po Erasmus izmenjavi in mnenja o vplivu programa Erasmus na internacionalizacijo institucije. Tretja
komponenta je vklju€evala profil anketirancev.

Anketo smo razdelili s povabilom prek elektronske poste, ki smo ga poslali na 4.004 naslove nekdanjih Erasmus
Studentov, ki so sodelovaliv programu v Studijskih letih 2009/2010, 2010/2011in 2011/2012 in so v podatkovni
bazi CMEPIUS-a. Anketiranci so anketo izpolnjevali prek anonimne povezave na spletni strani Qualtrics. Med
poslanimi povabili je anketo v celoti izpolnilo 718 Studentov (delno pa jo je izpolnilo 917 Studentov). Tako je
bila stopnja odzivnosti 18 % (ali 23 %, Ce Stejemo tudi delne odzive). Tisti, ki so oddali le delne odgovore, so
bili vkljuceni v vzorec.

V tem vzorcu je bila vecina anketirancev z Univerze v Ljubljani (77 %), Zenskega spola (68 %), na izmenjavi so
bili v studijskih letih 2011/2012 ali 2010/2011 (77 %) in bili so na Studijski izmenjavi (87 %) (Tabela 1-5).
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Tabela 1-5: Nekdanji Erasmus Studenti glede na leto izmenjave, spol, vrsto izmenjave, Studijski program
vpisa in glede na institucijo

Tabela 1
Leto izmenjave $t. odgovorov %
2012/13 23 3%
2011/13 321 44 %
2010/11 239 33%
2009/10 152 21 %
Skupaj 735 100 %
Tabela 2
Spol $t. odgovorov %
Zenski 503 68 %
Moski 233 32%
Skupaj 736 100 %
Tabela 3
Vrsta izmenjave St. odgovorov %
Studij 640 87 %
Usposabljanje 115 16 %
19 Studentov je oznacilo obe moznosti

Studijski program vpisa St. odgovorov

Visjesolski strokovni 18 3%
Visjesolski strokovni (nebolonjski) 34 5%
Visjesolski strokovni (1. bolonjska stopnja) 39 5%
Visjesolski univerzitetni (1. bolonjska stopnja) 123 17%
Visjesolski univerzitetni (nebolonjski) 235 33%
Enovit magistrski (2. bolonjska stopnja) 26 4%
Magistrski (nebolonjski) 19 3%
Magistrski (2. bolonjska stopnja) 182 26 %
Doktorski (nebolonjski) 8 1%
Doktorski (3. bolonjska stopnja) 29 4%
Skupaj 713 100 %
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Tabela 5

Institucija St. odgovorov %
Univerza v Ljubljani 561 77 %
Univerza v Mariboru 117 16 %
Univerza na Primorskem 1 0%
Univerza v Novi Gorici 9 1%
Visja strokovna Sola 17 2%
Samostojni visokoSolski zavod 19 3%
Skupaj 724 100 %

Zbrani podatki so bili poslani v obicajne standardizirane statisticne postopke (opisni in neparametricni). Poleg
tega so bile uporabljene nekatere spremenljivke — institucija, vrsta izmenjave, leto izmenjave — za analizo
potencialnih razlik o anketiranih pogledih. Vendar pa skoraj v nobeni operaciji statisticnih postopkov ni bilo
odkritih statisticno pomembnih razlik.

V anketi so bila vkljucena tudi stiri vprasanja odprtega tipa, ki smo jih obdelali z metodo analize vsebin:
1. Kako ste svoje izkuSnje v programu Erasmus uporabili pri Studiju na domaci instituciji?

2. Kajbise moralo zgoditi, da bi lahko bolje uporabili svoje izkusnje v programu Erasmus pri nadaljevanju
Studija na domadi instituciji?

3. Navedite predloge za boljSe vklju¢evanje Erasmus Studentov (domacih in tujih) v Studijske procese
na domadci instituciji.

4. Navedite predloge za izboljSanje internacionalizacije na domadi instituciji.

Anketa za Erasmus koordinatorje

Anketa za Erasmus koordinatorje je bila strukturirana v tri glavne tematske sklope: vplivi programa Erasmus na
mednarodno usmeritev domace institucije; delo in naloge Erasmus koordinatorja; vplivi programa Erasmus na
poucevanje, raziskovanje in druge dejavnosti. Cetrta komponenta je vkljucevala profil anketirancev.

Anketo smo razdelili z povabilom prek elektronske poste, ki smo ga poslali na 117 naslovov aktivnih Erasmus
koordinatorjev, ki so v podatkovni bazi CMEPIUS-a. Anketiranci so anketo izpolnjevali prek anonimne povezave
na spletni strani Qualtrics. Od poslanih povabil je anketo v celoti izpolnilo 63 koordinatorjev (delno pa jo je
izpolnilo 79 anketirancev). Tako je bila stopnja odzivnosti 54 % (ali 68 %, Ce Stejemo tudi delne odzive). Tisti,
ki so oddali le delne odzive, so bili vkljuceni v vzorec.
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Tabela 6: Erasmus koordinatorji glede na spol

Spol St. odgovorov %

Zenski 4 67 %
Moski 2 33%
Skupaj 6 100 %

Tabela 7: Erasmus koordinatorji glede na institucijo

Institucija St. odgovorov %
Univerza v Ljubljani 26 43 %
Univerza v Mariboru 10 16 %
Univerza na Primorskem 2 3%
Visja strokovna Sola 13 21%
Javni samostojni visokoSolski zavod 2 3%
Za_sebpi samostojr]i visqkpéolski zavod 8 13 %
ali Univerza v Novi Gorici

Skupaj 61 100 %

V anketi so bila vkljucena tudi stiri vprasanja odprtega tipa, ki smo jih obdelali z metodo analize:
1. Katere novosti, ¢e sploh, so bile uvedene na vasi instituciji po vkljucitvi v program Erasmus?

2. Ce po vkljugitvi v program Erasmus ni priélo do sprememb ali pa te niso bile uspe$ne, kaj bi bilo treba
storiti?

3. Ali bi vaga institucija lahko sprejela ve¢ Erasmus $tudentov, kot jih trenutno sprejema? Ce ne, zakaj
ne’?

4. Ce kot Erasmus koordinator opravljate tudi druge upravne funkcije, katere so te funkcije?

Anketa akademskega osebja

Anketa je bila strukturirana v Sest glavnih tematskih sklopov: 1) mednarodno sodelovanje; 2) splosni delovni
pogoji in dejavnosti; 3) poucevanje; 4) raziskovanje; 5) upravljanje in 6) poklic in kariera. Sedma komponenta
je bila namenjena profilu anketirancev. Anketa skupno zajema 50 vprasanj in se po vseh kriterijih smatra za
dolgo in kompleksno.
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Anketo smo poslali v dveh zaporednih nizih povabil. Naslove elektronske poste ciljnih anketirancey, tj.
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, zaposlenih na slovenskih visoko3olskih zavodih, smo pridobili z javno
dostopnih spletnih mest oddelkov, raziskovalnih institutov in fakultet. Za taksno zbiranje podatkov smo se
odlocili po izjemno majhnem odzivu, ko smo povabila poslali po internih adremah univerz. V drugi fazi smo
tako zbrali skupaj 5.791 naslovov. Anketiranci so anketo izpolnjevali prek anonimne povezave na spletni
strani Lime. Od poslanih povabil je anketo v celoti izpolnilo 728 anketirancev (delno pa jo je izpolnilo 1.682
anketirancev). Tako je bila stopnja odzivnosti 13 %. Tisti, ki so oddali le delne odzive na anketo, so bili iz vzorca
izklju€eni, ker so v najvec¢ primerih le odprli vprasalnik, dalje pa ga niso izpolnjevali.

Kompleksnost in dolZina Studije pojasnjujeta slabo odzivnost; odziv na naso anketo pa je primerljiv z odzivom
v drugih evropskih drzavah (Teichler 2013; Kehm in Teichler 2013, Teichler et al 2013). Pri uporabi podatkov
iz te ankete se naslanjamo na ugotovitev Horte (2013, citira Krosnika 1999), in sicer, da »Ceravno je nizka
odzivnost lahko problemati¢na, Studije kaZejo, da pridobljeni podatki z niZjo stopnjo odzivnosti dajejo bolj
tocne meritve in so bolj kakovostni kot tisti z viSjo stopnjo odzivnosti« (Horta 2013, 493). Poleg tega ima
anketa dobro porazdelitev odgovorov glede na vse klju¢ne kategorije profila anketirancev (discipline oddelkov,
kjer so zaposleni; spol; akademski naziv) (tabele spodaj) in tako dosega kriterije reprezentativnosti, ki so
pomembnejsi od odzivnosti za posplositev rezultatov (Horta 2013).

Tabela 8: Akademsko osebje glede na zavod, kjer so zaposleni

V katerem visokoSolskem zavodu % % . % odziva na
. ) . . Poslanih s
ste primarno zaposleni? (vsi) (veljavnih) institucijo
Univerza v Ljubljani 413 56,7 % 61,9 % 3646 11%
Univerza v Mariboru 140 19,2 % 21% 1206 12 %
Veljavni | Yniverza na 60 8,2 % 9% 554 11%
. Primorskem
odgovori — - '
Ostall.wsokosolskl 54 7.4% 8,1% 385 14 %
zavodi
Skupaj veljavni 667 91,6 % 100 % 5791 12%
Niso odgovorili na vprasanje 61 8,4%
Skupaj 728 100 % 5791 13%

Tabela 9: Akademsko osebje glede na spol

Spol N %

Moski 377 53,6 %
Zenski 326 46,4 %
Skupaj 703 100 %
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Tabela 10: Akademsko osebje glede na naziv

Navedite svoj sedanji naziv N %

Redni/-a profesor/-ica 100 14,4 %
Izredni/-a profesor/-ica 113 16,3 %
Docent/-ka 183 26,4 %
Visji/-a predavatelj/-ica 55 7,9%
Predavatelj/-ica 36 52%
Lektor/-ica 9 1,3%
Znanstveni svetnik/-ica 1 0,1%
Vigji znanstveni sodelavec/-vka 2 0,3%
Znanstveni sodelavec/-vka 6 0,9%
Strokovni sodelavec/-vka 3 0,4%
ﬁﬁi:;?ﬁg/rgiiilgovaIec/—Ika 186 26,8 %
Skupaj 694 100 %

Tabela 11: Akademsko osebje glede na disciplino akademske izobrazbe

Akademska disciplina oz. podrocje (po ISCED)

vase najvisje dosezene stopnje

Kmetijstvo, gozdarstvo, ribiStvo in veterinarstvo 42 58% 686 94,2 % 728
Vede o izobraZzevanju/poucevanju uciteljev 57 7,8% 671 92,2% 728
Tehnika, proizvodne tehnologije in gradbenistvo 116 15,9 % 612 84,1% 728
Zdravstvo in sociala 72 9,9 % 656 90,1 % 728
Humanistika in umetnost 114 15,7 % 614 84,3 % 728
Naravoslovje, matematika in racunalnistvo 211 29,0 % 517 71,0 % 728
Storitve 5 0,7% 723 99,3 % 728
Druzboslovje, poslovne vede in pravo 187 25,7 % 541 74,3 % 728
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Tabela 12: Akademsko osebje glede na disciplino oddelka, kjer so zaposleni

Akademska disciplina oz. podrocéje (po ISCED)

oddelka, kjer ste trenutno zaposleni

Kmetijstvo, gozdarstvo, ribiStvo in veterinarstvo 48 6,6 % 680 93,4 % 728
Vede o izobraZzevanju/poucevanju uciteljev 61 8,4 % 667 91,6 % 728
Tehnika, proizvodne tehnologije in gradbenistvo 116 15,9 % 612 84,1% 728
Zdravstvo in sociala 80 11,0% 648 89,0 % 728
Humanistika in umetnost 101 13,9% 627 86,1 % 728
Naravoslovje, matematika in racunalnistvo 189 26,0 % 539 74,0 % 728
Storitve 9 1,2% 719 98,8 % 728
Druzboslovje, poslovne vede in pravo 181 24,9 % 547 75,1 % 728

Tabela 13: Akademsko osebje glede na letnico zakljucka Studija

Navedite letnico
zakljucka

Studija za vsako . . s P°g°kt9r5k'

zakljugeno Visoka Magisterij Specializacija Doktorat Studij,
e raziskovanje

izobrazbe.

Predletom1960 | 2 | 03% | 0 | 00% | 0 | 00% | 0 0,0% 0 0,0%

2’;‘2‘3 ';t‘ig‘;‘g 75 | 11,5% | 21 | 49% | 2 | 43% | 7 1,4% 0 0,0 %

%‘;% 'ient‘ig‘;g 345 | 52,9% | 219 | 50,9% | 22 | 47,8% | 152 | 31,3% | 36 | 30,8%

t:'; é%oo all 230 | 353% | 190 | 442% | 22 | 478% | 327 | 673% | 81 | 692%

Skupaj 652 | 100,0% | 430 | 100,0% | 46 | 100,0% | 486 | 100,0% | 117 | 100,0 %
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Tabela 14: Akademsko osebje glede na prvo zaposlitev v visokoSolskem sektorju

Pred koliko leti ste se prvic zaposlili v visokoSolskem sektorju

za polni delovni cas?

0-5 let 108 18,1 %
6-10 let 146 24,4 %
11-15 let 103 17,2 %
16-20 let 102 17,1%
21-30 let 94 15,7 %
31-40 let 41 6,9 %
41 let ali vec 4 0,7%
Skupaj 598 100 %

Tabela 15: Akademsko osebje glede na letnico prve izvolitve v naziv

Pred koliko leti ste bili prvic izvoljeni v naziv visokoSolskega

uéitelja ali znanstvenega delavca v visoko3olskem/

raziskovalnem sektorju?

0-5 let 173 30,6 %
6-10 let 153 27,0 %
11-15 let 101 17,8 %
16-20 let 79 14,0 %
21-30 let 40 7,1%
31-40 let 19 34%
41 let ali vec 1 0,2%
Skupaj 566 100 %

Tabela 16: Akademsko osebje glede na letnico izvolitve v sedanji naziv

Pred koliko leti ste bili izvoljeni v vas trenutni naziv?

0-5 let 497 80,2 %
6-10 let 79 12,7 %
11-15 let 27 4,4 %
16-20 let 10 1,6 %
21-30 let 7 1,1%
Skupaj 620 100 %
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Tabela 17: Akademsko osebje glede na leta prekinitve dela

Za koliko let ste prekinili delo na vasi trenutni instituciji

zaradi izobraZevanja, nadaljnjega usposabljanja ali

druzinskih ali osebnih vzrokov (npr. materinstvo)?

Nisem prekinil/prekinila 396 71,0%
1leto 56 10,0 %
2 leti 58 10,4 %
3 leta 26 4,7 %
4 |eta ali vec 22 3,9%
Skupaj 558 100 %

Tabela 18: Akademsko osebje glede na nacin zaposlitve

Prosimo, navedite, ali ste na vasem visokosSolskem zavodu

ali institutu v tekocem akademskem letu zaposleni za polni
delovni cas.

Da 561 81,4 %
Ne 128 18,6 %
Skupaj 689 100 %
DeleZ zaposlitve za nepolni delovni ¢as (v %) N %

0-20 47 40,5 %
21-50 43 37,1%
51 ali vec 26 22,4 %
Skupaj 116 100 %
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Tabela 19: Akademsko osebje glede na neto mesecni dohodek

Povprecni mesecni neto dohodek po pogodbi o zaposlitvi:

500 EUR ali manj 16 2,8%
501-1000 EUR 110 18,9 %
1001-1500 EUR 208 35,8%
1501-2000 EUR 172 29,6 %
2001-2500 EUR 56 9,6 %
2501-3000 EUR 13 2,2%
3001 EUR ali ve¢ 6 1,0 %
Skupaj 581 100 %

2.3.2  Osebni in skupinski intervjuji

Skupno smo izvedli 35 intervjujev, ki so trajali 22 ur. Za intervjuje smo izbrali fakultete iz razli¢nih akademskih
podrodij iz Stirih univerz ter dve visoki strokovni Soli. V dveh primerih smo izvedli skupinski intervju (focal group
interview): pri enem je bila skupina sestavljena samo iz nekdanjih Erasmus Studentov z razli¢nih fakultet, druga
skupina pa je bila z iste univerze in je zajemala tako Erasmus koordinatorja kot nekdanje Erasmus Studente in

akademsko osebje. Dva intervjuja sta bila opravljena po telefonu.

Vprasanja so bila strukturirana v tri glavne sklope ucinkov Erasmusa na:
e mobilnost Studentov in osebja,

e internacionalizacijo Studija doma,

e oblikovanje strateskih povezav in krepitev kapacitet v podporo internacionalizaciji na instituciji.

Vprasanja so bila nato prilagojena vsaki specifi¢ni skupini intervjuvancev in ciljnim skupinam.
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Tabela 20: Kategorije intervjuvancev

Delovno mesto Stevilo

Vodje institucij (rektorji, dekani, prodekani) 9
Erasmus koordinatoriji 8
Nekdanji Erasmus Studenti 11

Akademsko osebje

Drugo strokovno osebje
SKUPAJ 35

2.3.3  Analiza zakonodaijnih, politicnih in institucionalnih dokumentov

Z metodo analize vsebin smo analizirali tri vrste primarnih dokumentov:
e  zakonodajne dokumente: Zakon o visokem Solstvu;

e politicne dokumente: Resolucijo o programu za visoko $olstvo za obdobje 2011-2010 (ResNPVS
2010);

e institucionalne dokumente: statute, pravilnike, samoevalvacijska porocila za namen reakreditacije,
porocilaodelu, naértdelainstrategije, Erasmusizjave o evropski politiki v okviru Erasmus univerzitetne
listine in prijave za pridobitev Erasmus listine za visoko Solstvo.

Ena raven analize tako obsega prepoznavanje konteksta internacionalizacije visokega Solstva v Sloveniji.
Del tega konteksta so evropska priporocila, ki izhajajo iz programa Vsezivljenjsko ucenje in znotraj tega iz
programa Erasmus ter bodocega programa Erasmus+. Ta priporocila ter zakonodajni okviri (direktive) EU se
odraZajo znotraj nacionalnih politik in strategij, Se posebej v Nacionalnem programu visokega Solstva 2011—
2020 (ResNPVS 2010) ter v nacionalni visoko$olski zakonodaji.

Druga raven analize temelji na institucionalnem nivoju in dejavnikih internacionalizacije, kjer se osredoto¢amo
na analizo statutov, pravilnikov, delovnih nacrtov, strategij in porocil. UpoStevali smo tudi samoevalvacijska
porocila, ki so bila razvita za namene ponovne akreditacije. Kljuénega pomena tukaj so tudi Erasmus izjave
o evropski politiki (Erasmus Policy Statements), ki so del Erasmus univerzitetne listine in prijav za pridobitev
nove Erasmus listine za visoko Solstvo, ki so bile predlozene Evropski komisiji in njeni izvajalski agenciji EACEA
v letu 2013 (prijavnica vsebuje pet razdelkov, med njimi tudi razdelek o Erasmus izjavi o evropski politiki v
razdelku D).
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Namen Erasmus izjave o evropski politiki je spodbujanje visokoSolskih institucij k oblikovanju skladne in
celostne politike mednarodnega sodelovanja in internacionalizacije nasploh v okviru programa Erasmus.
Tak$na politika naj bi bila usmerjena k trajnim ucinkom in zagotavljala ucinkovitejSo uporabo virov. Zato se
od institucij pricakuje, da predstavijo svojo mednarodno strategijo in tudi obrazloZitev: a) kako izbirajo svoje
partnerje; b) s katerih geografskih obmocij in c) kateri so najpomembnejsi cilji in ciljne skupine za mobilnost. Po
potrebi morajo institucije tudi obrazloziti, kako sodelujejo pri razvoju dvojnih in skupnih Studijskih programov.
Nadalje, od ustanov se zahteva opis njihove institucionalne strategije za organizacijo in izvajanje mednarodnih
projektov za razvijanje poucevanja in usposabljanja, ki se izvajajo v okviru Erasmusa. V tretjem delu Erasmus
izjave institucije navajajo pricakovane ucinke sodelovanja v programu Erasmus na posodobitev institucije (za
vsako od petih prednostnih nalog agende EU za posodobitev visokega $olstva v Evropi).3! Konkretno, institucije
morajo navesti cilje, ki jih nameravajo doseci.

Kljucni vprasanji, ki sta usmerjali naso analizo v tem delu, sta bili: Katere konkretne cilje navajajo institucije
v okviru njihovega sodelovanja v programu Erasmus? Kako so ti cilji povezani s sploSno strategijo
internacionalizacije in z drugimi institucionalnimi cilji? Vsebinsko analizo dokumentov smo izvedli za vse Stiri
univerze.

31 COM (2011) 567.

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0567:FIN:EN:PDF
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3 EMPIRICNI IZSLEDKI: UCINKI PROGRAMA ERASMUS NA VISOKOSOLSKE INSTITUCIJE

3.1 Ucinki programa Erasmus na mobilnost Studentov in osebja

Program Erasmus je imel nedvomno mocan ucinek na povec¢ano mobilnost Studentov in osebja na slovenskih
visokosolskih zavodih (Tabela 21 spodaj). Temu pritrjujejo tudi Erasmus koordinatorji, ki ugotavljajo mocan
ucinek Erasmusa na mobilnost Studentov za Studij in nekoliko manjsi uc¢inek na mobilnost za usposabljanje.
Do vkljucitve v program Erasmus v letu 1999 je bilo moznosti in sredstev za mobilnost razmeroma malo: prek
dvostranskih vladnih sporazumov, tujih fundacij in (od leta 1994) prek programa CEEPUS (Central European
Exchange Program for University Studies). Nobena izmed teh oblik financiranja mobilnosti se ne more
primerjati z obsegom financiranja in podpore, ki je na voljo v okviru programa Erasmus. Kot trdi eden izmed
Erasmus koordinatorjev:

»Program Erasmus pri nas odlo¢no pripomore k mobilnosti Studentov, saj je to edini program, za katerega
se Studenti bolj mnoZi¢no zanimajo. Ostali programi (Basileus, dvostranski sporazumi ...) so manj zanimivi
za Studente, verjetno tudi zaradi bolj omejenih moznosti izmenjave in bolj kompleksnih postopkov izbire
kandidatov.«

(EK-anketa, Q33)

Tabela 21: Erasmus koordinatorji — Sodelovanje v Erasmusu je na moji instituciji u¢inkovalo na (1 = majhen
ucinek, 5 = najvecji ucinek):

Odeovor Povbretie Standardni Stevilo
& prec) Odklon odgovorov

Visji obseg Studentov, ki so sli na studij v tujino 3,74 1,48 57

Visji obseg Studentov, ki so Sli na prakso v tujino 3,44 1,39 63

Skozi leta opazamo pozitiven trend stalne rasti udelezbe $tudentov v programu mobilnosti. Stevilo mobilnih
Studentov se je povecalo z 227 odhajajocih in 62 prihajajocih Studentov v Studijskem letu 2000/2001 na
1.735 odhajajocih in 1.696 prihajajocih v letu 2011/2012. Prav tako se je drasti¢no povecal deleZ slovenskih
Studentov na Erasmus izmenjavi glede na celotno Stevilo studentov: med leti 2000/2001 in 2011/2012 je
prislo do 400 % rasti (vir: CMEPIUS). Vendar pa delez 1,51 % mobilnih Studentov glede na celotno Studentsko
populacijo v letu 2011/2012 (vir: CMEPIUS) Se vedno ostaja nizek in znatno pod evropskim povprecjem, ki
znasa priblizno 4,5 %. Tudi delez Studentov, ki izberejo mobilnost za usposabljanje, raste; kljub temu pa je
absolutno Stevilo Se vedno znatno nizZje kot pri mobilnosti za Studij. Ve¢ Erasmus koordinatorjev je porocalo
o teZavah pri motiviranju studentov za mobilnost za usposabljanje, Se zlasti na visokih strokovnih Solah. Na
visokih strokovnih Solah je obvezna praksa del u¢nega nacrta in prek Erasmus izmenjave bi lahko Studenti
opravili obvezno prakso.
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»Nasa visja Sola izvaja pri Studentih samo mobilnost za prakso, ne pa tudi mobilnosti za Studij ter tudi ne
sprejemamo tujih Studentov na Studij, jim pa nudimo pomoc pri iskanju prakse v Sloveniji.«

»Na nasi visji strokovni Soli izvajamo program Erasmus od leta 2008 in smo za zdaj izvajali smo program
prakticnega usposabljanja v tujini. Glede studija v tujini pa Studenti niso bili zainteresirani in niti nismo nasli
primerljivega programa v tujini (ker nas program traja dve leti, v tujini pa ve¢inoma tri leta).«

»Kljub velikemu $tevilu $tudentov na VSS jih je izredno teiko prepricati, da se odlo¢ijo za mobilnost v obliki
prakse v tujini.«

(EK-anketa, Q33)

Poleg tega obstajajo velika odstopanja med razli¢nimi disciplinami glede na to, v koliksni meri se Studenti
odlocajo za mobilnost. V povprecju se Studenti druzbenih, poslovnih in upravnih ved najpogosteje odlocajo za
mobilnost, manj pa Studenti drugih smeri (Tabela 22 spodaj).
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Tabela 22: Porazdelitev (odhajajo¢ih) Erasmus $tudentov glede na podroéje $tudija v letu 2011/2012 (vir:
CMEPIUS)

Druibene vede

Poslovne in upravne vede
Humanistika

Pravne vede

Zdravstvo

Arhitektura in gradbeniitvo
Umetnost

Tehnika

Novinarstva in obvedfanje
Rafunalnidtvo

Fizikalne, kemijske in vede o materiji
Osebne storitve

Vede o Bvljenju

lzobraievanje ufiteljev

Osebne storitve

Socialno delo

Kmetijstva, gordarstvo in ribidtvo
Matematika in statistika

Proizvodne in predelovalne tehnologije
Varstvo okolja

Veterinarstvo

B 3tudij ™ praksa
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Stevilo mobilnega osebja (za u¢enje ali usposabljanje) se je povecalo iz 61 odhajajocih in 66 prihajajocih v letu
2000/2001 na 489 odhajajocih in 524 prihajajocih v letu 2011/2012. Program za mobilnost osebja za namene
poucevanja je v letu 2011/2012 vkljuceval 302 odhajajocih visokoSolskih uditeljev in sodelavcev. Glede na
celotno sStevilo visokosolskih uciteljev in sodelavcev, ki so zaposleni v slovenskih visokoSolskih institucijah
(8.850 po podatkih SURS za 2011/2012), to predstavlja 3,4 %. V povpredju je v letu 2011/2012 znasalo trajanje
poucevanja v tujini 5,4 dni.

Tabela 23: Sodelovanje v programu Erasmus mobilnosti v akademskih letih 2000/01 - 2011/12 (vir: CMEPIUS)

_ Mobilnost Mobilnost Mobilnost Mobilnost
Studijsko leto Studentov za Studentov za zaposlenih za zaposlenih za
Studij (SMS) prakso (SMP) poucevanje (STA)  usposabljanje (STT)

2000/2001 62 / 66 /
2001/2002 108 / 78 /
2002/2003 129 / 78 /
2003/2004 201 / 109 /
2004/2005 378 / 154 /
2005/2006 589 / 189 /
2006/2007 752 / 264 /
2007/2008 825 51 261 33
2008/2009 991 87 288 83
2009/2010 1138 133 316 92
2010/2011 1287 149 384 131
2011/2012 1515 180 368 156

Da bi razumeli ucinke programa Erasmus na institucije, smo v prvi vrsti analizirali, ali in kako bi institucije
morale prilagoditi svoje prakse po pridruZitvi programu Erasmus. V anketi za Erasmus koordinatorje smo tako
vprasali, ali je njihova domaca institucija morala uvesti kakr$ne koli novosti, da bi lahko sprejemala Erasmus
Studente; in e da, kaksne so bile te novosti (Tabela 24 spodaj).

Vecina anketirancev (56 %) je na to vprasanje odgovorila pritrdilno (Tabela 24). Najpogostejse spremembe,
ki so bile zabeleZene, so bile na podrocju priprave in izvajanja Studijskih procesov v tujih jezikih (70 %)
(Tabela 25), ki je vkljuCevalo oblikovanje predavanj, vaj, seminarjev in individualnih konzultacij v tujih jezikih;
pripravo ucnega gradiva za tuje Studente in preverjanje znanja v tujem jeziku; vpeljevanje projektnega dela
v laboratorijih in delovnih skupinah; prilagajanje predmetov za virtualno mobilnost in organizacijo e-ucilnic.
Manjkrat pa so bile zabeleZene bistvenejSe spremembe, kot je uvedba predmetov in Studijskih programov
v tujih jezikih (15 %). Druge spremembe so vecinoma vkljucevale podporne storitve, npr. pripravo spletne
strani institucije v angleskem jeziku, prilagoditev elektronskega indeksa za Erasmus Studente ter izboljSanje
jezikovnih znanj vseh notranjih deleznikov institucij.
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Tabela 24: Erasmus koordinatorji — Ali je bilo na vasi instituciji treba za delo s tujimi Studenti v Studijski

proces uvesti kakSne novosti?

Odgovor Stevilo odgovorov %

Da 37 56 %
Ne 21 32%
Ne vem 8 12 %
Skupaj 66 100 %

Tabela 25: Erasmus koordinatorji — Ce da, kaksne so bile te novosti? Prosimo, navedite primere.

Kategorija

Izvajanje predavanj, vaj,
seminarjev, individualnih
konzultacij v tujem jeziku;

% odgovorov

Primeri citatov

»Dvojna predavanja, enkrat v slovenscini, drugic v
anglescini; druga predavanja pac niso bila placana.«
»Organizacijsko smo vzpostavili sistem predavanj in
konzultacij v angleskem jeziku.«

»Uvedba angleskih skupin pri posameznih predmetih.«
»Vzpostavitev e-ucilnice, vkljucitev tuje literature v

priprava ugnega gradiva za 60 % izvedbo predmetoy, bolj interaktivno delo s studenti in v

tuje Studente in preverjanje marusm skupln.ah.« .

znanja v tujem jeziku »Priprava gradiva za tuje Studente.«
»Za manijse Stevilo tujih Studentov so predvidene
konzultacije. Erasmus Mundus Studenti razumejo
nas jezik in se udelezujejo nasih predavanj. Treba je
zagotoviti preverjanje znanja v tujem jeziku.«

Projektno delo v . . . .

laboratorijih, projektno delo 59 ))PI"I[S)I"BV? posebnih projektov ali nalog za delo na

v skupinah seminarjih.«

Prllqgodltev pred'metoy »Prilagoditi predmete virtualni mobilnosti, ker

za virtualno mobilnost; 5% . . .

e-utilnica spodbujamo virtualno mobilnost.«

Uvedba studijskih programov 259 »lzvedba programa v angleskem jeziku in vsega, kar je s

v angleskem jeziku 270 tem povezano.«
»Pripraviti, akreditirati in izvajati predmete v tujem

Uvedba predmetov v tujem 125% jeziku.«

jeziku ! »Pripraviti zanimive predmete v anglescini, lahko tudi
module predmetov.«

Vidia usposoblienost »Visja usposobljenost komuniciranja v tujem jeziku,

kor:qunicr:)iran'ajv tuiem ieziku 5% zavedanje pomena znanja tujega jezika, aktivna

! jem ) vkljucitev vecjega Stevila osebja.«

Elektronski indeks 59 .»Prllagodltev informacijskega sistema, elektronskega
indeksa.«

jSe|:>ZIi(Ie(tuna stran v angleskem 5% »Angleska spletna stran, prej je nismo imeli.«

Skupaj 100 %
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Dokaj visok deleZ anketirancev (32 %) je odgovoril, da pri vkljucitvi v program Erasmus niso bile potrebne
nobene posebne institucionalne spremembe ali novosti (Tabela 24 zgoraj). Ta izsledek poraja vprasanje, ali so
zadevne institucije zmoZne sprejeti vec¢ Studentov v skladu z evropskimi in drzavnimi cilji o povecanju deleza
sodelujocih Studentov v programu Erasmus na 20 % vseh Studentov. Prav zaradi Zelenega premika od elitne k
masovni mobilnosti Studentov je treba ovrednotiti primernost institucionalnih ureditev za sprejetje vecjega
Stevila Erasmus Studentov. To situacijo je mogoce primerjati s posledicami premika iz elitnega v masovno
visoko Solstvo. Kljub temu da je povecani vpis Studentov zaZelen iz Stevilnih razlogov, se zavedamo tudi tega,
da se posledi¢no soo¢amo s Stevilnimi teZzavami, povezanimi s financiranjem in zagotavljanjem kakovosti v
visokem Zolstvu. Ce se bo deleZ mobilnih §tudentov v evropskih drzavah povedal (in s tem tudi absolutno stevilo
mobilnih Studentov), moramo poskrbeti, da so ti Studenti deleZni kakovostne izobrazbe oziroma usposabljanja
na gostujodi instituciji, in to ob pric¢akovani bogati kulturni izkusnji, ki jo prinese bivanje v tuji drZavi.

Erasmus koordinatorje smo prosili, da ovrednotijo institucionalne zmogljivosti za gostovanje Erasmus
Studentovin ocenijo, ali je njihova institucija zmozna sprejeti vec prihajajocih Erasmus Studentov v primerjavi
s preteklima dvema letoma. Tako smo neposredno poizvedovali tudi o pogojih za internacionalizacijo Studija
doma.

Predpostavljamo namre¢, da institucija, ki je zmoZna sprejeti vecje Stevilo Erasmus Studentov, izpolnjuje
tudi dolocene (zadostne) pogoje za internacionalizacijo Studija doma. Tovrstni pogoji vkljucujejo na primer
nudenje predmetov ali Studijskih programov v tujih jezikih in prilagoditev Studijskega procesa potrebam
mednarodne ucilnice.

Vecina anketirancev (58 %) je na vprasanje, alije njihova institucija zmozna sprejeti vec tujih Erasmus Studentov,
odgovorila pritrdilno, nekaj manj kot ena tretjina (30 %) pa negativno (Tabela 26).

Tabela 26: Erasmus koordinatorji — Ali je vasa institucija sposobna sprejeti vecje Stevilo Erasmus studentov,
kot ste jih imeli v zadnjih dveh letih?

Odgovor Stevilo anketirancev %

Da 38 58 %
Ne 20 30 %
Ne vem 8 12 %
Skupaj 66 100 %
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Z dodatnim odprtim vprasanjem za Erasmus koordinatorje, ki so odgovorili negativho, smo uspeli nadalje
raziskati slabosti in ovire za sprejem vec tujih Erasmus Studentov in tako tudi doseganje internacionalizacije
pri Studiju doma.

Tisti, ki so odgovorili, da njihova institucija nizmozna sprejeti vecjega Stevila (ali sploh) tujih Erasmus Studentov,
so za to navedli naslednje tri najpogostejSe razloge (Tabela 27 spodaj):
1. Na instituciji sploh ni ali pa je premalo ponujenih predmetov v tujem jeziku, kar mocno oteZuje
individualno ureditev Studija oziroma usposabljanja, ¢e se Stevilo tujih Erasmus Studentov poveca
(43 % odgovorov).

2. Delo akademskega osebja s tujimi Erasmus Studenti pogosto ni placano ali drugace priznano in
Erasmus koordinatorjem je pogosto tezko najti osebje, ki bi bilo pripravljeno delati z Erasmus Studenti
(33 %).

3. Obstajajo druge omejitve za sprejemanje vecjega Stevila Erasmus Studentov, kot na primer:
pomanjkanje prostorov, pomanjkanje podpornega osebja, majhno Stevilo tujih Studentov ali
doseganje ravnovesja med prihajajocimi in odhajajo¢imi Erasmus Studenti (24 %).
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Tabela 27: Erasmus koordinatorji — Ali je vasa institucija sposobna (v smislu kapacitet in prilagojenosti
izobraZevalnih procesov) sprejeti veéje $tevilo Erasmus $tudentov, kot ste jih imeli v zadnjih dveh letih? Ce
ne, zakaj ne? Prosimo, pojasnite.

%

Kategorija Primeri citatov
odgovorov

»Nimamo predmetov v angleSkem jeziku.«

»Predavanja potekajo samo v slovenskem jeziku.
33% Taksna je pac zakonodaja za visjeSolske institucije.«
»Premalo prilagojeni Studijski programi, premajhna
ponudba predavanj v angleskem jeziku.«

Studijski programi niso
prilagojeni za delo s tujimi
Studenti; ni predmetov v tujem
jeziku

»Sedaj Erasmus Studente poskusamo usmerjati na
angleske predmete, ki pa jih je za zdaj zelo malo.

Premalo predmetov v tujem 10% Ce upostevamo, da ni smiselno imeti vec kot 30—35

jeziku Studentov v skupini pri enem predmetu, potem jih
ve¢ ne moremo sprejeti.«
»Zaradi dodatnega individualnega dela s tujimi
Studenti (regularna predavanja se ne izvajajo v

Dodatno delo s tujimi Studenti angleskem jeziku, ampak profesoriji izvedejo vec

ni placano; akademsko osebje 20 % tutorskih ur, individualnih konzultacij itd.) so

je preobremenjeno; ni finanénih ° profesorjl dodatno obremenjem.«

zmoznosti »Ker profesorji in asistenti ne morejo opraviti Se
ene koli¢ine zastonj v prostem casu, sploh pa ni
prostorskih kapacitet.«

Ni dovolj predavateljev; »Nezainteresiranost sodelavcev za sodelovanje.«

sodelavci niso zainteresirani za 13% »Za uvedbo novih programov v anglescini trenutno ni

delo s tujimi Studenti kadrovskih in finanénih zmoZznosti.«
»Zaradi prostorske stiske in specificnega dela

. . o umetniskih Studijskih programov, ki potekajo

Premalo prostorskih kapacitet 7% izklju€no v nacionalnem jeziku in v manjsih,
zakljucenih skupinah Studentov.«

Ni dovolj podpornega osebja 7% »Kadrovska podhranjenost nepedagoskega osebja.«

»Zaradi relativno majhnega Stevila Studentov ne
Majhno Stevilo tujih Studentov 3% moremo izvajati predavanj hkrati v slovenskem in
angleskem jeziku.«

Treba je vzdrzevati ravnovesje
med Studenti, ki pridejo, in 7%
domacimi, ki grejo na izmenjavo

»Menim, da je potrebno ravnovesje med
prihajajocimi in odhajajo¢imi mobilnimi Studenti.«

100 %
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Glede na te izsledke smo nadaljevanje tega poglavja razdelili v dva razdelka. Prvi razdelek obravnava vpliv
programa Erasmus na organizacijo in vsebino ponujenih predmetov za potrebe tujih Erasmus Studentov. Z
drugimi besedami, v tem delu raziskujemo ucinke programa Erasmus na internacionalizacijo Studija doma, ki
sluZi tako kakovostni izkusnji tujih Erasmus Studentov kot razvijanju medkulturnih vescin in znanj za domace
Studente, ne da bi jim bilo treba zapustiti drzavo. V tem razdelku najprej osvetljujemo razli¢ne institucionalne
pristope k organizaciji Studija ali usposabljanja za tuje Erasmus Studente. Nato pa raziskujemo vlogo
visokosolskih uciteljev in sodelavcev pri internacionalizaciji Studija doma, vklju¢no s tem, kako mednarodno
aktivni so.

Drugi razdelek obravnava ucinke programa Erasmus na oblikovanje strateskih povezav in krepitev strokovnih
sluzb za podporo mednarodnemu sodelovanju. Tukaj nas vodi vprasanje o ucinkih programa Erasmus
na internacionalizacijo institucije, kot le-te dojemajo Erasmus koordinatorji, nekdanji Erasmus Studenti,
visokosolski ucitelji in sodelavci ter vodje institucij. Zlasti nas zanima, na katerih podrocjih internacionalizacije
ima program Erasmus najmocnejSe in najtrajnejSe ucinke ter kje so priloznosti za ve¢jo dodano vrednost
programa Erasmus za internacionalizacijo ali izboljSane postopke in prakse internacionalizacije.

3.2 Ucinki programa Erasmus in razli¢ni institucionalni pristopi k internacionalizaciji
Studija doma

Internacionalizacija Studija doma ima vec razseznosti, izmed katerih sta mobilnost Studentov in osebja
eden izmed pomembnih vidikov. Drug pomemben vidik je internacionalizacija kurikulov v smislu vsebine in
metod poucevanja in uéenja. Studij tujih jezikov in podro¢ne ali tematske $tudije prav tako predstavljajo del
internacionalizacije Studija doma.

Predpostavljamo, da internacionalizacija Studija doma predstavlja dodano vrednost obema skupi-
nama Studentov: tujim Erasmus Studentom za kakovostno studijsko izkusnjo na izmenjavi in domacim
Studentom za razvijanje mednarodnih kompetenc, ¢etudi ne Studirajo v tujini.

V tem poglavju se osredoto¢amo na analizo pogojev in ovir za internacionalizacijo Studija doma.

V prvem razdelku se najprej osredoto¢amo na razli¢ne pristope organiziranja Studija in usposabljanja za tuje
Erasmus Studente. Pri tem smo zlasti pozorni na to, ali imajo institucije nabor predmetov v tujih jezikih, ki
so dostopni tako tujim Erasmus Studentom kot domacim Studentom, ali pa tovrstne ponudbe nimajo. V
primeru slednjega Erasmus koordinatorji pomagajo tujim Erasmus Studentom najti primerne predmete in
identificirajo akademsko osebje, ki je pripravljeno sprejeti Erasmus Studente. Na strani akademskega osebja
je, da se odloci, kako bodo delali z Erasmus Studenti, da bodo predmet zakljudili in pridobili kreditne tocke. V
drugem razdelku se popolnoma posvecamo raziskavi vloge visoko3olskih uditeljev in sodelavcev za doseganje
internacionalizacije Studija doma, vklju¢no s tem, kako mednarodno aktivni in vkljuceni so.
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Tadel analize temelji na predpostavki, da so visokosSolski uciteljiin sodelavci primarna gonilnasila (ali pa ovira)
za doseganje internacionalizacije doma. Zato je treba raziskati tako njihova stalis¢a do internacionalizacije
kot tudi pogoje za mednarodno sodelovanje.

3.2.1 'Sistematizirani' in 'individualizirani' pristopi k organizaciji Studija za tuje
Erasmus Studente

Zgoraj smo navedli, da Erasmus koordinatorji smatrajo pomanjkanje ponudbe predmetov v tujih jezikih kot
veliko oviro pri tem, da bi neka institucija pridobila vecje Stevilo Erasmus Studentov (Tabela 27 zgoraj). Ko smo
koordinatorje povprasali neposredno, ali njihova institucija nudi predmete v tujem jeziku, jih je vecina (55 %)
odgovorila negativno (Tabela 28).3?

Tabela 28: Erasmus koordinatorji — Ali vasa institucija (akademija/fakulteta/$ola) nudi predmete v katerem
od tujih jezikov?

Odgovor Stevilo anketirancev %
Da 30 45 %
Ne 36 55 %
Ne vem 0 0%
Skupaj 66 100 %

Med institucijami, ki nudijo predmete v tujem jeziku, jih vecina uporablja angleski jezik (82 % vseh odgovorov;
Tabela 29, gl. Golob Kalin et al. 2012). Drugi jeziki so Se nemscina, italijans¢ina, madzarscina in ruscina.

32 Ker pri vprasanjih nismo posebej dolocili, da je treba izkljuciti predmete tujih jezikov, zna biti delez institucij brez predmetov v tujih jezikih se
VIS
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Tabela 29: Erasmus koordinatorji — V katerih tujih jezikih so ponujeni predmeti?

Odgovor Stevilo anketirancev %
Angleski 28 82%
Nemski 3 9%
Italijanski 3%
Spanski 0%
Drugi (madzarscina, ruscina) 2 6 %
Skupaj 34 100 %

S pomocjo intervjujev smo te ugotovitve nato nadalje analizirali z namenom, da bi v popolnosti razumeli
razlicne prakse na visokosolskih institucijah. Na splosno lahko visokoSolske institucije glede na njihovo

ponudbo predmetov v tujih jezikih uvrstimo v tri skupine (Tabela 30).

Tabela 30: Kategorije institucij glede na ponudbo predmetov v tujih jezikih

KATEGORIJE INSTITUCI) GLEDE NA PONUDBO PREDMETOV V TUJIH JEZIKIH

Institucije, ki imajo enega ali vec
Studijskih programov v tujih
jezikih (vkljuéno s skupnimi ali
dvojnimi Studijskimi programi)
in morda tudi individualne
predmete v tujih jezikih.

Institucije, ki ponujajo nekaj
individualnih predmetov

ali modulov v tujih jezikih

(poleg predmetov za ucenje

tujih jezikov), vzporedno pa

iste predmete ponujajo tudiv
slovenskem jeziku, kar se ujema s
slovensko zakonodajo.

Institucije, ki ne ponujajo
nobenega predmeta v tujem
jeziku, ponujajo pa predmete
tujih jezikov.

Posledi¢no obstajajo tudi razlicni institucionalni pristopi k organizaciji Studija oziroma usposabljanja za
tuje Erasmus Studente. Identificirali smo tri prevladujoce institucionalne pristope: 'sistematiziran’,

'individualiziran' in 'hibridni sistematiziran' (Tabela 31).
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Tabela 31: Institucionalni pristopi k organizaciji Studija in usposabljanja tujih Erasmus studentov

INSTITUCIONALNI PRISTOPI K ORGANIZACIJI STUDIA IN USPOSABLIANJA TUJIH ERASMUS STUDENTOV

‘SISTEMATIZIRAN’

‘INDIVIDUALIZIRAN’

‘HIBRIDNO
SISTEMATIZIRAN’

Ponudba predmetov v
tujih jezikih

Institucija nudi
Studijski program,
modul ali nabor
predmetov v tujih
jezikih (poleg
predmetov ucenja
tujih jezikov) in
Erasmus Studenti
so usmerjeni k izbiri
predmetov izkljuc¢no
iz tega nabora.

Institucija ne nudi
nobenega predmeta v
tujem jeziku, vendar
se tuji jeziki lahko
uporabljajo kot delovni
jezik v sklopu ucnega
procesa, Se posebno pri
laboratorijskem delu,
seminarjih, prakti¢nih
vajah in individualnih
konzultacijah.

Institucija nudi Studijski
program, modul ali

nabor predmetov v

tujem jeziku (poleg
predmetov ucenja tujih
jezikov), kamor usmerja
Erasmus Studente, vendar
dopusca tudi moznost za
individualne dogovore
zunaj nabora predmetov v
tujih jezikih.

Delovne metode

V skladu z opisom
predmeta ali
programa in
upostevajoc
priporocila za delo
v ‘mednarodnih
ucilnicah'.

Predavatelj izbere nacin
dela, ki lahko vkljucuje:
lo¢ena predavanja,
individualne konzultacije,
vkljucevanje Studentov

v prakti¢no delo v
laboratorijih, ateljejih itn.

Prevladujoci nacin je
sledenje delovnim
metodam v opisu
predmetov, vendar
obstaja tudi moznost
individualnega dela z
Erasmus Studenti.

Pogostost tega
pristopa v slovenskem
visokem Solstvu

nekoliko prisoten

zelo pogost

redek

Glede ucinkov programa Erasmus smo ugotovili, da v kolikor institucije nudijo predmete v tujih jezikih, je

ta praksa neposredna posledica vkljucitve v program Erasmus.

Z besedami enega izmed Erasmus koordinatorjev:

»Kot posledica pristopa k Erasmus programu se je nedvomno povecalo stevilo predmetov, ki jih imamo v

angleskem jeziku.«
(EK-19, 21. 6. 2013)

Prodekanja za mednarodno sodelovanje, prof. Hodnik Cade?, s Pedagoske fakultete Univerze v Ljubljani
je kot konkreten primer opisala njihov program EPTE (European Primary Teacher Education) prav tako kot
neposreden ucinek programa Erasmus:
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»S programom EPTE za razredni pouk, ki smo ga razvili skupaj s sedmimi institucijami, ponujamo Sest
predmetov v angleSkem jeziku. To je skupaj nabor 30 kreditov za en semester. Sedaj podoben program
pripravljamo tudi za drug semester. [...] Pri vsakem predmetu sodelujemo po trije predavatelji iz razlicnih
institucij. [...] To je en primer neposrednega ucinka Erasmus programa na naso institucijo. Program EPTE nas
je pripravil tudi do tega, da smo akreditirali predmete v angles¢ini. To ni skupni ali dvojni program, ker ne
vodi do skupne diplome. [...] Ker po zakonodaji pri nas ne moremo kar imeti predmetov v anglescini, smo te
predmete akreditirali na nasi instituciji kot D, torej kot izbirne predmete, kjer je izbirnost v jeziku.«
(Intervju Hodnik Cadez, 29. 5. 2013)

Institucionalne prakse ponudbe predmetov za tuje Erasmus Studente se mocno razlikujejo glede na
institucije. Pogosto se v skladu s tem razlikujejo tudi sploSna kakovost studentske izkuSnje na izmenjavi,
ugled institucij kot potencialnih gostiteljic Erasmus Studentov in drugih tujih Studentov, priloZnosti za
internacionalizacijo doma za domace Studente in pogosto tudi stopnja frustracije in nezadovoljstva s strani
akademskega in podpornega osebja, ki dela z Erasmus Studenti.

Individualiziran pristop je lahko odli¢na izkusnja za Studenta na izmenjavi, podobno kot je tudi individualiziran
pristop pri Studiju doma lahko izjemno kakovosten, vendar ga ni mogoce prakticirati za veliko Stevilo Studentov
v Casih masovnega Studija in v prihodnosti — vsaj zazelene — masovne mobilnosti. Koordinatorji ve¢inoma
porocajo o dobrih izkusnjah s sprejemanjem Studentov, ki v Slovenijo prihajajo na prakti¢cno usposabljanje,
in z njihovo integracijo v izobrazevalni proces. Razlogi za tovrstne dobre izkusnje (Se zlasti v primerjavi z
mobilnostjo za Studij) so dvoji:

1) Mobilnost za usposabljanje je v obsegu veliko manjsa od mobilnosti za Studij.

2) Institucije, ki sprejemajo studente na prakti¢no usposabljanje, imajo tipi¢no organizirano individualno
delo in delo v majhnih skupinah za domace Studente. Tuji Studenti tako avtomati¢no vstopijo v Ze
oblikovane institucionalne prakse. V prakticnem delu tudi ucni jezik ni tako pomemben, da bi
bistveno oviral integracijo.

Na podlagi analiziranih podatkov predlagamo nekaj priporocil glede institucionalnih sprememb za nadaljnjo
internacionalizacija Studija doma, ki bi koristile tako tujim Erasmus Studentom kot domacim Studentom.




Evalvacija uc¢inkov programa Erasmus na visoko $olstvo v Sloveniji

PriporoCcilo 1: Institucije naj raje razmislijo o uvedbi 'sistematiziranega’ ali idealno
'hibridno sistematiziranega' pristopa kot 'individualiziranega' za organizacijo studija
in usposabljanja za tuje Erasmus sStudente in kot del izvajanja internacionalizacije
Studija doma v sklopu posodobitve ucenja in poucevanja. Sistematiziran in hibridno
sistematiziran pristop zagotavljata ponudbo nabora predmetov ali Studijskih
programov v tujih jezikih.

Ocenjujemo, da — ceteris paribus — vpeljava 'sistematiziranega' ali idealno 'hibridno sistematiziranega' pristopa
v nasprotju z 'individualiziranim' pristopom med ostalimi prednostmi prispeva ne samo h kakovosti Studijske
izkusnje za tuje Studente, ampak tudi k internacionalizaciji Studija doma.

Prehod k sistemiziranemu pristopu bo postala nujnost, ce Zeli dolocena institucija sprejeti ve¢ Erasmus in
drugih tujih studentov.

Z drugimi besedami, Ce se bo povecalo Stevilo Erasmus izmenjav, bo postal bolj sistematiziran pristop nujen
za zagotavljanje kakovosti in lajSanje preobremenjenosti podpornega osebja in visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev. 'Hibridni sistematiziran' pristop zagovarjamo, ker verjamemo, da njegova proZnost ponuja
prednosti individualiziranega pristopa, obenem pa prinasa zagotavljanje kakovosti za sprejemanje potencialno
vecjega Stevila Studentov.

Sledi opis individualnega pristopa, kot ga vidi eden izmed Erasmus koordinatorjev:

»V zacetnih letih je Slo tako, da je koordinatorica vsakemu Erasmus Studentu izbrala mentorja in potem je
mentor hodil ves nesrecen naokrog, da so mu tole nalozili. Potem je zacelo prihajati vec studentov in smo
morali spremeniti sistem. Uvedli smo [dodatne] koordinatorje, ki bi naj poskrbeli, da je za vsakega Erasmus
Studenta studijski proces speljan. Ti za to niso placani, ampak dobijo neke ugodnosti, npr. ve¢jo moznost
za odhod na izmenjavo. Ucinek je bil zelo razlicen in moc¢no odvisen od posameznikov: nekateri delajo
po liniji najmanjSega odpora, drugi 'Cisto padejo noter'. Ponujalo se je ogromno individualnih predmetov.
Potem so se zaceli dogovarjati po oddelkih, katere predmete bi izvajali. Pokazalo se je tudi to, da nekateri
oddelki de facto niso zeleli tujih studentov. Pri tem individualnem delu s studenti je tudi ogromno moznosti
za nesporazume. [...] Ogromno nerazumevanja je bilo tudi glede uénih sporazumov. Studenti posiljajo uéni
sporazum, izpolnjen s predmeti, ki jih imajo na domaci instituciji. Nato koordinator rece, da potrebujejo
predmete 'od tukaj' in da se morajo dogovoriti. Koordinator se mora nato dogovoriti s profesorji ali pa
enostavno poslje povezavo na spletno stran in jim rece, naj si izberejo predmete in se dogovorijo.«
(EK-110, 29. 5. 2013)

Sistematiziran pristop v kombinaciji z dobro razvitimi informacijskimi orodji (npr. spletna stran itd.) lahko
poveca ugled institucije kot privlacne gostiteljice za Erasmus in druge tuje Studente.
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Anketiranci z institucij, kjer so presli na sistematiziran pristop z naborom predmetov v tujem jeziku, so vsi
porocali o pove€anem zanimanju med Erasmus Studenti za prihod na njihovo institucijo. Kot je dejal eden
izmed Erasmus koordinatorjev:

»0OmogoCcili smo tudi slovenskim studentom, da so pristopili k predmetom v angleskem jeziku. Kar se je
zgodilo v zadnjih dveh letih, je, da so ti predmeti v angleskem jeziku polni, povecalo se je povprasevanje
in obstajajo celo cakalne liste, ki favorizirajo studente z boljSim povprecjem. [...] Imamo dva dodiplomska
programa v angleSkem jeziku, ki sta polno zasedena, in povprasevanje je ogromno. S temi predmeti
smo omogocili tudi internacionalizacijo doma. [...] Tudi na podiplomskem Studiju imamo 11 programov
v angleskem jeziku, po katerih je v povprecju tudi veliko povprasevanje. Letos smo prvic¢ imeli omejitev
vpisa za dolo¢ene mednarodne programe, morali smo narediti selekcijo, izbirali smo najboljSe studente. [...]
Tuji Studenti imajo mozZnost, da poleg posameznih predmetov v angleSkem jeziku poslusajo tudi predmete
v francoséini, nems¢ini, $panséini in kitaj$¢ini in s tem spoznavajo tuje jezike in kulture. [...] Studenti iz
nekdanje Jugoslavije se pa velikokrat odlocijo, da spremljajo predmete v slovenskem jeziku, vendar imajo
potem velikokrat Se dodatne individualne konzultacije, kajti njihova slovenscina vsaj v pisnem delu po
navadi ni zadovoljiva. [...] Za tuje Studente pa ponujamo tudi slovensc¢ino.«

(EK-19, 21. 6. 2013)

Drugi Erasmus koordinator pa je tudi potrdil povecano povprasevanje Erasmus Studentov po uvedbi nabora
predmetov v angleskem jeziku:

»Na individualnem pristopu se je dogajalo, da so mi studenti uhajali na drug faks, ker pri nas niso mogli
zbrati dovolj predmetov. Sedaj, ko imamo nabor predmetov v angleSkem jeziku, se nam dogaja obratno:
k nam prihajajo opravljat izpite iz predmetov iz drugih faksov. [...] Ce ponujas individualni pristop, ki ga Se
vedno masovno ponuja vzhodna Evropa, Student precej natancno lahko izbere predmet ali pa zelo primerljiv
predmet tistemu, ki ga ima doma. Na papirju je to videti zelo v redu. Je pa vprasljiva kakovost studijskega
procesa. Tam, kjer pa izbira Student nabor predmetov v anglescini, pa je zelo enostavno pripraviti ucni
sporazum. Obstaja velika skupina Studentov, ki skupaj opravlja predmete v anglescini. Oblikuje se neka
skupnost Erasmus Studentov. Slaba stran tega pristopa pa je, da se praviloma ti predmeti ne pokrivajo z
domacimiin je torej nekaj dodatnega. Posledi¢no so lahko teZave s priznavanjem. Pricakovali smo (po uvedbi
nabora predmetov v anglescini), da bo padec v Stevilu prijav. DozZiveli pa smo drasticno povecanje prijav.
Studenti cenijo, ko vidijo, da je uveden taksen pristop, pri katerem jim ni treba samim iskati predmetov in
se dogovarjati.«

(EK-11A, 29. 5. 2013)

»Odpre se ogromno moznostiza nesporazume: profesorji nocejo sprejemati Studentov, v€asih se provizori¢no
uredi ucni sporazum zaradi pridobitve Stipendije, nato Student pride in ponovno se je treba dogovarjati. Ko
zacnes$ malo brskati pod povrsino, kaj dejansko ta individualni pristop je, [ugotovis], da je katastrofa. Manjsi
del profesorjev je taksnih, ki so se tega lotili resno in so se dejansko tedensko dobivali in dajali naloge.
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Veliko je taksnih, ki se dobijo dvakrat, trikrat na semester. Profesor je dal studentom za prebrati nekaj
¢lankov, oni so napisali nekaj strani povzetka, in to je bilo to. Zgodilo se je tudi to, da so profesoriji kar sami
poljubno zaceli dajati kreditne tocke.«

(EK-110, 29. 5. 2013)

Podobno sta trdila tudi dva nekdanja Erasmus Studenta:
»Predlagam vecje Stevilo predmetov v anglescini, ki bodo skupni predmeti za domace in tuje Studente. S
tem bo tudi vecja vklju¢enost vseh studentov v proces in v promocijo fakultete. Z vecjim izborom predmetov

bo tudi ve¢je zanimanje v tujini za nase fakultete.« (ES-vprasalnik, Q12)

»Priprava dobrega Studijskega programa z zanimivimi (in koristnimi) predmeti, ki bi bili magnet za tuje
$tudente.« (ES-vprasalnik, Q12)

Visje zagotavljanje kakovostnega izobraZevanja — za vecje Stevilo Erasmus Studentov — nudi institucija s
ponudbo nabora predmetov v tujih jezikih.

Iz nasih podatkov je razvidno, da institucija zagotavlja kakovostno izkusnjo za vecje Stevilo Erasmus Studentoy,
Ce oblikuje nabor predmetov (ali Studijske programe) v tujih jezikih. Taksni predmeti so podvrzeni rigoroznim
evalvacijskim in akreditacijskim postopkom, in ker so ponujeni v tujih jezikih, morajo pokazati tudi, kako
izvajajo dobre prakse poudevanja in uéenja v mednarodni uéilnici. Studenti pogosto enacijo bolj organiziran
pristop z visjo kakovostjo izobraZevanja ter tudi z bolj 'resno’ oziroma z bolj zahtevno Studijsko izkuSnjo. Opisi
ponujenih predmetov, njihovi ucni cilji in izidi so transparentni in dostopni v tujih jezikih, jasno definirani in
nedvoumni. Ve¢ dvoumnosti in moZnosti za subjektivno interpretacijo obstaja v individualiziranem pristopu.
Tovrstna dvoumnost se pogosto odraza v pri¢akovanjih Studentov glede zahtev in koli¢ine Studijskega dela,
ki ga bodo morali opraviti, oboje pa potencialno negativno vpliva na njihovo 'delovno etiko' v ¢asu, ko so na
izmenjavi. Eden od Erasmus koordinatorjev je povedal naslednje:

»Eden izmed profesorjev mi je nekoc rekel: A je ta Erasmus Se vedno tako, da se mi delamo, da Studente
nekaj uc¢imo, in da se oni delajo, da jih nekaj uc¢imo, in se tako gremo te izmenjave? V preteklosti smo imeli
primere, ko so Studenti oddajali seminarske naloge kar prek spletnega prevajalnika (Google translate) ali
pa profesorju vraéali literaturo, ker se jim je zdela prezahtevna ... Studenti so pisali profesorjem, da zjutraj
niso prisli, ker se jim ni dalo vstati, ali pa so napovedali, da bodo prisli v torek ob treh in naj jih profesor
takrat caka.«

(EK-11A, 29. 5. 2013)

Stevilni intervjuvanci so omenjali teZave pri oblikovanju in akreditaciji skupnih in dvojnih programov, ki so ena
izmed pomembnih oblik Studijskih programov v tujih jezikih in velikokrat ravno nadaljevanje sodelovanja v
programu Erasmus.
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»Trenutno morajo iti akreditacije skozi postopke akreditiranja na vseh univerzah, ki so v konzorciju. To je
neskonéno dolg postopek. Nam so stali programi tudi do tri leta na NAKVIS-u. Zeleli bi si, da bi se s pomo¢jo
Erasmusa oblikovala neka akreditacijska komisija za skupne diplome, ki bi obravnavala te primere, ali pa
da bi se skupni program, akreditiran na eni univerzi v konzorciju, samodejno priznal pri vseh univerzah v
konzorciju.«

(IL-118, 28. 5. 2013)

»Oblikovanje skupnih ali dvojnih programov je oteZzeno, ker pri nas postopki akreditacije programov trajajo
dolgo. V tujini ponekod univerza akreditira svoje programe, pri nas pa temu ni tako. Medtem ko mi cakamo
na akreditacijo, nasim tujim partnerjem vlak odpelje in ni vec interesa s strani partnerja.«

(EK-11, 24. 6. 2013)

Priporocilo 1a: Institucije EU in ENQA morajo razmisliti o moznostih oblikovanja
posebnih akreditacijskih postopkov za skupne in dvojne studijske programe, ki bi
olajsali in pospesili te procese in tako odstranili pomembno oviro pri oblikovanju
tovrstnih programov.

Prednost hibridnega pristopa je tudi vtem, da ne nastajajo spontani 'silosi' Erasmus Studentov, ki mednarodne
Studente ‘zaklepajo’ v namenske programe in jih ne vkljucujejo polno v vsakodnevne Studijske procese povsod
po instituciji. Hibridni pristop tudi zagotavlja, da se nadaljujejo in razvijajo dobre prakse individualnega
pristopa z vklju¢evanjem Studentov v laboratorijsko delo, prakti¢ne vaje, klinicno delo ali ateljejsko delo. Nasi
anketiranci so porocali o relativno lazji integraciji tujih Studentov na usposabljanju:

»Studenti k nam prihajajo z namenom opravljanja prakse. Za njihove potrebe smo zagotovili klini¢ne
mentorje z dobrim znanjem angleskega jezika.«
(EK-vprasalnik)

»Pri umetniskih predmetih veliko lazje vklju¢imo Erasmus Studente, kjer je komunikacija v pedagoskem
delu drugacne vrste in je integracija v pedagoski proces lazja.«
(IL-111A, 29. 5. 2013)

»Najenostavneje je, e pridejo Studenti opravit prakso ali diplomsko delo, takrat je delovni jezik zmeraj
anglescina.«
(EK-11, 24. 6. 2013)

Priporocilo 2: Poskusajmo nadaljevati in dalje razvijati individualiziran pristop
za delo s tujimi Erasmus Studenti na usposabljanju ali pa v oblikah mentorstva
diplomskih in drugih del. Institucije morajo iskati nacine, kako tovrsten pristop
ohraniti, tudi ¢e se mocno poveca stevilo tujih studentov.

L4
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V kurikulih z moc¢nim poudarkom na laboratorijskem, ateljejskem, klinicnem delu ali prakti¢nih vajah poteka
integracija tujih Erasmus Studentov z domacimi Studenti dokaj naravno in se smatra kot ucinkovita praksa.

Podobne soizkusnje tudi, ko gre za somentorstvo tujim Erasmus Studentom pri pripravi diplomskega alidrugega
dela. Somentorstvo (en mentor na domaci instituciji in somentor na tuji instituciji) je cenjeno predvsem na
podiplomskih programih. Vendar vse institucije Se nimajo oblikovanih pravil in postopkov za izvedbo te dobre
prakse internacionalizacije. Kot trdi vodja institucije:

»V nekaj primerih na podiplomskem Studiju, tudi dodiplomskem, obstaja moznost somentorstva pri diplomi
s tujim profesorjem, vendar je ta moznost redka in ni institucionalno urejena.«
(IL-14, 27. 5. 2013)

Priporocilo 2a: Institucije naj uredijo pravila in postopke za somentorstvo
Studentom pri pripravi dodiplomskega ali podiplomskega dela v sodelovanju s tujimi
institucijami.

Pomembno je, da se individualen pristop neguje in razvija, kjer in do katere mere je to mogocée. Se posebno
pomembno je, da institucija nudi akademskemu osebju podporo in tudi priznanje, ¢e se odlocijo za
individualno delo s tujimi Studenti; torej zunaj ponudbe nabora predmetov v tujih jezikih (ali, na primer, ce
njihov predmet ni bil vkljucen v taksen nabor zaradi financ¢nih ali drugih omejitev).

Na splosno so anketiranciiz druzboslovnih in humanisti¢nih fakultet, kjer se velik del Studijskega procesa odvija
v obliki predavanj in seminarjev, porocali o vecjih tezavah pri vklju¢evanju Erasmus Studentov v obstojece
Studijske procese. Vecje in bolj nujne so potrebne prilagoditve v smislu priprave Studijskega gradiva, predavanj
in seminarjev za tuje Studente. Obenem pa ima pri teh oblikah Studija ucni jezik pogosto pomembnejso vlogo
kot pri prakticnem delu. Erasmus koordinator nas je tudi opozoril na relativno enostavnejso integracijo tujih
Studentov za usposabljanje:

»Studenti k nam prihajajo z namenom opravljanja prakse. Za njihove potrebe smo zagotovili klini¢ne
mentorje z dobrim znanjem angleskega jezika.«
(EK-vprasalnik)

Slaba stran sistematiziranega pristopa je v omejeni ponudbi predmetov, zaradi Cesar imajo Studenti lahko
tezave pri iskanju zadostnega Stevila predmetov, ki se ujemajo z zahtevami njihovega domacega Studijskega
programa. To pomanjkljivost se da preseci z omogocanjem hibridnega pristopa: koordinatorji Studente
usmerjajo k ponujenim predmetom, vendar dopuscajo moznost, da nekatere predmete izberejo tudi izven
te ponudbe ali pa na drugih institucijah. Po drugi strani pa individualiziran pristop Erasmus Studentom — vsaj
naceloma — omogoca izbiro med bolj Sirokim naborom predmetov.
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Visokokakovostna studijska izkusnja, ki jo predpostavlja individualiziran pristop, pa je mogoca le ob relativno
nizkem Stevilu tujih studentov.

Delo s Studenti v manjsih skupinah ali delo s posamezniki, pri cemer se posveca pozornost njihovim osebnim
potrebam in vprasanjem, nudi idealne pogoje za poucevanje in ucenje. Vendar je tovrstne pogoje izjemno
tezko zagotoviti pri vec¢jem Stevilu tujih Studentov. Eden izmed Erasmus koordinatorjev kot prednost poudarja
obsezZno izbiro predmetov, med katerimi lahko izbirajo Erasmus Studenti:

»Na nasi fakulteti nimamo nobenega predmeta v angleSkem jeziku. Na nasi univerzi obstaja samo ena
fakulteta, ki ima predmete v anglescini, in oni Erasmus Studentom ponujajo samo tisti nabor predmetov
in [...] Cisto ni¢ drugega kot tiste predmete. Medtem ko na nasi instituciji Erasmus Studenti lahko izbirajo
med ogromnim Stevilom predmetov, ampak na individualni bazi. Vedno se pojavlja vprasanje, kaj imate v
anglescini, in moj odgovor je: nic. Hkrati pa takoj povem, da imamo trenutno okrog 70 Erasmus Studentov
in vsak si lahko izbere Zelene predmete. Od vsakega ucitelja je nato odvisno, kako bo izvajal predmet.«
(EK-11, 24. 6. 2013)

Obstaja Se ena potencialna Sibkost individualiziranega pristopa. Individualno delo s Studenti je zelo — Ce ne
celo izklju¢no — odvisno od motivacije visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, njihovega razpoloZljivega Casa in
znanja tujih jezikov. Tukaj je treba omeniti, da so Stevilni visokoSolski ucitelji, ki delajo z Erasmus Studenti, zelo
predani svojemu delu in se trudijo ustvariti bogato Studijsko izkusnjo za tuje Studente na izmenjavi. Veliko jih
je pri tem tudi zelo uspesnih. Vendar pa pri takSnem pristopu obstaja tudi veliko nevarnosti za mozne tezave.
O nekaterih tezavah prica tudi izjava Erasmus koordinatorja:

»Pri nas je bila praksa dolgo casa taksna, da nismo imeli predmetov v angleskem jeziku, delalo se je
individualno, Sstudent se je moral individualno dogovarjati, kdo ga bo pripravljen sprejeti, Student se ni mogel
stoodstotno dogovoriti, ampak je dogovor visel v zraku, provizoricno smo podpisali nek u¢ni sporazum, ki
pa ni nujno veljal, in Student je prihajal na lastno tveganje. Izkusnja je bila tudi, da sem imel vsako leto
enega do dva Studenta, ki sta mi jokala v pisarni, ker se nato nista mogla tukaj zmeniti in sta bila tukaj Ze en
mesec in je bilo prepozno, da bi se vrnila, in prepozno, da bi zacela nekaj novega.«

(EK-11A, 29. 5. 2013)

~

Nujni pogoj pri individualiziranem pristopu je, da morajo Erasmus koordinatorji najti visokosSolske ucitelje
in sodelavce, ki so pripravljeni delati s tujimi Studenti. Ta nujni pogoj je mozno izpolniti pri pescici ali ducatu
tujih studentoyv, ta naloga pa postane tezko izvedljiva ob dramaticnem povecanju stevila tujih Studentov.

Akademsko osebje ima nedvomno kljucno vlogo pri zagotavljanju kakovostnega Studija in usposabljanja na
izmenjavi kakor tudi pri oblikovanju drugih pogojev za internacionalizacijo Studija doma. O tem in o teZzavah
glede znanja tujega jezika poroca sledeci Erasmus koordinator:



Evalvacija uc¢inkov programa Erasmus na visoko $olstvo v Sloveniji

»Pri nas nimamo predmetov v angleskem jeziku in tudi ne sprejemamo tujih Erasmus Studentov, le
visokoSolske ucitelje, ki pridejo predavat k predmetom tujega jezika. Zaradi mobilnosti bomo prej ali slej
prisiljeni ponuditi tudi kakSne predmete v anglescini poleg predmetov tujega jezika. Imamo namrec veliko
povprasevanja $tudentov iz Turéije. Ze nekaj let imamo izmenjavo akademskega osebja, ki pride iz Turéije.
Doslej smo vedno tako uredili, da so izvajali predavanja pri predmetu tujega jezika. Studenti pa ne morejo
priti samo za en predmet, zato jim Zal moram odgovoriti, da jih ne moremo sprejeti. Vem, da nekatere
Sole potem te tuje Studente individualno resujejo. Potem morajo biti seveda predavatelji pripravljeni, da
pripravijo gradivo v angles¢ini, ali pa vsaj, da imajo neke konzultacije v angles¢ini.«

(EK-115, 28. 6. 2013)

»Jezik pa je pri nekaterih tezava. Naceloma se znajo nasi predavatelji dogovoriti obicajne stvari, strokovne
zadeve pa bolj tezko. Razmisljali smo v tej smeri, da bi mogoce zaceli s poletnimi Solami, prek katerih bi nato
motivirali prve domace profesorje. Kajti pripraviti eno predavanje ali pa eno delavnico ni tako naporno, kot
pa izvajati pedagoski proces za Studenta, ki je tukaj tri mesece. Tako bi se morda postopoma lahko zaceli
pripravljati tudi na prihod tujih studentov.«

(EK-115, 28. 6. 2013)

Tezave pri obvladovaniju tujih jezikov opisuje tudi nekdanji Erasmus Student, ko odgovarja na vprasanje, kako
izboljsati internacionalizacijo na domaci instituciji:

»Angazirati profesorje, jih morda (bolje?) nauciti tujih jezikov (zdi se, da je dostikrat prisoten 'strah’
profesorjev pred tujimi studenti, morda je za to krivo tudi slabo poznavanje tujih jezikov ali strah pred
nepopolnim izraZzanjem v tujem jeziku) ali pa za te projekte zbirati tiste profesorje, ki jim to ne predstavlja
ovire. Zdi se, da dogajanje okoli internacionalnih izmenjav vecina profesorjev smatra kot 'nepotrebno
dodatno delo'.«

(ES-vprasalnik, Q12)

3.2.2  Vklju€evanje in povezovanje tujih Erasmus studentov in domacih studentov

Priindividualiziranem pristopu za delo s tujimi Erasmus Studenti, ki je opisan zgoraj, so priloZnosti za interakcijo
med tujimi in domacimi Studenti (in obratno) v akademskem kontekstu izklju¢no odvisne od individualnih
pobud samih Studentov in akademskega osebja. Kot je dejal eden izmed visokosolskih uciteljev:

»Ze nekaj let se pritoZujem, da imamo te tuje Studente pravzaprav v getu, ker imamo za njih posebej
predavanja, ne druZijo se oziroma se druZijo ob pivu in zvecer, ne pa v predavalnici, zato je ogromno
potenciala izgubljenega. Pri mojem predmetu je posebno predavanje in morajo narediti nekaj projektnih
nalog, kjer uporabijo ideje iz svojega okolja in to primerjajo z nasim okoljem. V mojem razredu je bilo letos
osem razli¢nih narodnosti. [...]. Nasi Studenti pa ne pridejo zraven. Ne, to je geto. Mi jih 'getoiziramo'.«
(AS-12, 28. 5. 2013)
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»Student na izmenjavi opravlja predmet v tujini, ko pride nazaj, se mu predmet prizna in po navadi drugega
stika s profesorjem tistega istega predmeta nima. Zato neposredne moznosti za predstavljanje izkusenj in
znanja o tistem dolo¢enem predmetu pravzaprav nima, kajti domaci profesor in Student se v pedagoskem
procesu pri istem predmetu vec ne srecata. Seveda profesorji veckrat povprasajo Studente, ali so bili v
tujini, ampak sistematiziranega postopka pri tem ni. Zato mi v mednarodni pisarni pogosto organiziramo
dogodke, na katere povabimo studente, da predstavijo svojo izkusnjo, vabljeni pa so tudi domaci Studenti
in profesorji. Lani smo imeli polno predavalnico, kjer so Studenti dve uri predstavljali svoje delo in izkusnje
med mednarodno izmenjavo.«

(EK-19, 21. 6. 2013)

»Erasmus Studente smo veckrat usmerjali na drugo stopnjo, kjer se predmeti izvajajo v tujem jeziku, ali pa
v projektno delo, da so vsaj tam bili skupaj z domacimi Studenti.«
(FS2, 28. 5. 2013)

Studenti so ta polozaj opisali na naslednji nacin:

»Pri nas je za tuje Studente zelo pomanjkljivo urejeno. Kar naenkrat so se neki novi studenti pojavljali in
sploh nismo vedeli, da so erasmusovci. Sele po pol leta smo izvedeli, da sta dva nova erasmusovca na nasem
programu. Ce bi kot razred vedeli, da so tukaj tuji $tudenti, bi se lahko organizirali, se ve¢ druzili, jim kako
pomagali. Zelela bi, da bi bila neka pobuda od fakultete, da vemo, da se nasemu programu letos pridruzijo
Erasmus Studenti, da se lahko organiziramo in se z njimi povezemo.«

(ES-112, 29. 5. 2013)

»lmam obcutek, da je na nasi fakulteti ogromno Erasmus studentov, ki se drZijo bolj skupaj. Dejansko so
bolj za sebe svet. Ko se pogovarjam s sosolci, ti velikokrat sploh ne vedo, da so ti Studenti prisotni.«
(FS1, 8. 7.2013)

V anketi za nekdanje Erasmus Studente smo jih direktno povprasali o priporocilih, kako boljse vkljuciti Erasmus
Studente (tuje in domace po izmenjavi) v izobraZevalni proces (Tabela 32 spodaj).
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Tabela 32: Erasmus Studenti — Kako boljse vkljuciti Erasmus studente (domace in tuje) v izobraZevalni

proces?
Kategorija % Primeri citatov
»Zame je vsekakor samoumevno, da s prisotnostjo Studentov
predavatelji nemudoma preskocijo na tuj delovni jezik ter da s
tem aktivno spodbudijo ostale Studente k izrazanju v najveckrat
anglescini. S tem se zacne, ostalo pa verjetno tece po ustaljenih
poteh. Nikoli nista odvec tudi nagovor in predstavitev, sama se dobro
Predavanja v angletkem zavedam, kako je biti tujka v jezikovnem podrocju, ki ga ne poznas,
jeziku; skupna o | N kako prijetno je Pm_na fakultetlvrvr)ed koleglt_:arvr_nvln kole_gl, kjer je
predavanja z Erasmus 39 % | osnovni konverzacijski jezik angle$¢ina. Gostujo¢i $tudenti v tem
ftudenti smislu ne bi smeli obCutiti prevelike tujosti in drugacnosti, temvec

bolj spremembo in novost.«

»... vkljucitev tujih Studentov v redna predavanja — ne pa oblikovanje
posebnih predavanj le za tuje Studente ...«

»S tem, da se predavanja za domace in tuje Studente ne locijo, ampak
naj vsi obiskujejo ista predavanja.«

»Vecl predmetov bi se moralo izvajati v anglescini — tudi za redne
Studente, ne da so taksni predmeti odprti le za Erasmus Studente na
izmenjavi v Sloveniji.«

»Organizirano izvajanje predmetov v anglescini za vse zainteresirane
Studente (domace in tuje).«

»Na univerzi, kjer sem bil jaz Erasmus Student, niso delali razlik med
Erasmus in domacimi Studenti. Obiskovali smo skupna predavanja in
skupaj delali seminarje in naloge. Veliko tamkajsnjih studentov se je
odlocilo za predavanja v anglescini, saj so s tem Zeleli izpopolniti sebe
v terminologiji in v samem angleskem jeziku. Menim, da tega pri nas
primanjkuje oz. je Se premalo predmetov skupnih, saj le-to povezuje
tuje in domace Studente in tako lazje navezes stik Se za obstudijske
dejavnosti, saj je pri nas prevec tega razlikovanja oz. izkljuc¢evanja; to
Predmeti v angletkem je za Erasmus Studente, to je za domace Studente ...«

jeziku 9% | »Ponuditi predmete v anglescini tudi domacim Studentom, kjer
so prisotni Erasmus Studenti. Ti predmeti bi se ocenili na podlagi
seminarske naloge/predstavitve, ki bi jo izdelale skupine do treh
Studentov.«

»Prihajam z majhne fakultete, kjer ni veliko tujih Studentov na
izmenjavi in se tudi dokaj malo domacih Studentov odloca za
izmenjavo. Zato imajo tuji Studenti ve¢inoma zasebne konzultacije in
niso dovolj vkljuceni v celotni izobraZzevalni proces. Menim, da bi pri
predmetih, ki jih opravljajo tudi tuji Studenti, morali imeti predavanja,
ki potekajo v angles¢ini. Erasmus Studenti pa bi morali dobiti
priloZznost tudi sami vec sodelovati in komunicirati pri predavanjih.
To bi izboljSalo Erasmus izkusnjo za tuje Studente, domaci Studenti
in profesorji pa bi vsaj izboljsali svoje znanje anglesc¢ine ter mogoce
dobili boljsi obc¢utek in vec znanja za sodelovanje v mednarodnem
okolju.«
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»Profesorji bi se morali zavedati pomena Erasmus izmenjave — na njih
.. . . je ogromno, da se prilagodijo in pripravijo na Erasmus Studente in jim

Vec zanimanja s strani omogocijo kakovosten $tudij.«

visokoSolskih uciteljevin | 18 % . " Y . R o

sodelavcev »Da bi profesorji Erasmus Studente aktivno vkljucili v pedagoski

proces, primerjali nacine Studija v razlicnih drzavah, pomoc pri

jezikovnih preprekah. Vse je odvisno od profesorja, ki vodi predmet.«

Prilagajanje
delovnih metod: vec L
individualnega dela, 8% »QOrganizacija seminarjev za tuje in domace studente.«
veC skupinskega dela; ° | »Ve& projektov, kjer naj sodelujejo z domacimi &tudenti.«
vkljuéevanje tujih
Studentov v skupine

Veé mednarodnih

predavateljev; ve »Treba bi bilo ‘nabavit’ angleSko govorece predavatelje.«

8%

mednarodnih vsebin, »Literatura v tujem jeziku.«
literature
»Eden najpomembnejsih korakov je po mojem mnenju zagotovitev
tutorja (s strani fakultete in ne s strani Studentske organizacije), ki bo
Tutorski sistem, 11 % Studentu na izmenjavi v oporo.«
(]

mentorstvo »Mentorski program: tisti Studenti, ki so opravili izmenjavo, bi lahko
bili naslednje Solsko leto mentorji Erasmus Studentom na domaci
fakulteti, ker sami najbolje vedo, kaj Erasmus Student potrebuje.«

»0Osebno bi uvedla obvezno izmenjavo za vse Studente, in sicer

vsaj eno leto. To je izkusnja, ki ti dobesedno spremeni Zivljenje.

3% | Posledi¢no si tudi v nadaljnjem Zivljenju bolj fleksibilen pri iskanju
zaposlitve (nisi omejen na neko geografsko okolje) in poleg tega imas
Se prednost znanja jezika.«

Obvezna udelezba v
Erasmus izmenjavi

ZV|sa.nJe k_rltgrugV »Zvisati je treba zahtevani standard tujih Studentov vsaj v znanju
znanja tujih jezikov

anglescine, ker nemalokrat tezko sledijo Studijskemu procesu.

< ) o
za vtL'JJe'studente, 4% Preprosto ni vseeno, kdo pride k nam, ¢eprav vec tujih Studentov
vel jezikovnega : A

L dobro ‘zgleda’ v Stevilkah.«
usposabljanja

Najvecji delez anketirancev (48 %) je preprican, da bi najvecjo spremembo pomenila predavanja v angleskem
jeziku, ponujeni predmeti v angleskem jeziku in skupna predavanja s prihajajocCimi Erasmus Studenti. Ti podatki
dodatno krepijo Priporocilo 1, ki svetuje institucijam, da oblikujejo nabor predmetov ali Studijskih programov
v tujih jezikih.

Ce institucija ponudi izbor predmetov v tujih jezikih, obstaja veé priloznosti tudi za internacionalizacijo
Studija doma, v kolikor institucija omogoc¢i in spodbuja domace studente k izbiri teh predmetom skupaj z
Erasmus Studenti.

Vendar pa razpoloZzljivost predmetov ali poletnih $ol v tujih jezikih, ki so na voljo tudi domacim Studentom,
ni zagotovilo, da se jih bodo ti Studenti tudi dejansko udelezZili. Le malo anketirancev je porocalo o moc¢nem
zanimanju domacih Studentov za predmete v tujih jezikih. Vecina opisanih izkuSenj kaZe na relativno nizko,
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¢e ne celo marginalno zanimanje domacih studentov in na teZave pri motiviranju domacih studentov k vpisu
v poletne Sole, Cetudi po sploSnem prepricanju velja, da je znanje tujih jezikov med slovenskimi Studenti
relativno visoko.** Glede na to izpostavljamo klju¢no vlogo visokosolskih uciteljev in sodelavcev pri ustvarjanju
pogojev za internacionalizacijo Studija doma v sploSnem poucevanju, o ¢emer razpravljamo v sledecem
podpoglavju. Obenem pa naj institucije razmisljajo o okrepitvi izbirnih predmetov znotraj kurikulov, od katerih
bi nekateri morali biti obvezno v tujem jeziku. Tovrstna praksa lahko moc¢no prispeva h krepitvi znanja tujih
jezikov in pripravlja Studente na Studijske izmenjave.

Priporocilo 3: institucije naj razmislijo o moZnosti ponudbe predmetov v tujih jezikih
(vkljucno s tistimi na poletnih Solah) kot izbirnih predmetov za domace studente in
morda celo o obvezni izbiri enega ali vec teh izbirnih predmetov v tujem jeziku.

Veliko anketirancev (34 %) je tudi prepricanih, da imajo najvedji vpliv na vklju¢evanje in povezovanje Erasmus
Studentov z domacimi ravno visokosolski ucitelji, s tem da pokaZejo zanimanje, prilagodijo svoje delovne
metode (vec individualnega dela, vec skupinskega dela, vkljucevanje Erasmus Studentov v projektne in delovne
skupine), vklju¢evanje mednarodnih vsebin v poucevanje, uporaba mednarodne literature in povabila tujim
predavateljem. Ravno v teh oblikah vidimo tudi najvecje prilozZnosti za internacionalizacijo Studija doma.

Priporocilo 4: Institucije morajo spodbujati in podpirati visoko3olske ucitelje in
sodelavce pri njihovih aktivnostih v okviru internacionalizacije poucevanja in ucenja.
Institucije naj razvijejo nacrt aktivnosti internacionalizacije poucevanja in ucenja.

Internacionalizacija poucevanja in ucenja vsebuje vec vidikov, ki jih navaja Tabela 33 spodaj, katerih vecina je
sestavni del kakovostnega poucevanja in uc¢enja nasploh.

33 Za vec informacij o rabi tujih jezikov v visokem Solstvu v Sloveniji si oglejte odlicno Studijo Golob et al. (2012).
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Tabela 33: Internacionalizacija poucevanja in ucenja — cilji in namen

RAZLICNI VIDIKI
INTERNACIONALIZACIJE
POUCEVANJA IN UCENJA

Namen

Razvoj in izvedba mednarodnih
Studijskih programov, poletnih

Sol in mednarodnih projektov za
spodbujanje internacionalizacije
poucevanja in u¢enja po tematskih/
disciplinarnih sklopih

- spodbujanje internacionalizacije Studija doma
- spodbujanje mobilnosti Studentov in osebja

Vkljuéevanje mednarodnih tem ali
vprasanj, ki se ne nanasajo le na
nacionalne tematike, analiziranje
pretoka blaga, ljudi, idej, denarja,
informacij, virov med razli¢nimi
druzbami

- prepoznavanje povecane medsebojne globalne povezanosti
v zasebnem in strokovnem delovanju ter razumevanje povezav
med druzbami

- povezovanje proucevanega gradiva z druzbenimi, politi¢nimi,
pravnimi ali gospodarskimi vprasaniji, ki se pojavljajo v dobi
globalizacije

- preseganje parohializma s seznanjanjem Studentov z
vrednotami, obicaji in institucijami iz drugih delov sveta

- razvijanje poglobljenega razumevanja in razlicnih vidikov
slovenske druzbe znotraj Evrope in SirSe

Vklju¢evanje mednarodnih
znanstvenih publikacij v vsebino
predmetov

- spremljanje in implementiranje najnovejsih dognanj na
Studijskem podrocju (kar je eden od kriterijev za kakovostno
poucevanje)

Vabila tujim predavateljem in tujim
Studentom za predstavitve pri
predmetih

- vkljucevanje znanja in izkusenj iz prve roke v vsebino predmeta

Vpodbujanje skupinskega dela ali
projektnega dela, ki bi se izvedlo z
virtualnim ali z osebnim sodelovanjem
s tujimi Studenti

- spodbujanje vklju¢evanja domacih in tujih Studentov v
akademsko okolje

Inovacije in eksperimentiranje z
ucenjem z uporabo IKT in virtualno
mobilnostjo, npr. vkljucevanje
mnozicnih spletnih odprtih
predmetov (MOOC) v hibridno
predmetno poucevanje! pri obstojecih
in novih predmetih

- izkoriS¢anje prilozZnosti, ki jih nudi IKT, za povecanje virtualne
mobilnosti Studentov za izobraZzevalne namene

- ucinkovito vklju¢evanje mednarodnih vsebin v Studij na
domacih institucijah

Priporocilo 4A: Institucije naj podpirajo raziskave, ki
ocenjujejo moznosti in priloZnosti za uporabo ucenja z uporabo
informacijsko-komunikacijskih tehnologij in ucenja na daljavo
za spodbujanje virtualne mobilnosti in internacionalizacije
Studija doma. Pri tem naj upostevajo, da tovrstne oblike ucenja
niso primerne v vsakem primeru in zaZelene za vsako ceno.

Pedagoske inovacije pri obstojecih
predmetih s specificnim ciljem
internacionalizacije poucevanja in
ucenja

- delovanje npr. v smeri razvijanja nacel in dobrih praks pri
poucevanju dolocenega predmeta v mednarodni ucilnici




Evalvacija uc¢inkov programa Erasmus na visoko $olstvo v Sloveniji

- ta povezava je pomembna nasploh pri poucevanju, vendar pa
mednarodni raziskovalni projekti ponujajo posebne priloZznosti

Povezovanje raziskav, izvedenih za krepitev mednarodne razseznosti v poucevanju

v okviru mednarodnih projektov

sodelovanja s pouéevanjem in Priporocilo 4B: Organi za financiranje raziskovanja naj
ucenjem od prijaviteljev projektov zahtevajo, da predloZijo nacrt (in

kasneje dokazila), kako bodo izrecno navezovali proces in
rezultate raziskovalnega dela s poucevanjem in ucenjem.

Spodbujanje poucevanja in ucenja

tujih jezikov za vse interne deleznike R e U ey

Spodbujanje podrocnih in tematskih

predmetov - razvijanje razumevanja drugih kultur, prepric¢anj, druzb

Intervjuvanci so predstavili nekaj primerov praks v zvezi z delom in integracijo Erasmus Studentov:

»Obicajna metoda je mentorstvo, ki vkljucuje tako delo z mentorjem kot z asistentom. Predlagam, da
Studente aktivno vkljucijo tudi v razrede, saj v nasprotnem primeru izgubimo osnovno komponento
mesanja Studentov, povezovanje studentov. Samo z integracijo v predavanjih dobimo tisto, kar je osnovna
ideja Erasmusa.«

(EK-11, 24. 6. 2013)

»0Osebno delam tako, da so vse prosojnice tudi v anglescini, tako so prosojnice skladne s slovenskimi.
Povabim studenta, da hodi na predavanja, kjer mu dam angleske prosojnice. Zelo veliko riSem, namesto
piSem, in ¢e imam tujega Studenta v predavalnici, potem po 10 minut na uro povzemam v anglescini.
Izkus$nja je, da so potem Studenti dejansko med seboj povezani. Ti Studenti, ki prihajajo na predavanja,
iS¢ejo tudi pomoc slovenskih studentov in tako prihaja do bistveno vecje integracije.«

(EK-11, 24. 6. 2013)

»Optimalni na¢in zame je imeti tujega Studenta v predavalnici in govoriti toliko anglesko, da profesorju
nihée ne more stopiti na prste zaradi zakonodaje ali zaradi vsega ostalega. Imeli smo Ze primere, ko je
profesor predaval v angles¢ini, Studenti pa so imeli slovensko literaturo; profesor jih je naravnost vprasal,
Ce je to zanje v redu, in nihce se ni oglasil, potem pa ga je v kabinetu ¢akalo sporocilo: Opozarjam vas, da
na predavanjih govorite slovensko. Kot koordinatorica sem mu svetovala, naj Se enkrat govori s Studenti.
Sporocilo $tudenta je sledilo ponovno. Student je nato poslal prijavo na rektorat, od koder so nam poslali
opozorilo z izpisom iz zakona.«

(EK-11, 24. 6. 2013)

»Ko se pojavi veéje Stevilo studentov, profesorji samoiniciativno izvedejo predavanja v angles¢ini. Ce je veé
Studentov, potem je tovrstna skupina pri slovenskih predavanjih lahko moteca.«
(EK-11, 24. 6. 2013)
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»V pripravo Studentov na odhod v tujino skusamo vkljuciti tudi profesorje, ki motivirajo Studente za
vsaj en semester Studija v tujini in jih potem napotijo v mednarodno pisarno. Ker so profesorji tudi sami
precej mednarodno aktivni, jih k temu ni tezko pripraviti. Imamo tudi ogromno gostujocih profesorjev iz
partnerskih Sol in te prosimo za pomoc, da se srecujejo z nasimi Studenti, ki jih zanima odhod na njihovo
institucijo.«

(EK-19, 21. 6. 2013)

»V mednarodni pisarni na delavnici poskrbimo, kako zmanjsati kulturni Sok, stereotipe o doloc¢enih drzavah,
v katere vkljucimo tudi gostujoce profesorje, imamo tudi tehni¢ne delavnice o tem, kateri predmeti bodo
priznani, kaksen je najlazji postopek. Imamo tudi Erasmus dan, ko povabimo Erasmus Studente in profesorje,
domace in zunanje. Ogromno je nekih aktivnosti, preden gredo na izmenjavo.«

(EK-19, 21. 6. 2013)

»Nabor predmetov v angleSkem jeziku, ki se izvajajo tako v angles¢ini kot v slovenscini. Domaci Studenti se
zelo v majhnem stevilu vklju€ujejo, dolgo ni bilo niti znano, ce se domaci Studenti lahko vkljucijo.«
(IL-17, 2. 7. 2013)

»Vc€asih skusamo najti neke kombinacije z drugostopenjskimi predmeti, ker tam laZje opravicimo predmete
v anglescini.«
(IL-118, 28. 5. 2013)

»Pri nas smo imeli kar nekaj institucionalnih prilagoditev za sprejem Erasmus $tudentov. Ce se za predmet
prijavijo 4 Studenti ali vec, ¢e se za predmet prijavijo 4 Studenti ali ve¢, potem se organizirajo posebna
pregledna predavanja. NajlaZje je v laboratorijih in delavnicah: tam so dana navodila za delo v anglescini.
Pri nas so Se vedno najpogostejse konzultacije, ¢e pridejo dva ali trije Studenti.«

(IL-14, 27. 5. 2013)

Vel anketirancev (11 %) je priporocilo uveljavljanje sistema tutorjev in akademskih mentorjev ter
svetovalcev:

»Program za boljSo vkljucitev prihajajocih Erasmus Studentov s pomocjo Studentov, ki so Ze bili na
izmenjavi.«

»Predlagal bi, da erasmovci postanejo neke vrste tutorji na domaci fakulteti — tisti, ki je dejansko Sel na tujo
institucijo ali delovno prakso, samo stanje dejansko najbolje pozna. Profesorji na fakultetah nimajo prav
velikega interesa pomagati pri tem, ko se odlocas za tujino, vse je na tebi. Ze prav, fakulteta naj bo neke
vrste usmerjanje za Zivljenje, toda doloceni napotki, navodila vseeno ne bi skodili. Prav tu vidim, da bi se
lahko izkoristil potencial Erasmus Studentov.«

(EK-11, 24. 6. 2013)
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»Program za boljSo vkljucitev prihajajocih Erasmus Studentov s pomocjo Studentov, ki so Ze bili na
izmenjavi.«

»Definitivno bi bilo treba bolj povezati Erasmus studente z domacimi. Na vse mogoce nacinel«

»lzboljSavo vidim prav tako prek sodelovanja tujih studentov s studenti v Sloveniji, ki bi tujim Studentom
lahko pomagali pri sestavi Studijskega sporazuma (Learning agreement) Meni osebno je pred izmenjavo
prav to povzrocalo preglavice, saj sem morala kombinirati predmete iz vec Sol, da sem zadovoljila zahtevam
domace fakultete in da so mi bili po vrnitvi predmeti priznani. Vsak profesor mi je namrec pregledal vsebino
predmeta na tuji fakulteti. Ce bi imela tam enega prostovoljca (Studenta), ki bi mi pomagal pri sestavi
sporazuma, bi bilo vse skupaj olajSano.«

»Studenti po izmenjavi so najveé izkori$¢eni v kontekstu marketinga, torej promocije programa samega.
Povabimo jih, da pridejo, povejo svoje izkusnje in na tem podrocju je izkoris¢enost najvecja. Drugi nivo pa je
ESN: ti Studenti so pogosto e pred odhodom povezani. Studenti, ki so v ESN, so velikokrat najprej skrbniki
za tuje Studente, ki pridejo, nato pa s to izkusnjo tudi odidejo na izmenjavo.«

(EK-11, 24. 6. 2013)

Eden izmed anketirancev je imel Se posebno pozitivno izkusnjo pri izbiri tutorjev:

»Zadnje case se Studenti, ki pridejo z izmenjave, javijo, da pomagajo v tutorskem sistemu, vklju¢no z
administracijo, skozi katero morajo iti. Letos in lani smo tudi tukaj zaceli izbirali med studenti, uvedli smo
torej neko selekcijo. Imamo 30 tutorjev.«

(EK-19, 21. 6. 2013)

Priporocilo 5: Institucije naj razvijejo sistem tutorjev in mentorjev za tuje Erasmus
Studente.

Nazadnje, Stevilni anketiranci so omenili tudi tezave, ki jih povzro¢a pomanijkljivo znanje tujih jezikov med
Erasmus Studenti (4 %). O enaki tezavi so porocali tudi intervjuvanci. Nasi intervjuvanci so podali izérpne
odgovore na to vprasanje:

»Ena izmed ovir je jezikovne narave. Tudi Studenti, ki prihajajo, imajo vcasih izjemno slabo razumevanje
jezika. Vcasih je pri nekaterih otezena celo osnovna komunikacija, tudi zunaj predavanj. Podobne tezave
imajo tudi nekateri nasi dodiplomski Studenti. In to je trenutno eden kljucnih razlogov, zakaj nimamo
mesanih skupin.«

(AS-12, 28. 5. 2013)



Evalvacija u¢inkov programa Erasmus na visoko Solstvo v Sloveniji

»TeZave so z jezikom, saj so razlike med drzavami velike. Skandinavci, Nemci imajo odlicno znanje jezika;
tudi ce gre za individualni pristop, ga kot koordinator usmerim, prvi dan mu dam navodila in ga ne vidim
do zadnjega dneva, ko mi prinese ocene za potrdilo o opravljenih studijskih obveznosti pri nas in vsi ga
pohvalijo. Pri Studentih iz nekaterih drugih drzav (Se zlasti iz Turcije) je jezik teZava. Zadnja leta se dogaja, da
imamo pol prijav samo iz Turcije, zato moramo zelo paziti, da dobimo Studente, ki obvladajo tuji jezik.«
(EK-11A, 29. 5. 2013)

»Na nasi fakulteti se je zgodilo tudi Ze to, da je priSel Erasmus student iz Turcije na izpit in je s seboj imel
prevajalca.«
(EK-11, 24. 6. 2013)

»Tezave so pri tistih, kjer prihajajo Studenti z zelo slabim znanjem tujega jezika in jih potem ne moremo
vkljuciti.«
(IL-125, 28. 5. 2013)

»Velika pomanjkljivost Erasmus programa (tako kaze tudi nasa izkusnja) je, da zlasti mediteranske drzave
ne bi smele sodelovati, ker ne posiljajo Studentov, ki bi bili zmozni Studirati v tujem jeziku. Vse institucije bi
morale poenotiti znanje tujega jezika.«

(IL-124, 28. 5. 2013)

O tem vprasanju smo povprasali za mnenje tudi Erasmus koordinatorje (Tabela 34 spodaj). 22 % anketirancev
je porocalo, da ima samo 25 % prihajajocih Studentov ustrezna jezikovna znanja, 29 % anketirancev pa je
prepricanih, da ima vecina tujih Studentov (75—100 %) ustrezna jezikovna znanja.

Tabela 34: Erasmus koordinatorji — KolikSen delez letosnjih tujih Erasmus Studentov v povprecju dovolj
obvlada tuji jezik za studij na vasi instituciji?

Odgovor Skupaj odgovorov %

0-25% 11 22 %
25-50 % 6 12%
50-75 % 19 37%
75-100 % 15 29%
Skupaj 51 100 %

Golob Kalin et al. (2012) porocajo o zadovoljivem znanju tujih jezikov med slovenskimi Studenti. Vendar je na
nivoju EU treba okrepiti sploSno znanje tujih jezikov, Se posebno v dolocenih drzavah. Obvezni izbirni predmeti
v tujih jezikih lahko tudi v Sloveniji pripomorejo k temu cilju, prav tako pa tudi dovolj sredstev, namenjenih
poucevanju tujih jezikov na slovenskih visokosolskih in Solskih institucijah.
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Priporocilo 6: Poucevanje in ucenje tujih jezikov morata ostati prioriteti v okviru
EU. Tudi v Sloveniji je za ta cilj treba namenjati dovolj sredstev in podpore na celotni
vertikali izobraZevalnega sistema.

3.2.3 Internacionalizacija Studija doma kot del procesov posodobitve ucenja in
poucevanja

Za namen doseganja kakovostne ponudbe predmetov za tuje Studente in internacionalizacije Studija doma
priporoc¢amo profiliranje v poucevanju za mednarodne Studente na podoben nacin, kot se profiliranje spodbuja
pri raziskavah (gl. Klemencic¢ 2013). Zgoraj opisani projekt EPTE je zelo blizu scenariju, ki ga predlagamo. Druga
moznost in morda prvi korak v tej smeri so mednarodne poletne Sole, ki jih Stevilne slovenske institucije ze
izvajajo. Te predmete, ki so ponujeni v tujih jezikih (vklju¢no s poletnimi Solami), je treba nujno ponuditi
tudi domacim Studentom kot izbirne predmete v skladu z zgornjim priporoCilom in kot del strategije za
'internacionalizacijo doma'.

Priporoc‘:’ilo 7: Visokosolske institucije v Sloveniji bi morale 'profilirati' svojo
ponudbo predmetov v tujih jezikih. Izbrani nabor predmetov, predmetni modul ali
Studijski program v tujih jezikih je namenjen za Erasmus in druge tuje Studente ter
za zainteresirane domace studente. Institucije ga lahko izvajajo posamicno ali prek
mreZe, konzorcija ali pogodbe v sodelovanju z drugimi institucijami v Sloveniji ali v
tujini.

Institucionalna odlocitev o oblikovanju nabora predmetov ali Studijskega programa temelji na treh kriterijih.
Prvic, ti predmeti so lahko s podrocja, v katerem institucija dosega mednaroden ugled in priznanje odli¢nosti.
Drugic, (enako pomembno) izbor predmetov ali studijski program ¢rpa in zajema specializirana znanja iz
slovenskega konteksta. Pri vsebinah se morajo uporabljati tudi slovenska literatura in raziskovalni izsledki
slovenskih raziskovalcev.?* Tecaje slovenskega jezika je treba nujno vkljuciti v taksno ponudbo predmetov.
Tretjic, ti predmeti se izvajajo z najsodobnejsimi pedagoskimi metodami ucenja in poucevanja, vkljucno s
testiranjem in eksperimentiranjem z informacijskimi in komunikacijskimi tehnologijami v poucevanju in
ucenju.

Pri tem pa se postavlja vprasanje, do kaksne mere so posamicne institucije in njene podenote resni¢no
prepri¢ane o prednostih internacionalizacije v okviru sodelovanja v programu Erasmus in v kolikSni meri so
pripravljene prilagoditi svoje Studijske procese. Te prilagoditve niso niti vsebinsko enostavne niti stroskovno
poceni. Tukaj se tako zastavlja vprasanje o splosnih ciljih in strategiji internacionalizacije posameznih institucij.
Ce se institucija vidi kot mednarodno usmerjena z ambicijami privabljati tuje $tudente, bodo spodbude za
ponudbo predmetov v tujih jezikih vecje. Prav tako bo njena strategija za odnose z javnostmi, tj. kako se Zeli

34 Za podobno priporocilo glejte Golob Kalin et al. 2012.
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predstavljati v javnosti s svojo spletno stranjo, drugim gradivom in dogodki, odrazala te cilje in transparentno
in vidno predstavljala ponudbo predmetov v tujih jezikih.

Naslednji sklop priporocil zadeva pomembnost integracije internacionalizacije poucevanja in u¢enja v splosne
pravilnike in strategije za posodobitev poucevanja in ucenja v Evropi. Tako institucije kot vladne organe
spodbujamo, da sledijo priporocilom, ki jih je izdala skupina na visoki ravni za posodobitev visokega Solstva
v Evropi — 'IzboljSanje kakovosti poucevanja in ucenja v evropskih visokoSolskih institucijah' (Improving
the Quality of teaching and learning in Europe's higher education institutions, junij 2013).3> Priporocilo, ki
ga ta skupina navaja, je, da vsaka institucija »razvije in izvede strategijo za podporo in trajno izboljSevanje
kakovosti poucevanja in ucenja, pri cemer nalogi posveca potrebno raven ¢loveskih in financnih virov in vkljuci
to prednostno nalogo v svoje splosno poslanstvo ter da poucevanju enakovreden pomen kot raziskovanju«
(Skupina na visoki ravni 2013, 27). Drzavnim organom pa skupina priporoca, da »zagotovijo trajnosten,
zadostno financiran podporni okvir visokoSolskim institucijam za izboljsanje kakovosti poucevanja in uc¢enja«
(prav tam, 25). Podobna priporodila je izdal tudi Evropski znanstveni sklad v dokumentu 'Profesionalizacija
akademskega osebja za poucevanje' (Evropski znanstveni sklad 2012).3¢ V tem kontekstu je nase priporocilo,
da se vec pozornosti in sredstev posveca razvijanju kakovosti poucevanja in ucenja v visokem 3olstvu, pri
¢emer pa mora biti internacionalizacija poucevanja in u€enja sestavni del tega procesa.

Priporocilo 8: Internacionalizacijo poucevanja in ucenja je treba vkljuciti v
evropske, drZavne in institucionalne politike in strategije za posodobitev poucevanja
in ucenja.

Nas predlog temelji na izsledkih izvedene ankete med visokoSolskimi ucitelji, ki kaze, da visokoSolski ucitelji
znotraj svojih institucij ne najdejo dovolj moznosti ali podpore za izboljSanje kakovosti svojega poucevanja in
ucenja (Tabela 35 spodaj). VisokosSolski uditelji so tudi prepricani, da so njihovi studenti slabo pripravljeni in
porabijo vec ¢asa pri u¢enju osnov, kot bi Zeleli.

35 ec.europa.eu/education/higher-education/doc/modernisation_en.pdfy
36 http://www.esf.org/media-centre/ext-single-news/article/social-scientists-call-for-more-effective-teaching-in-higher-education-87 1. html
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Tabela 35: Pogledi visokosolskih uciteljev in sodelavcev na poucevanje in ucenje

Petstopenjska lestvica od 1 = sploh ni pomembno do 5 = zelo pomembno

. . . . . . - Stevilo Povpre¢na | Standardni
Prosimo, povejte svoje mnenje o spodaj navedenih trditvah: odgovorov ocena odklon
Na maticni instituciji imamo dovolj moznosti (tepa;ev in 667 2,41 1175
usposabljanj) za izboljSanje kakovosti poucevanja.

Zaradi pomanjkljivega osnovnega znanja Studentov porabim
vec Casa za posredovanje osnov, kot bi Zelel/-a. 671 3,75 1,080
Pri mojih predmetih poudarjam mednarodne vidike in vsebine. 666 3,97 1,071

Potreba po posodobitvi ucenja in poucevanja je bila izrazena tudi s strani nekdanjih Erasmus Studentov. Na
vprasanje, kaj bi bilo treba spremeniti na njihovih domacih institucijah, da bi lahko bolje izkoristili Erasmus
izku$njo pri njihovem $tudiju, so navedli slede¢e (ES-vprasalnik, Q3):

»... najprej pedagosko izobraziti ucitelje in spremeniti 50 let PREstar izobrazevalni program. Vam to Se ni
jasno?«

»Ne vem, profesorjev na splosno ne zanimajo Studenti in njihove izkusnje, saj jim lahko predstavljamo
konkurenco.«

»Vec denarja za eksperimente in prakticno usposabljanjel«
»Spremeniti Solski sistem.«

»Spremeniti celoten sistem izobraZzevanja doma; Studenti so nezainteresirani, nekriti¢ni in jih ne zanimajo
izkusnje drugih.«

»Predvsem dvigniti nivo poucevanja in (dobesedno) vreci stare prdce skozi okno, saj tratijo davkoplacevalski
denar, pa Se nesramni so do studentov.«

»Domadi instituciji bi lahko bilo malo bolj mar za Studente. (Pa ne govorim s stalis¢a nekoga, ki se ne bi
prizadeval, ne hodil na predavanja, ne uspel v $tudiju ... Ze imam diplomo, povpreéje 9,7 in Pre$ernovo
nagrado ...) Moji fakulteti preprosto ni bilo mar za studente ali akademsko odli¢nost, ki jo imamo tako
pogosto na ustih. Z Zalostjo sem ugotavljal, da sem v pol leta v tujini kot Student na izmenjavi dobil bolj vtis
tega, da bi institucija lahko postala moja alma mater ...«
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Priporocilo 9: znotraj programa Erasmus bi moralo biti na voljo veé finanénih
sredstev za namensko financiranje oblikovanja mednarodnih (skupnih in dvojnih)
Studijskih programov, mednarodnega sodelovanja na podrocju poucevanja in uc¢enja
ter institucionalnih pobud za krepitev internacionalizacije studija doma.

Prav tako opazamo, da slovenske visokoSolske institucije ne zanemarjajo nacrtno internacionalizacije in se
trudijo izvajati aktivnosti za internacionalizacijo poucevanja in ucenja, ki smo jih navedli v Tabeli 29. Tezava
pogosto ni v motivaciji ali ambicijah, temvec v razpoloZljivosti denarnih sredstev, ki bi omogocala izvedbo. Kot
je navedeno v delovnem nacrtu Univerze v Ljubljani:

»V letu 2013/2014 nacrtujemo, da bo vsaj en predmet izvajalo 39 tujih uciteljev, medtem ko smo jih za
Studijsko leto 2012/2013 nacrtovali 71, kar je za 45,07 % manj. Razlog za slabse sodelovanje s tujimi
ucitelji sta financno stanje UL in nacrt predvidenih pridobljenih sredstev. Vec bo tujih uciteljev, ki bodo
sodelovali pri izvedbi studija vsaj v delu predmeta. [...] Za uspesno mednarodno sodelovanje je treba
zagotoviti namenska sredstva, pri cemer pa je UL po sprejetju rebalansa proracuna RS in s pridobljenimi
financnimi sredstvi s strani RS zelo omejena.«

(Univerza v Ljubljani, Letni program dela za leto 2013, 14-15)

Podobno imata tudi Univerza v Mariboru in Univerza na Primorskem razvite strategije internacionalizacije
z ambicioznimi cilji in naértovanimi ukrepi. Obe neposredno poudarjata cilje programa Erasmus, kar se tice
mobilnosti in internacionalizacije Studija doma (Univerza v Mariboru 2012: Strategija internacionalizacije:
Internacionalizacija kot razvoj kakovosti Univerze v Mariboru 2013-2010; Univerza na Primorskem 2011:
Strategija izobraZevanja Univerza na Primorskem 2011-2015; Univerza na Primorskem 2010: Program
internacionalizacije Univerze na Primorskem 2010-2013). DrZavni in evropski organi morajo te Zelje in
potrebe resno obravnavati in najti nacin, kako oblikovati namenska sredstva znotraj programa Erasmus+ za
(so)financiranje pobud, ki jih izvajajo institucije za doseganje internacionalizacije poucevanja in ucenja.

3.2.4 Priprave na izmenjavo in spremljanje domacih studentov po izmenjavi

V nasi Studiji nismo naleteli na noben primer institucije, ki bi imela oblikovane mehanizme, ki bi Studente
vsebinsko (akademsko) sistemati¢no pripravljali na izmenjavo ali ki bi poskrbeli, da se izkusnje Studentov po
izmenjavi sistematicno spremljajo in jih Studenti uporabijo v nadaljnjem Studiju. Tovrsten sistem bi moral
oblikovati akademske mentorje za domace Erasmus Studente, podobno kot smo predlagali za tuje Erasmus
Studente na domaci instituciji. Ti mentorji bi se z Erasmus Studenti srecali pred in po vrnitvi z izmenjave.
V sedanjem sistemu prihaja do taksnih srecanj le sporadi¢no in na pobudo Studentov samih ali na pobudo
posameznih profesorjev (Tabela 36 spodaj). 38 % nekdanjih Erasmus Studentov, ki so odgovorili na naso
anketo, je prepric¢anih, da njihova izkusnja v programu Erasmus ne zanima nikogar na domaci instituciji.
Pogosto so nekdanji Erasmus Studenti vkljuceni v promocijo programa na povabilo Erasmus koordinatorjev ali
sekcij Studentske mreZze Erasmus (Erasmus Student Network) (42 %).
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36 % nekdanjih Studentov je prepricanih, da jim je bila Erasmus izmenjava v pomoc pri razvoju ideje za
diplomsko nalogo, esej itn. Nacrtovanje terenskega dela, razvijanje idej za diplomsko naloge itn. so nekatere
od moznih tock priprave pred izmenjavo. Nasi intervjuvanci so porocali, da so Studenti opisovali kot najbolj
koristno in kakovostno izmenjavo v primerih, ko so za izmenjavo namensko izbrali gostujoco institucijo in
se na izmenjavo pripravljali tako v pogovorih z domacimi profesorji kot s profesorji na tuji instituciji. Taksna
podrobna priprava je mogoca, ko med institucijama obstaja vec plasti sodelovanja in tako tuji profesorji kot
Studenti gostujejo na domadi instituciji in obratno.

Tovrstne priprave pa so prej izjema kot pravilo. Kot je izjavil eden izmed visokosSolskih uciteljev:

»Ce vem, da gre $tudent na izmenjavo, pred tem pa pride prosit za mentorstvo pri diplomski nalogi, vselej
svetujem, naj naredi nekaj, kar se navezuje na drzavo, v katero gre, da potem lahko primerja ti dve okolji.
Zagotovo pa ni nobenega institucionalnega okvira ali postopkov, ki bi to uveljavili, in tudi sam ne verjamem,
da kdor koli posebej v razredu sprasuje, kdo je bil kje na izmenjavi in da pobudo, da bi diskutirati na to
temo. Ce e, potem je to zgolj slué¢ajno, da se nek Student/-ka oglasi in pove, kje je kdo bil/-a in potem
diskutiramo o izkusnjah.«

(AS-12, 28. 5. 2013)

Le 12 % nasih anketirancev poroca, da jih je profesor pri predmetu povabil, naj predstavijo Erasmus izkusnjo,
15 % pa jih je to storilo na lastno pobudo.

Priporocilo 10: Institucije morajo razviti institucionalne okvire in postopke, prek
katerih se domaci Erasmus Studenti pred odhodom na izmenjavo srecajo in pogovorijo
z akademskim osebjem o akademskih pri¢akovanjih in priloZnostih. Tovrsten pogovor
bi se moral odviti tudi po vrnitvi z izmenjave. Institucije morajo tako tudi domacim
Erasmus studentom nuditi mentorsko podporo pred in po vrnitvi z izmenjave.
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Tabela 36: Erasmus studenti — Oznacite, katere izmed moznosti se nanasajo na vaso izkusnjo po Erasmus
izmenjavi na domacdi instituciji.

Odgovor Stevilo %

Predavatelj me je povabil, da pri predmetu predstavim Erasmus izkusnjo. 101 12%
Na lastno pobudo sem pri predmetu uporabil/-a oz. predstavil/-a izku$nje o

. ) . . . L9 123 15%
in znanje, pridobljene na Erasmus izmenjavi.

Moja Erasmus izkusnja na domacdi instituciji nikogar ne zanima. 321 38%
Studentsko zdruzenje me je povabilo, da pomagam pri promociji programa 132 16 %
oz. sodelujem s tujimi Erasmus Studenti. °
Erasmus koordinator me je povabil, da pomagam pri promociji programa 218 26 %
oz. sodelujem s tujimi Erasmus $tudenti. °
Erasmus izmenjava mi je dala zamisel za diplomsko delo, seminarsko o

nalogo itd. 301 36 %

Nekdanje Erasmus Studente smo povprasali tudi, kaj bi bilo treba storiti, da bi lahko boljSe izkoristili svoje
Erasmus izkusnje po vrnitvi na studij na domacdi instituciji (Tabela 37 spodaj). Na to vprasanje smo dobili Sirok
nabor odgovorov.

Tabela 37: Erasmus Studenti — Kaj bi bilo treba storiti, da bi lahko boljSe izkoristili Erasmus izkusnjo pri
svojem izobrazevanju na domadi instituciji? (ES-vprasalnik, Q12)

Kategorija % Primeri citatov

»Pisarna Erasmus na fakulteti bi lahko pokazala kaksno zanimanje.
Predvsem pa se mi zdi, da je v veliki meri odvisno od Erasmus
koordinatorja, kako se bo izvajal in promoviral Erasmus na
fakulteti sami.«

»0seba, ki bi zbirala informacije o tem, kaj se ti je zgodilo, kako
je bilo, kaj si spoznal in to posredoval naprej ostalim. Verjetno bo
¢ez nekaj Casa boljse, ko bo slo vec ljudi na Erasmus izmenjavo in
bodo lahko ljudje iz razli¢nih generacij primerjali svoje izkusnje.«
»Povprasati po zadovoljstvu s programom in zbrati povratne
informacije, ki so lahko v veliko pomoc naslednjim generacijam
Erasmus Studentov.«

Mednarodna pisarna bi o
lahko storila vec. 14%
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Univerza bi lahko storila

»Vsekakor bi bilo dobro, ¢e bi domaca institucija zacela malce bolj
ceniti Studente, ki se odpravijo na izmenjavo. Za zdaj z nami Se
vedno ravna kot z neke vrste lenuhi, ki so sli na pocitnice, nihce
pa ne vprasa, kaj smo tam poceli, ¢esa smo se naucili in ali smo
nemara videli primere dobrih praks ali pa drugacne nacine dela, ki
bi jih bilo moZno implementirati tudi pri nas.«

veC ali pa bi lahko pokazala | 20% | »Da bi bila mati¢na institucija bolj dovzetna in poslusna do

vec zanimanja. Erasmus programa in vsega, kar je povezano z njim.«
»Zanimanje domace institucije za izmenjave.«

»Na domaci instituciji bi lahko organizirali tecaje tujega jezika.«
»Fakulteta bi morala biti bolj odprta za mednarodne izmenjave.«
»Vecjo kredibilnost Erasmus praksi.«

Vec zanimanja s strani o . .

akademskega osebja. 21% | Glejte Tabelo 38 spodaj.

»Bolje uskladiti domaci in tuji Studijski program, da dobijo
Studenti enako moznost za redno dokoncanje zadevnega letnika.«
»Vecja povezava med fakultetama, visja toleranca do predmetoy,

Vedja zdruzljivost ki se razlikujejo od predmetnika na domacdi instituciji, saj gre pri

$tudijskih programov med Erasmus programu za izmenjavo in pridobivanje novih znanj.«

domacimi in gostujocimi »Vzpostaviti bolj§i sistem sodelovanja med univerzami. Konkretno
institucijami; vecje 25 9% gre za priznavanje obveznosti, ki so bile opravljene na izmenjavi.
upostevanje predmetoy, Veliko bolj ucinkovito bi bilo, ¢e bi lahko dejansko opravili celoten
ki se jih opravi v tujini; vec semester v tujini in tako ne bi bili toliko obremenjeni zdomacimi
sodelovanja med domaco obveznostmi (tako na izmenjavi kot tudi po povratku).«

In gostujoco institucijo. »Razresiti problematiko s priznavanjem ocen, pridobljenih na tuji
instituciji, ter aplikacija izkusenj (pridobljenih v tujini) na domaci
instituciji. Vsekakor je treba bolj intenzivno sodelovanje samih
institucij.« (Glejte tudi razdelek 3.4.1.)

Vecja interakcija med

dqch[mvlostl'uv:lentl n 5% Glejte razdelek 3.2.2.

prihajajocimi Studenti

Erasmus pri pouku.

Pgsodobltev poucevanjain | g o, Glejte razdelek 3.2.3.

ucenja v Sloveniji.

»Erasmus izkusnjo sem smatral kot pozitivno za nadaljnjo kariero
Y . . . (sluzbo ...), ne pa kot nekaj, kar bi lahko izkoristil pri izobraZevanju
Nic ali pa nisem .Zele[al.' na domacdi instituciji.«
mogel izkoristiti izkuSnje 11%

zaradi zakljucka Studija.

»Bila sem na Erasmus praksi v ¢asu absolventskega staza, tako
da tega nisem vec mogla izkoristiti v izobrazevanju na maticni
instituciji, ker je bilo Ze zaklju¢eno.«
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Odgovore lahko uvrstimo v pet skupin:
1) Institucija in mednarodna pisarna bi lahko naredili ve¢ za Erasmus program: pokazali bi lahko vec
zanimanja za izmenjave, sledili Studentom po izmenjavi, bolj upostevali in priznavali mobilnost za
usposabljanje (34 %).

Nekateri predlogi so bili prakticCnega znacaja v smislu sistemati¢nega zbiranja informacij o zadovoljstvu z
Erasmus izmenjavo na dolocenih gostujocih institucijah in sporoc¢anju teh informacij potencialnim Studentom.
Vendar pa se nekaterim Studentom Se nadalje zdi, da institucije ne cenijo Erasmus izmenjave. Anketiranci so
nas tudi opozorili, kako pomembno je izboljsati ugled Erasmus mobilnosti za usposabljanje, ki ima Se vedno
nizko udelezbo, ¢eprav pa se poroca o zelo zadovoljivih izku$njah pri njeni integraciji. Se posebno institucije s
Studijskimi programi, ki vklju¢ujejo obvezno prakso, morajo narediti veC za promocijo te vrste izmenjav. Eden
izmed intervjuvanih vodij institucije je v zvezi s tem podal pomenljiv komentar:

»Pri nasem Studiju mora posameznik osvojiti dolo¢ene vescine v praksi, ¢e hoce napredovati na naslednjo
stopnjo. Studenti se bojijo, da ob povratku ne bodo mogli napredovati s svojo skupino, ¢ée bodo z odhodom
v tujino izpustili en semester, ker ne bodo imeli doloc¢enih vescin, pridobljenih pri laboratorijskem delu, ki
so ga izpustili.«

(IL-14, 27. 5. 2013)

Podobno izjavo je podal eden od nekdanjih Erasmus Studentov, ko smo go povprasali o priporocilih, kako
izboljsati internacionalizacijo na domaci instituciji:

v

»Profesorji ne bi ve¢ smeli metati polen pod noge Studentom, ki Zelijo na izmenjavo, s tem da nocejo |

priznavati v tujini narejenih izpitov in 'strasijo’, da ¢e ne bomo prisotni na njihovih vajah, jih bomo pac
morali delati drugo leto.«
(ES-vprasalnik, Q 12)

2) Vec sodelovanja med partnerskimi institucijami, ki bi pomenilo boljSo zdruzljivost programov (25 %).

Cetrtina anketirancev se zavzema za vedjo zdruzljivost Studijskih programov med domaco in gostujoco
institucijo, vecje priznavanje predmetov, opravljenih v tujini, in na splosno boljSe sodelovanje med domaco in
gostujoco institucijo. Gre za pomemben vidik, ki ga bomo kasneje podrobneje razvili v posebnem podpoglavju,
v katerem zagovarjamo vecplastno sodelovanje med institucijami kot pogoj za boljse izkoris¢anje programa
Erasmus in posledi¢no mocnejse ucinke programa na institucije.

3) Posodobitev ucenja in poucevanja, vkljucno z ve¢ povezovanja med domacimi in tujimi Studenti (10 %).

Priblizno 10 % anketirancev je zagovarjalo potrebo po vec sodelovanja med domacimi in tujimi Studenti znotraj
Studijskega procesa. Nekateri so tudi prepricani, da se mora poucevanje na splosno 'posodobiti’, da bi bilo to
mogoce. O tem smo Ze razpravljali v prejSnjem razdelku.
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4) Nic ali nisem mogel izkoristiti izkusnje, ker sem Ze zakljucil s Studijem (11 %).

Vel Studentov (11 % vseh anketirancev) je prepric¢anih, da institucijam ni treba ali ne morejo storiti niesar
dodatnega. Nekateri gledajo na Erasmus izkusnjo kot neposredno koristno za zaposlitev in je ne povezujejo z
nadaljnjim Studijem. Drugi so izjavili, da so bili na izmenjavi v zadnjem letu Solanja ali med pisanjem doktorske
disertacije. Podobno smo slisali tudi v intervjujih:

»Studenti gredo pogosto na izmenjavo v zadnjih letnikih in potem se njihov pedagoski del zakljuéi.«
(FS2, 28. 5. 13)

5) Akademsko osebje bi lahko pokazalo ve¢ zanimanja (21 %).

21 % vseh anketirancev je prepri¢anih, da bi visoko3olski ucitelji in sodelavci morali pokazati ve¢ zanimanja za
njihovo Erasmus izkusnjo. V odprtem vprasanju smo dobili Stevilne komentarje prav na to temo. Najbolj se
Studenti pritoZujejo, da profesorji ne izkazujejo zanimanja za Erasmus, jim ne pomagajo v pripravi na Erasmus
in ne sledijo njihovi izku3nji po vrnitvi:

»Profesorji nam niso prav nicesar povedali pred odhodom v tujino, kaj lahko pricakujemo od Studija in
podobno. Zelo velike tezave smo imeli s Studijskim sporazumom. V teoriji so vsi profesorji podpirali nas
odhod, vendar nam velika veéina profesorjev ni zelela podpisati Studijskega sporazuma. Morali smo prinesti
celoten program (se pravi opis predmeta), ki naj bi ga opravili v tujini. Poleg tega mi en profesor ni Zelel
priznati enega izpita (Ze ko sem pisala, spreminjala sporazum), predmet je bil vsebinsko enak in v tujini Se
bolj zahteven. Ta isti predmet mi je Zelel priznati za neprimerljivo laZji in vsebinsko razlicen predmet na
domaci fakulteti. Drugi profesor pa mi ni Zelel priznati predmeta, ki je v tujini sicer obsegal manj ur, vendar
je bil vsebinsko isti, obravnavali smo vsa podro¢ja kot pri njegovem predmetu. Le v tujini smo pri tem istem
predmetu obravnavali poleg omenjenega podrocja Se druga. Toda predmet, za katerega sem Zelela, da mi
ga priznajo, je bil v celoti pokrit. Tako vsebinsko kot zahtevnostno. Skratka, od profesorjev nismo prejeli
nobenih informacij, le dve profesorici sta bili pripravljeni na izvajanje predavanj na daljavo. V enem primeru
je Slo za zadnje leto tistega predavanja, zato smo naloge oddajali sproti po elektronski posti (stari program,
predmet se kasneje ni vec izvajal), v drugem primeru pa smo morali sami predelati snov in oddati nekaj
izdelkov po elektronski posti, nato smo pisali kolokvij ob vrnitvi. Prva profesorica se je res potrudila za nas,
da smo lahko sledili snovi. 'Domace Studente' je zadolzila za pisanje povzetkov, kaj moramo narediti itn., to
so nam poslali po elektronski posti in tako smo lahko redno delali domace naloge. Ob vrnitvi smo mi pisali
povzetke in jih posiljali.«

(ES-vprasalnik, Q6)

»Vec posluha glede opravljenih izpitov na tuji univerzi. Le-ta je bila po kakovosti precej boljSa od domace,
na domaci fakulteti pa je po prihodu nazaj s strani profesorjev sledila, kot iz nekega strahu in ljubosumja,
popolna ignoranca v zvezi z vsem v povezavi s tujo univerzo. Moja izkusnja ne le, da ni nikogar zanimala, bilo
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bi celo bolje, da zanjo nikomur na domaci fakulteti ne bi povedala.«
(ES-vprasalnik, Q3)

»Spremeniti bi se moral odnos profesorjev do tujih izobrazevalnih institucij. Tuji programi so podcenjeni in
tako ve¢inoma nikogar ne zanima, kaj smo na izmenjavi poceli.«
(ES-vprasalnik, Q3)

»Potrebno bi bilo povezovanje/sodelovanje med profesoriji tuje fakultete in mojega programa.«
(ES-vprasalnik, Q3)

»Motivirati profesorje, da bi se bolj zanimali za naso Erasmus izkuSnjo in sodelovanje s profesor;ji in
raziskovalci v tujini.«
(ES-vprasalnik, Q3)

»Da bi profesoriji dali pobudo za predstavitev Erasmus izkusenj, nacina poucevanja in programa na Erasmus
univerzi.«
(ES-vprasalnik, Q3)

»Morda bi bila lahko vecja pobuda profesorjev, da pri pisanju seminarjev ne uporabljamo le izkusenj, ampak
tudi gradivo, ki smo ga pridobili na izmenjavi in ki bi se lahko nanasalo na predmet.«
(ES-vprasalnik, Q3)

»Priznanje nove metode, tematike ali prakti¢na uporaba in demonstracija na podobnem primeru zdomacimi
mentorji.«
(ES-vprasalnik, Q3)

»Da vsak Student naredi predstavitev o svoji izmenjavi ali da se predavatelji zanimajo za nacine predavanja
v tujini.«
(ES-vprasalnik, Q3)

»BoljSe seznanjenje profesorjev s programom Erasmus.«
(ES-vprasalnik, Q3)

»Namesto da sem morala opravljati izpite, ki mi jih niso Zeleli priznati, bi me lahko vsaj podrobneje vprasali,
kaj to€no smo obravnavali v tujini, in se dogovorili, kako lahko uporabim to znanje pri podobnem predmetu
v Sloveniji. Od vseh profesorjev ni niti enega zanimalo, kako je v tujini, so pa bili razumevajoci glede moje
odsotnosti. Mislim, da bi bilo zelo v redu, ce bi profesorji na sploSno dopustili, da z njimi delimo izkusnje iz
tujine. Ven se hodi tudi po znanje, ne samo zabavo, kot pravi eden od stereotipov o Erasmus izmenjavah.«
(ES-vprasalnik, Q3)
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»Profesorji ne bi ve¢ smeli metati polen pod noge studentom, ki hocejo iti na izmenjavo, s tem, da nocejo
priznavati v tujini narejenih izpitov in 'strasijo’, da ¢e ne bomo prisotni na njihovih vajah, jih bomo pac
morali delati drugo leto.«

(ES-vprasalnik, Q12)

»Profesorji bi se morali zavedati pomena Erasmus izmenjave — na njih je ogromno, da se prilagodijo in
pripravijo na Erasmus Studente in jim omogocijo kakovosten Studij.«
(ES-vprasalnik, Q11)

»Po mojem mnenju bi bilo potrebne veé¢ volje in angaZiranosti s strani profesorjev. Studenti smo
samoiniciativni in navduseni za vse vrste sodelovanj (s tujimi studenti in s tujimi profesorji), toda ce s Se
tako dobrimi nameni in polni volje naletimo na prazna usesa ter ignoranco, izkusnja pac ne more uspeti, kot
bi lahko (velja predvsem za domaco institucijo, po mojih izkusnjah je v tujini glede tega situacija na precej
druga¢nem - visjem — nivoju).«

(ES-vprasalnik, Q11)

»Predavatelji na gostujoci instituciji morajo narediti vec¢, da bodo Erasmus Studenti del Studijskega procesa.
Jemati jih morajo kot dodano vrednost in ne kot breme (takSna je pogosto praksa).«
(ES-vprasalnik, Q11)

Stevilni visoko3olski uditelji in sodelavci o¢itno niso prepricani o izobraZevalni vrednosti Erasmus izmenjave.
O vlogi akademskega osebja v programu Erasmus in pri internacionalizaciji Studija govorimo v sledecem
podpoglavju 3.3.
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3.3 Vloga visokosolskih uciteljev in sodelavcev v programu Erasmus in pri
internacionalizaciji Studija doma

Pri internacionalizaciji so posamezni visokoSolski ucitelji Se vedno najpomembnejsa gonilna sila in imajo tudi
klju¢no vlogo pri izvedbi programa Erasmus.
Vloga visokosolskih uciteljev in sodelavcev v programu Erasmus je klju¢na v treh medsebojno povezanih
vidikih:
1. VisokoSolski ucitelji in sodelavci delajo s tujimi Erasmus Studenti.
2. VisokoSolski ucitelji in sodelavci pripravljajo domace Studente na izmenjavo in spremljajo njihovo
izkuSnjo po izmenjavi.
3. VisokoSolski ucitelji in sodelavci izvajajo 'internacionalizacijo Studija doma': na domaci instituciji
vkljuCujejo tuje Erasmus Studente v Studijske procese in omogocajo tudi nemobilnim domacim
Studentom, da razvijajo mednarodna in medkulturna znanja.

Tako soizkusnje tujih Erasmus Studentov naizmenjavi v veliki meri odvisne od akademskega osebja. V prejsSnjem
razdelku smo razpravljali o razli¢nih institucionalnih pristopih glede organizacije Studija ali usposabljanja za
tuje Erasmus Studente. V tem razdelku pa se osredoto¢amo na visokosSolske ucitelje in sodelavce ter njihovo
vlogo v programu Erasmus.

V anketi smo Erasmus koordinatorje povprasali o njihovem dojemanju kakovosti poucevanja tujih Erasmus
Studentov. Vecina anketirancev je o tej tematiki imela nevtralno mnenje (47 %, Tabela 38 spodaj). Verjetna
razlaga za takSne odgovore je v tem, da se kakovost nudenega poucevanja za Erasmus Studente znatno
razlikuje od enega do drugega visokoSolskega ucitelja, kar pa je tezko posplositi na vse akademsko osebje. Pri
vprasanju, kako pomembno je poucevanje Erasmus Studentov, so Erasmus koordinatorji to pogosto — kar ne
preseneca — ocenili kot pomembno ali zelo pomembno (75 % vseh odgovorov, Tabela 39 spodaj).

Tabela 38: Erasmus koordinatorji — Kako zadovoljni ste s poucevanjem tujih Erasmus Studentov na vasi
instituciji (fakulteti/akademiji/soli)?

Zelo

Zelo

nezadovoljen/- Nezad_ovoljen/ " Nevtralno Zadoyoljen/ "~ zadovoljen/- Skupaj Povprecje
. jna ILE] : odgovorov
Jna jna
N 1 11 28 15 4 59 3.17
% 2% 19 % 47 % 25% 7% 100 %

34
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Tabela 39: Erasmus koordinatorji — Kako pomembna je za vas kakovost poucevanja tujih Erasmus
Studentov?

Popolnoma

Zelo

Skupaj

nepomembna Nepomembna Nevtralno Pomembna pomembna  odgovorov Povprecje
N 0 0 15 25 21 61 4.10
% 0% 0% 25% 41 % 34 % 100 %

Nadalje bomo preucevali moZzne vzroke teh mesanih pogledov na kakovost poucevanja in usposabljanja tujih
Erasmus Studentov. V naslednje razdelku najprej obravnavamo mehanizme spodbud za delo z Erasmus Studenti
in sankcij. Prispodbudah analiziramo predvsem, ¢e in kako se delo z Erasmus Studenti odraza v dodatkih k placi,
pedagoski obremenitvi in izvolitvah v akademski naziv. V razdelku, ki sledi, analiziramo politike zaposlovanja
tujih in gostujocih visokosolskih uciteljev in sodelavcev. V zadnjem razdelku tega podpoglavja pa preucujemo
odnos akademskega osebja do internacionalizacije in njihovo mednarodno delovanje.

3.3.1 Dodatek k placi, pedagoska obremenitev in izvolitev v akademski naziv

Erasmus koordinatorji v vecini institucij (51 % vseh odgovorov, Tabela 40 spodaj) porocajo, da akademsko
osebje ne prejema denarnih dodatkov za delo z Erasmus Studenti niti ni to delo drugace priznano. V vecini
institucij delo z Erasmus Studenti sodi med osnovne obveznosti visokoSolskih uciteljev, zato za to delo ne
prejemajo posebnega denarnega dodatka, ampak se tuje Studente uposteva kot domace Studente po kriterijih,
s katerimi se dolocCi pedagoska obremenitev ali velikost laboratorijskih skupin:

»Delo s tujimi Studenti se priznava samo asistentom, kjer se tuji Studenti tudi priStevajo h kvoti za vaje.«
(EK-14, 27. 5. 13)

Univerza v Mariboru to doloc¢bo izrecno navaja v svojem statutu:

»V primeru, ko gre za Studijske programe, v katere so vkljuceni tuji Studenti na osnovi mednarodnih
pogodb ali sistema kreditnega Studija, spada to pedagosko delo pedagoskih delavcev med redne
delovne obveznosti.«

(Statut Univerze v Mariboru, 72. ¢len)
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Tabela 40: Erasmus koordinatorji — Kako se akademskemu osebju priznava delo s tujimi Studenti?

Odgovor %

Denarni dodatek 15%
Uposteva se pri postopkih napredovanja 9%
Uposteva se pri pedagoski obremenitvi 24 %
Deklarativno (npr. objava na spletni strani ali v internih komunikacijah) 13%
Nikakor 51%
V drugi obliki (velikost laboratorijske skupine) 18 %

Samo v nekaterih institucijah je na voljo denarni dodatek za pripravo predavanj v tujem jeziku (anketa za
Erasmus koordinatorje, glejte tudi Tabelo 40 zgoraj), vendar samo Ce so na voljo denarna sredstva. Tako je na
primer doloceno v Navodilih za izvajanje Studijskih programov v tujem jeziku (Univerza na Primorskem, 2008),
da je ura poucevanja za Studijski program praviloma placana vec kot ura poucevanja v slovenskem jeziku:

»Placilo uciteljev oziroma upostevanje pedagoske ure, izvedene v tujem jeziku, v okviru pedagoske
obremenitve visokosolskega ucitelja oz. sodelavca

6. Pedagoska ura, izvedena v tujem jeziku, razen v primerih, ko gre za izvajanje predmetov oz. programov
tujih jezikov, se izvajalcu praviloma placa po visji postavki kot pedagoska ura, izvedena v slovenskem
jeziku.« (Univerza na Primorskem: Navodila za izvajanje Studijskih programov v tujem jeziku 2008)

Kot je dejal eden izmed Erasmus koordinatorjev:

»Po navadi je manjsi denarni dodatek, vendar le, ¢e so sredstva, sicer pa vsi profesorji sodelujejo
prostovoljno, zavedajoc se, da bo delo lahko ostalo tudi neplacano. Sodelovanje jemljejo kot izziv in dober
trening za predavanja v tujini.«

(EK-vprasalnik)

Torej obstajajo na slovenskih institucijah razlicne prakse, kar se tice spodbud akademskemu osebju za delo z
Erasmus Studenti. Odlocitve o denarnih dodatkih za pedagosko delo z mednarodnimi Studenti so del odlocitev
o splodnih denarnih dodatkih za neposredno in posredno pedagosko delo, ki jih sprejmejo senati institucij.
Medtem ko je neposredno pedagosko delo v tujih jezikih naceloma v Sloveniji placano ve¢ kot pedagosko
delo v slovenskem jeziku, omejitve razpoloZljivih proracunov institucij za pedagosko delo tega ne omogocajo v
praksi. Ve Erasmus koordinatorjev je izjavilo, da glede na trenutno finanéno krizo in posledi¢ne proracunske
omejitve ni na voljo dodatnih denarnih sredstev, ki bi bila namenjena za delo z Erasmus Studenti. Odlocitve
o denarnih dodatkih za pedagosko osebje (kamor spada tudi delo s Studenti Erasmus) sprejemajo senati
institucij. Ti pa morajo neizogibno upostevati razpoloZljiva proracunska sredstva institucije.”

37 Oglejte si na primer ‘Merila za vrednotenje dela visokoSolskih uciteljev in sodelavcev Univerze v Ljubljani’ (301-02/09-AK/GT/dr Univerza v
Ljubljani, 22. januar 2009).
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Priizvolitvah vakademske nazive vse univerze sledijo osnovnim zahtevam za izvolitey, ki jih je razvila Nacionalna
agencija Republike Slovenije za kakovost v visokem 3Solstvu (NAKVIS)*. Glede mednarodne dejavnosti
poucevanja pri visokoSolskih uciteljih osnovne zahteve najprej vkljucujejo znanje vsaj enega vecjega tujega
jezika (kar je treba potrditi s certifikatom o tekocem znanju tujega jezika ali z diplomo, pridobljeno na kateri
koli stopnji Studija, v kolikor je bilo znanje pridobljeno na tuji univerzi). Priizvolitvi v naziv rednega in izrednega
profesorja se zahteva tudi opravljanje raziskovalnega dela, poucevanja ali umetniskega dela na tuji univerzi
ali raziskovalnem institutu za dobo najmanj 3 mesecev (vsaj 30 dni brez prekinitve) po podelitvi doktorata. Za
raven docenta so dolocila manj specifi¢na in zahtevajo le aktivno sodelovanje na mednarodni ravni.

Na Univerzi v Ljubljani morajo kandidati prikazati razlicne vidike 'mednarodnega vpliva'. Eden od vidikov
vklju€uje, da je posameznik nosilec predmeta v mednarodnih Studijskih programih, kandidat pa lahko prikaze
tudi vabljena predavanja na tujih univerzah (¢len 47). Steje se tudi mentorstvo pri doktorskih $tudentih na
izmenjavi (¢len 53). Drugace ni omenjenih nobenih drugih specifi¢nih vidikov glede dela z Erasmus Studenti. Pri
pregledu dela in tockovniku® se upostevajo naslednje mednarodne oblike poucevanja za izvolitev kandidatov
v akademski naziv: sodelovanje pri mednarodnih projektih za kurikularni razvoj, razvoj studijskih metod
itn. (do 3 tocke); potrjeno pedagosko delo na tuji univerzi (do 8 tock); organizacija poletnih Sol, seminarjev,
tekmovanj, ki vec¢inoma vkljucujejo mednarodne udeleZence (do 2 tocki) ali domace udeleZence (do 1 tocka)
in sodelovanje pri organiziranem pedagoskem usposabljanju (na ravni univerze ali na mednarodni ravni) (do
1 tocka).

Na Univerzi v Mariboru (Merila za volitve v nazive visokoSolskih uciteljev in visokoSolskih sodelavcev 2012)
dolocila® ne vsebujejo nobenih specifiénih kriterijev v zvezi z mednarodnimi oblikami poucevanja. Kakor je
bilo Ze zgoraj omenjeno, je v statutih univerz dolo¢eno, da se delo z mednarodnimi Studenti Steje za redno
delovno obveznost akademskega osebja. Vendar pa je v tockovniku za oceno kandidatov za izvolitev (Priloga
1 kriterijev za izvolitve v akademske nazive za visokoSolske ucitelje in druge visokoSolske sodelavce v visokem
Solstvu, 2012) doloceno, da so predavanja na tujih univerzah ovrednotena po razlicnem tockovanju glede na
Stevilo opravljenih ur (od 10 ur z 2,5 tocke do 30 in vec ur z 10 tockami, pomnoZeno z dolocenim indeksom,
odvisno od tega, katero mesto na seznamu tockovanja zaseda univerza). Prav tako so tudi predavanja za tuje
Erasmus Studente Univerze v Mariboru ovrednotena: 1 tocka za 10 ur in 4 tocke za 30 ur in vec.

Univerza na Primorskem (Merila za izvolitve v nazive 2013)* ima enaka dolocila kot Univerza v Ljubljani, kar
zadeva zahteve za pedagosko delo (¢len 19) ali mednarodni vpliv (¢len 20). Za naziv izrednega profesorja (ne pa
tudi za rednega profesorja) se od kandidata zahteva predlozitev dokazil o mednarodni udelezbi (npr. zakljuceni
mednarodni ali dvostranski projekti, raziskave ali poucevanje na tuji instituciji itn.). Smernice dolocajo, da
so krajsi obiski na tujih institucijah proporcionalno toc¢kovani z manj to¢kami, vendar pa se lahko sestejejo z
najve¢ dosezenimi tockami za to kategorijo (Clen 50).

38 Minimalni standardi za izvolitev v nazive visokosolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in visokosolskih sodelavcev na visokoSolskih zavodih
(NAKVIS 2010/11): http://test.nakvis.si/sl-SI/Content/Details/5.

39 http://'www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/2013071111373294/

40 http://'www.um.si/projekti/habilitacije/Strani/default.aspx

41 http://www.upr.si/index.php?item=90inpage=ac_content
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Na Univerzi v Novi Gorici*? (Pravila o pogojih in postopku za pridobitev nazivov raziskovalnih sodelavcey,
visokosSolskih uditeljev in sodelavcev na Univerzi v Novi Gorici, julij 2013) so k osnovnim zahtevam dodali
vec kriterijev o mednarodni udelezbi, na primer (¢len 4): od docentov se zahteva podoktorsko usposabljanje
v tujini ali Studij v tujini, od izrednih in rednih profesorjev pa se zahteva sodelovanje s tujimi organizacijami
in skupinami. Prav tako omogoca izvolitve pomoZnih profesorjev, za katere eden izmed dodatnih kriterijev
doloca poucevanje na tujih univerzah kot enega izmed primerov pedagoskega dela.

Torej, med kriterije za izvolitve v akademski naziv se obi¢ajno Stejejo samo predavanja na tujih univerzah.
Kandidati za viSje nazive morajo predloziti tudi dokazila, da so poucevali in opravljali raziskovalno dejavnost v
tujini vsaj 3 mesece. Univerza v Ljubljaniin Univerza na Primorskem kot enega izmed kriterijev k temu dodajata
mentorstvo pri doktorskih nalogah za mednarodne Studente, ne pa drugega dela z Erasmus Studenti. Univerza
v Mariboru in Univerza v Novi Gorici ne dodajata nobenih posebnih dodatnih kriterijev, ceprav Univerza v
Mariboru za predavanja na tujih univerzah in opravljanje predavanj za tuje studente dodeljuje vec tock kot pa
za predavanja na domacdi instituciji.

V zvezi s sankcijami samo Univerza v Mariboru v svojem statutu izrecno doloca, da delo s Studenti na izmenjavi
spada med redne delovne obveznosti visokoSolskih uciteljev in sodelavcev in tako bi bilo vsaj naceloma
mozno sankcionirati ucitelje, ki niso pripravljeni delati z Erasmus Studenti. Kot je dejal eden izmed Erasmus
koordinatorjev:

»To delo je v skladu s statutom UMB, kjer pisSe, da so ucitelji hkrati obvezani sprejemati Erasmus Studente
oz. sodelovati z Erasmus Studenti. Imeli smo nekaj tezav tekom let, ko niso hoteli sodelovati. Posledicno
se je pojavil ta €len v statutu. Sedaj se véasih pojavljajo bele stavke. Ce tezavo dovolj zgodaj prepoznamo,
$tudentom predlagamo, naj izberejo drug predmet. Ce vem, da pomaga pogovor, potem se pa¢ pogovorim,
naj tega ne pocno.«

(EK-11: 24. 6. 13)

Na vseh institucijah, ki izvajajo individualiziran pristop k delu z Erasmus Studenti, morajo koordinatorji Erasmus
v ta namen pridobiti visokoSolske ucitelje in sodelavce. Obicajno so najbolj pripravljeni za to nalogo (oziroma ji
najmanj nasprotujejo) prav tisti visokosolski ucitelji in sodelavci, ki so Se drugace mednarodno mocno aktivni.
Pomembno pa je, da se pridobi kriticna masa visokosolskih uciteljev in sodelavcev.

Priporocilo 11: Da bi motivirale akademsko osebje za pripravo predmetov v tujih
jezikih in/ali individualno delo s tujimi Erasmus studenti, morajo institucije imeti
oblikovane mehanizme spodbud prek dodatka k placi, upostevanja pri pedagoski
obremenitvi in v kriterijih za izvolitev v nazive. Te mehanizme morajo dosledno
izvajati v praksi.

Erasmus koordinatorji porocajo, da akademsko osebje pogosto ni pripravljeno ali ne kaze zanimanja za

42 Pravila o pogojih in postopku za pridobitev nazivov raziskovalnih sodelavcev, visokosolskih uciteljev in sodelavcev na Univerzi v Novi Gorici:
http://www.ung.si/sl/o-univerzi/pravila/.
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delo z Erasmus Studenti. Nadalje porocajo, da ravno ta situacija povzroca najvec stresa pri delu Erasmus
koordinatorjev. Na vprasanje, kaj je glavni vzrok za stres pri njihovem delu, je bilo med razli¢nimi vzroki
najveckrat navedeno pridobivanje akademskega osebja za delo s tujimi Erasmus Studenti (3,47 na lestvici od
1 -najmanj do 5 — najvec; N = 61). Podobni komentariji so bili zabeleZeni tudi v odprtem vprasanju v anketi za
Erasmus koordinatorje in v intervjujih:

Kaj vam povzroca stres:

»Na primer: izvedba predavanj v anglescini, ker to ni v skladu s slovensko zakonodajo in ni dodatnih
sredstev za pripravo/izvedbo predavanj; maksimalna udelezba mobilnosti osebja za manjse stipendije in
participacijo institucije; glede na trenutno financno stanje: kako zagotoviti kakovostno izvedbo Studija
gostujocim Studentom, glede na to, da ni dodatnih sredstev za predavanja v tujem jeziku, za izvedbo
dodatnih ur konzultacij, srec¢anja itd.« (EK-vprasalnik, Q21)

»Pri nas uciteljev [za delo s tujimi Studenti] posebej ne nagrajujemo. Interes pri uciteljih je zelo razlicen.
To pomeni, da imamo najveckrat doloceno ciljno skupino uciteljev, na katero se koordinator obrne, ko
potrkajo na vrata Erasmus Studenti, ki iS¢ejo dolocen predmet. Doloc¢ena podrocja so bolj pokrita, dolocena
Zelimo spodbujati. Z uvedbo izbirnih predmetov v tujem jeziku smo pozvali posebej tiste, ki so Ze prej vec
delali s tujimi Studenti. To pomeni, da e niso Ze 120 % zaposleni, lahko prek tega razpisanega predmeta
dobijo delez denarja. Jaz sem doslej na leto imela po osem Erasmus Studentov. Z njimi sem delala prek
individualnih konzultacij. S pripravo in izvedbo je bilo veliko dela. To ni bilo nikakor nagrajevano, niti se
nikjer ne uposteva pri habilitaciji.«

(IL-111, 29. 5. 13)

»Letos smo imeli prvi upor. Stirje smo, ki redno predavamo tujim $tudentom. Najprej smo od leta 1999
naprej imeli konzultacije. In to je dvojno delo, ki ni placano. Letos enostavno ni vec slo naprej. Ne morem
zahtevati od kolegov, lahko le prosim. To je dvojno delo zaradi prepovedi predavanj v angleskem jeziku.
Zanimivo je to, da imas v zimskih mesecih, ko se kuri, Se dodatno tezavo najti topel prostor za izvedbo
predavanj.«

(IL-124, 28. 5. 13)

»Institucijam bi morali pomagati, da bi bili ucitelji, ki predavajo, nagrajeni, ker pogosto se to dela zastonj
oziroma institucija to dela zastonj. Pri nas sicer nekaj placajo simbolicno, ampak na splosno ucitelji po
navadi to delajo zastonj. Potem se ljudje priblizno tako tudi vedejo. Pro bono nekaj naredis, ampak pro
bono ne mores narediti z vsem srcem.«

(AS-12, 28. 5. 13)

»Delo s tujimi Studenti se nikjer ne steje. Nismo vedno ravno navduseni. Pri predmetih tujega jezika jih z
veseljem povabimo zraven in tako tudi vklju¢éimo, ker obogatijo pedagoski proces. Nekateri profesorji so
zelo pridni in jih vklju€ujejo v konzultacije. Na jezikovnem nivoju je stvar zelo naporna, ker je tudi premalo
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$tudentov. Ce bi imeli ve¢je tevilo studentov, se marsikateri predmet da izvajati v tujem jeziku. Pri nas te
moznosti ni, ker se slovenski studenti ne bi odlocili za tujo jezikovno moznost.«
(IL-125, 28. 5. 13)

»Mnogi profesorji prav zaradi pomanjkanja priznavanja tega dela (ki ga pogosto ni malo) odklanjajo delo s
tujimi Studenti. Ve¢inoma ne pogresajo denarnega placila, ampak predvsem pohvalo oz. javno priznanje.«
(EK-vprasalnik)

»Da, treba bi bilo izvajati predmete v angleSkem jeziku. Dokler za to ne bo financnih sredstev, bo to
tezko.«
(EK-vprasalnik)

3.3.2  Ovire pri mobilnosti akademskega osebja

Zgoraj smo porocali, da je mobilnost osebja v Sloveniji v porastu, Ceprav relativno nizek deleZ celotnega
slovenskega akademskega osebja sodeluje v programu Erasmus. Tukaj bi Zeleli opozoriti na nekatere ovire
pri akademski mobilnosti, ki so jih izpostavili intervjuvanci. Vecina ovir, ki so bile omenjene, zadeva izvolitve v
akademske nazive, finanéne vidike ter tudi poznavanje tujih jezikov:

»Pri nas se tudi Erasmus izmenjave uciteljev pri habilitacijah nikakor ne Stejejo. Doslej sem sodelovala zZe
v veliko tovrstnih pedagoskih izmenjavah. Za habilitacijo sem upala, da se mi bo Erasmus izmenjava vsaj
nekaj to¢kovala pod rubriko gostovanje na tujih univerzah, toda upostevalo se ni &isto ni¢. Clovek se vprasa,
zakaj se ta internacionalizacija toliko spodbuja, na koncu koncev pa se ne vrednoti v sistemu. Tudi sredstva
za pedagoske izmenjave so se zmanjSala. Pri Erasmusu gre denar zmeraj tudi iz lastnih sredstev. Imamo
tudi interne razpise, ampak tam se daje prednost udelezbi na konferencah in objavam. Fakulteta Erasmus
izmenjav visokosolskih uciteljev dodatno ne financira. Torej moras biti sam res motiviran in po novem Se
sam dodajas lastna sredstva, da gres nekam predavat po pet ur.«

(IL-111A, 29. 5. 13)

»Za koriscenje Erasmus mobilnosti je kar nekaj ovir. Vir, ki ga daje Erasmus, ne krije vseh stroskov. Nekdo
bi moral kriti preostanek. Tezko je, da bo profesor iz lastnega Zepa placal, da gre ven. Druga ovira je polna
obremenjenost uciteljev. Tretja ovira je, da ucitelji nimajo zamenjave. To pomeni, da so Stevilni predmeti,
ki nimajo nadomestila. V moji katedri imamo tako urejeno, da je kar nekaj predmetov, kjer imamo dva
izvajalca in lahko nekdo vskoci. Pri predmetih, kjer ni nadomestila, je tezko. Ta izmenjava akademskega
osebja zelo Sepa in Erasmus na podrocju mobilnosti akademskega osebja ne dosega svojih ciljev. In te
izmenjave tudi ne Stejejo pri akademski karieri. MlajSim se to ne uposteva pri napredovanju tudi zato,
ker so na Univerzi habilitacijska pravila taksna, da ko gres za izrednega profesorja, bi moral tri mesece
predavati na tuji univerzi, ampak tega si ne morejo privosciti zaradi pedagoskega dela. Ta del bi morale
urediti lokalne institucije. To je podobna neizkoris¢enost neke moznosti, kot je na primer sobotno leto.
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Sobotno leto imamo zapisano v statutu, v praksi pa se ne izvaja ali izjemno redko.«
(AS-12, 28. 5. 13)

»Tehnicni programi imajo zelo slabo mobilnost. Profesorji stare garde naravoslovcev se zelo slabo odlocajo
[za mobilnost]. Njih je strah novega, strah jih je jezikov. Nimajo samozavesti, kako se bodo znasli, ¢e ne
morejo komunicirati. Pri nas sem dejansko morala organizirati eno skupino profesorjev in jih peljati na eno
taksno studijsko ekskurzijo v tujino. Od takrat naprej so spet imeli Zeljo iti in tudi teZav glede priznavanja in
motiviranja Studentov za odhod v tujino nimamo vec.«

(EK-129, 28. 8. 13)

»Veliko izmenjav gre prek mednarodnih raziskovalnih projektov in prek bilateralnih sporazumov za znanost,
manj pa za pedagoski del prek Erasmusa. V tej shemi je tudi teZje najti cas, da gre nekdo predavat v
tujino.«

(IL- 118, 28. 5. 13)

»Predavatelji, ki gredo na izmenjavo, morajo sami pokriti del stroskov. Pedagoska jedra pa pomagajo, da
nimajo tezav z nadomescanjem predavanj v tednu, ko so odsotni.«

(IL-124, 28. 5. 13)

»Predvsem imamo izmenjavo predavateljev v okviru predmetov tujega jezika, torej jezikoslovci. Pri
predavateljih je izgovor spet jezik. Ce gre$ nekam predavat, mora$ obvladati jezik. Jezikoslovci so v
prednosti.«

(EK V§-115, 28. 6. 13)

Navajamo tudi dva primera izjav intervjuvanceyv, ki poudarjata, da je zanimanje za mobilnost povezano tudi s
kriteriji za izvolitev v naziv:

»Pri nas so posebno zagreti za odhod v tujino mladi visokosolski ucitelji. Ti so pripravljeni tudi iz svojega
Zepa kaj dati, samo da grejo. Zelo cenijo izkusnjo. Nekateri znajo zelo dobro graditi svojo mreZo. Vedno
grejo eni in isti. Tezko je spodbuditi nove. Nekateri, ki so imeli raziskovalno mrezo in je ve¢ nimajo, potem
zaénejo sprasevati, ali lahko gredo ven prek Erasmusa. Malo manj imamo prihajajocih. Ce kdo pride na
raziskovalno gostovanje, mu svetujemo, da potem podaljsa Se prek Erasmusa.«

(EK-11, 24. 6. 13)

»Profesorji so sedaj motivirani, da gredo v tujino, ker je to v merilih za habilitacijo. Ampak zunaj moras biti
tri mesece, in tega se z Erasmusom ne da pokriti. Posamezniki morajo sofinancirati, kajti 80 % oz. najvec 500
EUR krije Erasmus. Erasmus izmenjava je omejena, da ne more$ biti v tujini dlje kot dva tedna. Od gostitelja
dobite potrdilo, da si bil tam dva tedna za Erasmus, za institucijo in za habilitacijo pa pokazes, da si bil tri
mesece. Po navadi gredo na iste institucije, in to dobro funkcionira.«

(EK-11A, 29. 5. 2013)
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Pomemben poudarek, ki so ga navedli anketiranci, je tudi, da se Studenti, ki so bili Ze mednarodno aktivni v
osnovniin srednji Soli, veliko pogosteje vkljucijo v mednarodne dejavnosti v ¢asu visokoSolskega izobrazevanja.
Po besedah enega izmed intervjuvancev:

»Podpira naj se posebno izmenjave uciteljev. Internacionalizacija se ne zacne Sele na fakulteti. Tisti, ki
so bili mednarodno aktivni Ze na srednjih in osnovnih $olah, se takoj vklopijo v mednarodne aktivnosti
in priloZznosti na fakulteti. Da bi se internacionalizacija razvila na osnovnih in srednjih Solah, moramo se
posebno spodbujati mednarodno sodelovanje in izmenjave tistih, ki se izobraZujejo za ucitelje. Tisti, ki so
bili na izmenjavi kot Studenti, bodo v svojem nadaljnjem delu na Solah veliko bolj aktivni in bodo znali
boljSe promovirati in motivirati svoje dijake in Studente za mednarodno aktivnost.«

(AS-113, 29. 5. 2013)

Iz teh podatkov izhajata dve sorodni priporocili.

PriporocCilo 12: Institucije morajo izboljsati pogoje in okrepiti podporo za
sodelovanje akademskega osebja v programih mobilnosti. Upostevanje Erasmus
mobilnosti v kriterijih za izvolitev v akademske nazive je eden od moznih korakov.
Izvajanje sobotnega leta je druga mozZnost.

Priporocilo 13: Mobilnost studentov Se posebno spodbujajmo na podroéju
izobraZevanja uciteljev. Studenti, ki so imeli mednarodno izkusnjo med studijem,
bodo kasneje v svojem uciteljskem poklicu bolj aktivno spodbujali svoje dijake in
ucence k udejstvovanju v mednarodnih aktivnostih. Mednarodna usmerjenost in
mednarodno sodelovanje se ne pricneta v visokem Solstvu, ampak veliko prej.

3.3.3  Zaposlovanje tujih visokosolskih uciteljev in vabljeni gostujoci predavatelji iz
tujine

Kakor je porocala vecina nasih anketirancev, je vkljuCevanje tujih predavateljev v poucevanje predmetov
in/ali organizacijo mednarodnih predavanj, delavnic ali drugih akademskih dogodkov eden izmed klju¢nih
pogojev za doseganje internacionalizacije Studija doma. Erasmus program financira mobilnost visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev pod pogojem, da mobilni visokoSolski ucitelji opravijo vsaj 5 ur pedagoskega dela na
gostujodi instituciji. Dva nabora pravnih dolocil neposredno zadevata gostujoce predavatelje in zaposlovanje
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev iz tujine. En nabor dolocil zadeva zakonodajna dolocila o uporabi
slovenscine kot ucnega jezika na visokoSolskih zavodih v Sloveniji. Drugi nabor so zakonodajna dolocila glede
zaposlitve akademskega osebija iz tujine in statusa gostujocih profesorjev in raziskovalcev.
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Zakon o visokem Solstvu, 8. ¢len, doloca, da je ucni jezik na visokoSolskih institucijah v Sloveniji slovenscina.
Kljub temu zakon dovoljuje izjeme glede tega pravila. V tujem jeziku se lahko izvajajo Studijski programi tujih
jezikov, deli Studijskih programov, e pri njihovem izvajanju sodelujejo gostujoci visokoSolski ucitelji iz tujine
ali je vanje vpisano vedje Stevilo tujih Studentov, in Studijski programi, Ce se ti programi na visokoSolskem
zavodu izvajajo tudi v slovenskem jeziku. Obstojeca zakonodaja torej predpisuje uporabo slovenscine, vendar
dopusca tudi rabo tujih jezikov v dolocenih pogojih (Golob et al. 2012). Naceloma je torej mogoce tako
oblikovati predmete ali Studijske programe v tujem jeziku kakor tudi povabiti tuje predavatelje, da predavajo
v tujem jeziku pri predmetu, katerega nosilec je habilitiran visokoSolski ucitelj.

Zakon o visokem Solstvu 8. ¢len

(ucni jezik)

Ucni jezik je slovenski.

Visokosolski zavod lahko izvaja studijske programe ali njihove dele v tujem jeziku, pod pogoji, doloceni
s statutom.

Ce visokosolski zavod opravlja javno sluzbo, se lahko v tujem jeziku izvajajo:

— Studijski programi tujih jezikov,

— deli Studijskih programov, Ce pri njihovem izvajanju sodelujejo gostujoci visokoSolski ucitelji iz tujine
ali je vanje vpisano vecje Stevilo tujih studentov,

— Studijski programi, Ce se ti programi na visokoSolskem zavodu izvajajo tudi v slovenskem jeziku.
Visokosolski zavodi skrbijo za razvoj slovenscine kot strokovnega oziroma znanstvenega jezika.

Tujcem in Slovencem brez slovenskega drZavljanstva se omogoci ucenje slovenscine.

Podrobnejsi nacin skrbi za razvoj in ucenje slovenscine doloCi minister, pristojen za visoko solstvo.

Obstojeca zakonodaja torej predpisuje Zakon o visokem Solstvu, ki v 62. ¢lenu doloca, da lahko visokoSolska
institucija za omejeno ¢asovno obdobje vkljuci tuje ucitelje na tujih univerzah oziroma vkljuci gostujoce tuje
ucitelje v pedagosko delo, ne glede na pogoje, ki so doloceni v zvezi s pogojem habilitacije za pedagosko delo.
Spodaj si lahko ogledate, kako je Univerza v Ljubljani sprejela to dolocilo v svojem statutu (Statut Univerze v
Ljubljani, 228.—230. ¢len):

228. ¢len

Clan lahko na tujih univerzah vkljudi ucitelje v pedagosko, raziskovalno in razvojno ali umetnisko delo za
vodenje cikla predavanj ali vseh predavanj pri posameznem predmetu.

Clan lahko v raziskovalno delo vkljuéi tudi obiskujocega ucitelja.

229. ¢len
Univerza povabi obiskujocega ucitelja k sodelovanju v primeru in za obdobje odsotnosti ucitelja, ki je na
Studijskem dopustu, in v drugih primerih, ki jih zahteva pedagoski proces.
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230. ¢len

Ucitelj na obisku lahko sodeluje pri delu v organih, komisijah in delovnih skupinah pri ¢lanu brez
volilne pravice, razen v primeru odlocanja o vprasanjih, ki se neposredno ticejo predmeta ali tematike
njegovega dela.

Univerza v Novi Gorici v svojem statutu vkljucuje dolocilo za zaposlovanje pridruzenih visokosSolskih uciteljev
in sodelavcev (Statut Univerze v Novi Gorici, 76. ¢len):

»Univerze lahko k sodelovanju povabijo ugledne visokosolske ucitelje in sodelavce, raziskovalce
in strokovnjake s tujih univerz in iz gospodarstva za vodenje dela predmeta ali predavanj v okviru
dolocenega predmeta in jih tako vkljucijo v poucevanje in raziskovalno delo. VisokoSolski ucitelji, ki
sodelujejo z univerzo, lahko na ta nacin pridobijo naziv 'pomozni profesor'. Pomozni profesor je lahko
clan senata univerze ali senatov fakultet, akademij in visjih Sol. Strokovni pogoji in kriteriji za izvolitev
pomozZnega profesorja so doloceni v smernicah univerze.«

Ceprav so visoko$olske institucije v Sloveniji avtonomne pri sprejemanju odloéitev o zaposlovanju visokosolskih
uciteljev in sodelavcev, so vseeno omejene z razpoloZljivimi proracunskimi sredstvi. V teh pogojih je tezje
upraviciti potrebo in najti sredstva za zaposlitev akademskega osebja iz tujine. Trenutno je veliko bolj prisotno
in mogoce vkljucevanje gostujocih uciteljev v pedagoski proces.

3.3.4 Odnos visokoSolskih uciteljev do internacionalizacije in njihova mednarodna
aktivnost

Visoko3olski ucitelji v Sloveniji so nedvomno motivirani za sodelovanje s kolegi iz tujine. Eden izmed klju¢nih
razlogov za takSno motivacijo lezi v majhnosti visokoSolskega prostora. V preteklosti je bilo mednarodno
sodelovanje prepus¢eno motiviranosti in iznajdljivosti posameznih visokoSolskih uciteljev. Na voljo ni bilo
nobenih posebnih spodbud, niti financne podpore. V zadnjem desetletju se dolocene oblike mednarodnega
sodelovanja upostevajo v habilitacijskih kriterijih, o katerih smo razpravljali v predhodnih razdelkih, obenem
pa je od vkljucitve Slovenije v program Erasmus in v raziskovalne programe EU v ta namen na voljo tudi
finan¢na podpora.

V anketi akademskega osebja v zvezi z njihovim odnosom do internacionalizacije smo ugotovili visoke osebne
prioritete za vkljucevanje v celoten spekter razlicnih oblik mednarodnega sodelovanja (Tabela 41 spodaj).
Med njimi so najpogostejSe: spremljanje tuje literature za poznavanje aktualnega dogajanja znotraj stroke,
objavljanje v mednarodnih revijah in zalozbah in mednarodne vsebine in teme pri pedagoskem delu. Najmanj
prisotna v osebnih prioritetah sta izvajanje predavanj v tujih jezikih in prispevek k oblikovanju skupnih in
dvojnih Studijskih programov. Pri teh dveh vprasanjih ugotavljamo tudi najvisji standardni odklon, kar pomeni,
da odgovori niso homogeni, torej blizu povprecne vrednosti. Redni in izredni profesorji dajejo v povprecju
vsem oblikam mednarodnega sodelovanja rahlo visje osebne prioritete kot tisti niZje po nazivu (Tabela 41A).
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Razlike so precejsnje tudi glede na smeri oddelkov, na katerih so anketiranci zaposleni, kjer ne obstaja nek
pregledni vzorec, ampak se osebne prioritete precej razlikujejo od enega do drugega vprasanja. Razponi so
najvecji pri vprasanjih, kot so: priprava publikacij skupaj s soavtorji iz tujine in prispevek k oblikovanju skupnih
in dvojnih Studijskih programov.

Zanimivo pa je, da so visokoSolski ucitelji ocenili pricakovanja njihovih institucij glede mednarodnega
sodelovanja niZje, kot so osebna pricakovanja (Tabela 42 spodaj). Kar zadeva predavanja v tujih jezikih, vidijo
zlasti pri¢akovanja institucij znatno niZje od njihovih osebnih (prav tako nizkih) pri¢akovanj. Najvisje prioritete
institucij po mnenju akademskega osebja so: uporaba mednarodne literature in tem v pedagoskem delu,
sodelovanije z raziskovalci v tujini pri raziskovalnih projektih in objavljanje v mednarodnih revijah in zaloZbah.

Visokosolskih uciteljiimajo visoke osebne prioritete za vkljucevanje v vse oblike mednarodnega sodelovanja.
Osebna pricakovanja so visja pri uciteljih z visjim nazivom. Akademsko osebje ocenjuje pricakovanja
institucij glede mednarodnega sodelovanja niZje od osebnih pri¢akovanj.

Tabela 41: Osebne prioritete visokosSolskih uciteljev glede internacionalizacije

Prikazana povprecja so izracunana na osnovi petstopenjske lestvice, na kateri pomenijo vrednost 1 = ni
pomembno in vrednost 5 = zelo pomembno.

Stevilo Povpr.  St.

Kaksne so vase osebne prioritete glede mednarodnega sodelovanja?

odg. ocena odklon

Sodelovanje z raziskovalci v tujini v raziskovalnih projektih 686 4,30 0,853
Priprava publikacij skupaj s soavtorji iz tujine 682 4,03 0,980
Objavljanje v mednarodnih revijah in zalozbah 685 4,46 0,840
Spremljanje tuje literature za poznavanje aktualnega dogajanja znotraj stroke 684 4,76 0,532
Spodbujanje studentov domace institucije k mobilnosti v tujino 688 3,90 1,070
Spodbujanje Studentov iz tujine za Studij na domaci instituciji 685 3,64 1,100

Spodbujanje visokosolskih uciteljev in znanstvenih sodelavcev iz domace

institucije k mobilnosti v tujino 686 4,09 0,355

Spodbujanje visokoSolskih uciteljev in znanstvenih sodelavcev iz tujine za

kratkoro¢no ali dolgoro¢no delo na domacdi instituciji 684 3,94 0,330

Vabila tujim predavateljem za izvedbo predavanj na domadci instituciji 684 4,10 0,925
Izvajanje predavanj v tujem jeziku 685 3,47 1,176
Mednarodna literatura in teme v pedagoskem delu 685 4,45 0,779

Prispevek k oblikovanju skupnih in dvojnih studijskih programov 674 3,38 1,118
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Tabela 41A: Osebne prioritete visokoSolskih uciteljev v zvezi z internacionalizacijo glede na naziv

Prikazana povprecja so izraCunana na osnovi petstopenjske lestvice, na kateri pomenijo vrednost 1 = ni
pomembno in vrednost 5 = zelo pomembno.

Asistent
Docent in mladi Skupaj
raziskovalec

Kaksne so vase osebne prioritete glede Redni Izredni

mednarodnega sodelovanja? profesor profesor

Sodelovanje z raziskovalci v tujini pri

raziskovalnih projektih 445 4,29 4,35 4,36 4,29
Pr!_prava publikacij skupaj s soavtorji iz 418 402 412 4,05 4,03
tujine

Objzivljanje v mednarodnih revijah in 457 454 45 455 4,47
zalozbah

Vabila tujim predavateljem za izvedbo 423 41 4,07 4,08 4,09

predavanj na domacdi instituciji

Izvedbe predavanj v tujem jeziku 3,44 3,54 3,38 3,52 3,46

Mednarodna literatura in teme v

pedagotkem delu 4,49 4,56 4,45 4,35 4,43
Prispevek k oblikovanju skupnih in dvojnih

Studijskih programov 3,49 3,46 3,32 3,25 3,36
Spremljanje tuje literature za poznavanje

aktualnega dogajanja znotraj stroke 479 477 4,73 477 479
Spodbyjanjg stuc‘l.entov domace institucije 4,02 3,85 4,02 3,85 4,02
k mobilnosti v tujino

Spodbujanje Studentov iz tujine za studij na 3,8 3,6 3,8 3,6 3,8

domaci instituciji

Spodbujanje visokosolskih uciteljev
in znanstvenih sodelavcev iz domace 4,31 4,12 4,31 4,12 4,31
institucije k mobilnosti v tujino

96
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Tabela 41B: Osebne prioritete visokosolskih uciteljev v zvezi z internacionalizacijo glede na disciplino

Prikazana povprecja so izraCunana na osnovi petstopenjske lestvice, na kateri pomenijo vrednost 1 = ni
pomembno in vrednost 5 = zelo pomembno.

Kaksne so Sodelovanje Priprava Vat::(ajat:;[m lzvedbe Medna- Prispevek
vase osebne zraziskoval- publika- Objavljanje rel'em 23 reda- rodna k oblikova-
prioritete ci v tujini pri  cij skupaj v mednaro- iZ\J/edbo F\’/an' v literatura  nju skupnih
glede medna- raziskoval- ssoav- dnih revijah redavani na tu'ejm intemev  indvojnih
rodnega so- nih projek- torji iz in zalozbah zomat":i ir:sti- 'eiiku pedago- Studijskih
delovanja? tih tujine tuciji J Skem delu  programov
Kmetijstvo,

gozdarstvo, 4.50 4.22 4.61 4.15 3.20 4.50 3.30
ribistvo in

veterinarstvo

Vede o izo-

32’";;;’53”;}‘4 4.21 4.05 4.53 4.39 3.48 4.69 3.53
uciteljev

Tehnika,

proizvodne

tehnologije in 4.25 3.88 4.37 3.96 3.33 4.19 3.11
gradbenistvo

Zdravstvo in

sociala 4.35 4.29 4.56 4.12 3.44 4.41 3.52
Humanistika 433 3.83 4.23 4.23 3.49 4.61 3.54

in umetnost

Naravoslovje,

matematika in 4.37 414 4.58 4.02 3.35 4.37 3.15
racunalnistvo

Storitve 4.44 3.56 4.67 4.22 3.56 4.56 2.89
Druzboslovje,

poslovne vede 4.30 4.10 4.46 4.15 3.85 4.56 3.66

in pravo

9/
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Tabela 42: Pricakovanja institucije v zvezi z mednarodnim sodelovanjem

Prikazana povprecja so izracunana na osnovi petstopenjske lestvice, na kateri pomenijo vrednost 1 = ni
pomembno in vrednost 5 = zelo pomembno.

Kako bi opisali pricakovanja glede mednarodnega sodelovanja Stevilo Povprecna Standardni
na vasi instit ? odgovorov ocena odklon
Sodelovanje z raziskovalci v tujini pri raziskovalnih projektih 687 3,63 1,223
Priprava publikacij skupaj s soavtorji iz tujine 681 3,37 1,218
Objavljanje v mednarodnih revijah in zalozbah 682 4,35 1,01
Sprem_ljanje tuje literature za poznavanje aktualnega dogajanja 682 4 1114
znotraj stroke
Spodbujanje Studentov domace institucije k mobilnosti v tujino 690 3,48 1,158
Spodbujanje Studentov iz tujine za Studij na domaci instituciji 682 3,42 1,155
Spodbujanje visokosolskih uciteljev in znanstvenih sodelavcev iz
domace institucije k mobilnosti v tujino 684 3,43 1,181
Spodbujanje visokosolskih uciteljev in znanstvenih sodelavcev iz

. Y . " o e 682 3,24 1,218
tujine za kratkoro¢no ali dolgoro¢no delo na domacdi instituciji
_Vab_ila t_qjim predavateljem za izvedbo predavanj na domaci 677 3,41 1161
instituciji
Izvedbe predavanj v tujem jeziku 683 2,93 1,221
Mednarodna literatura in teme v pedagoskem delu 679 3,65 1,196
Prispevek k oblikovanju skupnih in dvojnih Studijskih programov 670 3,05 1,194

Zaakademsko osebje je institucionalna podpora za mednarodno sodelovanje na splosnho pomembna. Kot najbolj
pomembno obliko podpore so ocenili podporo pri pripravi projektne dokumentacije za prijavo na mednarodne
razpise, razpolozljivost informacij na domaci instituciji o financiranju v zvezi z mednarodnim sodelovanjem
(Tabela 43 spodaj). Kot najmanj pomembna (toda ne bistveno manj pomembna) je zanje podpora tujim
gostujo¢im Studentom. Povprecna ocena je dokaj homogena glede na akademski naziv anketirancev. Vecja
odstopanja so med odzivi anketirancev glede na podrocja oddelkov predvsem pri vprasanjih glede podpore pri
pripravi projektne dokumentacije za prijavo na mednarodne razpise, podpore tujim gostujocim raziskovalcem
in visokoSolskim uciteljem in pomembnosti jasno opredeljenih ciljev internacionalizacije. Akademsko osebje,
zaposleno na podrocju tehnike, proizvodne tehnologije in gradbenistva, v povprecju ocenjuje razlicne oblike
podpore mednarodnemu sodelovanju kot manj pomembne, kot so ocene akademskega osebja na drugih
podrocjih.



Evalvacija uc¢inkov programa Erasmus na visoko Solstvo v Sloveniji

Institucionalna podpora pri mednarodnem sodelovanju se med visokosSolskimi institucijami univerzalno
Steje za zelo pomembno. Kot najbolj pomembno obliko podpore so ocenili podporo pri pripravi projektne
dokumentacije za prijavo na mednarodne razpise, razpolozljivost informacij na domaci instituciji o
financiranju v zvezi z mednarodnim sodelovanjem. Najmanj pomembna (ampak ne bistveno manj
pomembna) je zanje podpora tujim gostujo¢im studentom.

Tabela 43: Pogledi visokosolskih uciteljev na pomembnost institucionalne podpore pri mednarodnem
sodelovanju

Prikazana povprecja so izra¢unana na osnovi petstopenjske lestvice, na kateri pomenijo vrednost 1 = ni
pomembno in vrednost 5 = zelo pomembno.
. . . . Stevilo Povpre¢na Standardni
?

Kako pomembni so za vas spodaj navedeni pogoji? odgovorov ocena odklon
P'odpo.ra zpotraj vase iqsﬁtucije pri iskanju mednarodnih virov 677 430 0,839
financiranja raziskovanja

Podpora znojc'raj vase_:_lnstltucue pri pripravi prqjektne 676 4,39 0,810
dokumentacije za prijavo na mednarodne razpise

Podpora znotraj vase institucije tujim gostujocim Studentom 672 3,93 0,948
Podpora znotraj vase institucije tujim gostujocim raziskovalcem

in visokoSolskim uciteljem 675 411 0,849
Moznost pridobivanja sredstev zpotraj institucije za razli¢cne 631 417 0,886
oblike mednarodnega sodelovanja

Informiranje znotraj institucije o virih financiranja razli¢cnih oblik 632 4,22 0,813
mednarodnega sodelovanja
Jasno opredeljeni cilji internacionalizacije vase institucije 674 4,02 0,980

99
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Tabela 43A: Pogledi visokoSolskih uciteljev na pomembnost institucionalne podpore pri mednarodnem
sodelovanju po nazivih

Prikazana povprecja so izracunana na osnovi petstopenjske lestvice, na kateri pomenijo
vrednost 1 = ni pomembno in vrednost 5 = zelo pomembno.

Asistent,
Docent mladi
raziskovalec

Kako pomembni so za vas spodaj navedeni pogoji? Redni lzredni

profesor  profesor

Podpora znqtraj vase instifcucij_e pri _iskanju. 441 413 431 438
mednarodnih virov financiranja raziskovanja

Podpora znoEraj vasg.inst‘itucije pri pripravi prqjektne 4.47 443 438 436
dokumentacije za prijavo na mednarodne razpise

Podpora znotraj vase institucije tujim gostujo¢im

Studentom 4,02 3,96 3,91 3,9
Poqlpora znotrgj vase invstitugije ty'jim' gostujocim 421 414 4,09 416
raziskovalcem in visokoSolskim uciteljem

MoZnost pridobivanja sredstev znotraj institucije za

razlicne oblike mednarodnega sodelovanja 4,24 4,06 4,16 425
Info'rvm'iranje_ znotraj institucije o virih ﬁngnciranja 424 421 422 43
razli¢nih oblik mednarodnega sodelovanja

!asr?o opredeljeni cilji internacionalizacije vase 4,19 4,07 3,99 3,03
institucije
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Tabela 43B: Pogledi visokoSolskih uciteljev na pomembnost institucionalne podpore pri mednarodnem
sodelovanju po disciplinah oddelka zaposlitve

Prikazana povprecja so izra¢unana na osnovi petstopenjske lestvice, na kateri pomenijo vrednost 1 = ni
pomembno in vrednost 5 = zelo pomembno.

Kako pomembni so za vas spodaj

navedeni pogoji?

Kmetijstvo
Izobrazevanje
Zdravstvo
Humanistika
Naravoslovje
Storitve
Druzboslovje

Podpora znotraj vase institucije
pri iskanju mednarodnih virov 4,47 4,55 4,25 4,33 4,31 4,26 3,89 4,33
financiranja raziskovanja

Podpora znotraj vase institucije pri
pripravi projektne dokumentacije za 3,95 4,31 3,59 3,81 4,23 3,73 4,00 4,13
prijavo na mednarodne razpise

Podpora znotraj vase institucije 456 | 456 | 425 | 442 | 455 | 438 | 444 | 439
tujim gostujo¢im $tudentom

Podpora znotraj vase institucije
tujim gostujoc¢im raziskovalcem in 4,24 4,34 3,80 4,20 4,31 3,97 4,11 4,20
visokosSolskim uciteljem

MozZnost pridobivanja sredstev
znotraj institucije za razlicne oblike 4,13 4,47 4,02 4,18 4,33 4,02 4,22 4,32
mednarodnega sodelovanja

Informiranje znotraj institucije o
virih financiranja razlicnih oblik 4,48 4,47 4,09 4,37 4,41 4,04 4,44 4,29
mednarodnega sodelovanja

Jasno opredeljenicilji 428 | 407 | 389 | 397 | 415 | 3,80 | 422 | 422
internacionalizacije vade institucije

V primerjavi s pomembnostjo je dejansko zadovoljstvo visokosSolskih uciteljev z razlicnimi oblikami
institucionalne podpore dokaj nizko (Tabela 44). Visoko3Solski ucitelji so najmanj zadovoljni z razpoloZljivostjo
denarnih sredstev za krepitev mednarodnega sodelovanja, najbolj zadovoljni pa so (¢eprav gre Se vedno za
dokaj nizko raven zadovoljstva) s podporo za tuje Studente. Z institucionalno podporo so v povprecju najman;j
zadovoljni docenti, celo manj kot asistenti in mladi raziskovalci (Tabela 44A). Ucitelji s podrocja kmetijstva,
gozdarstva, ribiStva in veterinarstva so dale¢ najbolj nezadovoljni z institucionalno podporo pri pripravi
projektne dokumentacije za prijavo na mednarodne razpise, pri iskanju mednarodnih virov financiranja
raziskovanja in z moZnostjo pridobivanja sredstev za razli¢ne oblike mednarodnega sodelovanja.
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V primerjavi s pomembnostjo je dejansko zadovoljstvo visokoSolskih uciteljev z razlicnimi oblikami
institucionalne podpore dokaj nizko. VisokoSolski ucitelji so najmanj zadovoljni z razpolozljivostjo denarnih
sredstev za krepitev mednarodnega sodelovanja, najbolj zadovoljni pa so (Ceprav gre Se vedno za dokaj
nizko raven zadovoljstva) s podporo za tuje Studente.

Tabela 44: Zadovoljstvo visokosolskih uciteljev s podporo za mednarodno sodelovanje

Prikazana povprecja so izra¢unana na osnovi petstopenjske lestvice, na kateri pomenijo vrednost 1 = ni
pomembno in vrednost 5 = zelo pomembno.

Kako ste zadovoljni s spodaj navedenimi pogoji na vasi Stevilo Povprecna Standardni
instituciji? odgovorov ocena odklon
P.odpo'ra znotraj vase institucije pri iskanju mednarodnih virov 687 2,42 1,165
financiranja raziskovanja

Podpora znojc.raj vase__lnstltucue pri pripravi prqjektne 636 2,47 1,245
dokumentacije za prijavo na mednarodne razpise

Podpora znotraj vase institucije tujim gostujo¢im Studentom 679 3,23 1,087
P_odpovra znotraj vase institucije tujim gostujocim raziskovalcem in 675 311 1,084
visokoSolskim uciteljem

Moznost pridobivanja sredstev znotraj institucije za razlicne 690 2,20 1,083
oblike mednarodnega sodelovanja

Informiranje znotraj institucije o virih financiranja razli¢nih oblik 688 2,77 1,214
mednarodnega sodelovanja

Jasno opredeljeni cilji internacionalizacije vase institucije 680 2,59 1,172
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Tabela 44A: Zadovoljstvo visokosolskih uciteljev s podporo za mednarodno sodelovanje po nazivih

Prikazana povprecja so izrac¢unana na osnovi petstopenjske lestvice, na kateri pomenijo vrednost 1 = ni
pomembno in vrednost 5 = zelo pomembno.

Podpora znl:)c:gegc\,;:Ee Podpora MozZnost Informiranje
. . pri iskanju pri Qripravi institucije _jnstitucij_e - znotraj institu-  financiranja . deljeni_cilji
Akademski naziv mednarodnih pro;ektne" tujim gostu- N GO cije za razlicne razlicnih -
virov financi- d:aku:?gc:aglaje jocim Stu- r?:':g‘;‘ﬁ:;gr oblike med- oblik med- hiz::t!ijf Z?:e
ranja razisko- me’:injarodne dentom skim uditeliem narodnega narodnega uct)
vanja razpise ) sodelovanja sodelovanja
Povpr. 2,55 2,56 3,22 2,99 2,15 3,04 2,57
Redni/a N 98 99 97 95 98 99 98
profesor/-ica .
t.
odklon 1,236 1,255 1,053 1,144 1,068 1,142 1,210
Povpr. 2,38 2,49 3,36 3,08 2,09 2,83 2,59
Izredni/a i N 110 110 111 111 111 111 110
profesor/-ica o
odklon 1,141 1,305 1,189 1,129 1,058 1,135 1,206
Povpr. 2,28 2,27 3,13 3,02 2,03 2,73 2,49
Docent/-ka N 173 171 167 168 172 173 168
St.
odklon 1,168 1,242 1,084 1,080 1,054 1,225 1,116
Povpr. 2,46 2,52 3,27 3,20 2,42 2,59 2,63
Asistent/-ka P
ali ['nladi/-a N 172 171 170 168 174 171 171
{;nskovalec/- o
a .
odklon 1,121 1,144 1,053 1,024 1,055 1,230 1,148
Povpr. 2,49 2,71 3,35 3,35 2,31 2,89 2,76
Ostali N 108 109 108 107 109 108 107
St.
odklon 1,180 1,279 ,989 1,047 1,120 1,270 1,243
Povpr. 2,42 2,49 3,26 3,13 2,21 2,78 2,60
Skupaj N 661 660 653 649 664 662 654
St.
odklon 1,164 1,241 1,076 1,083 1,076 1,213 1,175
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Tabela 44B: Zadovoljstvo visokoSolskih uciteljev s podporo za mednarodno sodelovanje po disciplinah

Prikazana povprecja so izracunana na osnovi petstopenjske lestvice, na kateri pomenijo vrednost
1 = ni pomembno in vrednost 5 = zelo pomembno.

Podpora
zn':)c;:'apjc:;;e Znotra)ivase Podpora znlz)c;?apjc:;;e pganoss ok Jasno opre-
institucije |nrsit11;laj‘t;|ijer|;r_| znotraj vase institucije pl’ls(:g:;\{:‘l:ja ﬁr;l:n?:i‘grl\l"a deljeni cilji
pri iskanju pjeitne go_ institucije tujim gostu- 2a razliéne razliénih] internaci-
mednarodnih - tujim gostu- jocim razi- 5 . onalizacije
virov financi- :(:r;:"i!jgtlaoc?; jo¢im $tu-  skovalcem in %?:E%:;eg:- g::,'(l,( dr::ga- vase insti-
N3 ra.2|sko- mednarodne dentom wsovk_:slc?lsklm sodelovanja sodelovanja e
vanja razpise uciteljem
N Povpr. 1,96 1,80 3,11 2,91 1,96 2,51 2,15
Kmetijstvo,
gozdarstvo, N 45 46 44 44 45 45 46
ribistvo in
veterinarstvo | St ,976 ,957 1,166 1,158 824 1,160 ,965
) Povpr. 2,45 2,25 3,25 3,15 2,08 2,62 2,69
Vede o izo-
braZevanju, N 60 59 60 59 60 61 59
pg_u(:e_vanje s
uciteljev odklon 1,371 1,308 1,271 1,201 1,183 1,293 1,235
) Povpr. 2,18 2,32 3,01 2,88 1,99 2,43 2,35
Tehnika,
proizvodne N 112 111 111 110 111 111 110
tehnologije in S
gradbenistvo ofj'k,on 1,042 1,206 ,977 ,965 ,949 1,149 1,087
Povpr. 2,29 2,38 3,13 3,15 2,19 2,73 2,49
Zdravlstvo in N 77 77 76 74 78 77 76
sociala
zt:iklon 1,286 1,246 1,075 1,081 1,117 1,324 1,149
Povpr. 2,39 2,47 3,13 2,83 2,19 2,87 2,43
Humanistika N 99 99 96 95 99 100 95
in umetnost
?;iklon 1,185 1,256 1,039 1,127 1,167 1,212 1,173
) Povpr. 2,56 2,51 3,14 3,16 2,28 2,84 2,62
Naravoslovije,
matematika N 177 175 174 176 177 176 177
ivn rac¢unalni-
stvo (S)E:iklon 1,081 1,208 1,007 1,015 ,904 1,112 1,118
Povpr. 2,33 2,67 3,33 3,00 1,89 2,78 2,44
Storitve N 9 9 9 9 9 9 9
(s)f:iklon 1,118 1,118 1,225 1,118 ,601 1,093 1,333
Povpr. 2,60 2,75 3,54 3,42 2,37 3,04 2,91
,?ggfg’vff“e' N 174 175 174 173 175 175 174
vede in pravo | gt
odklon 1,240 1,314 1,100 1,029 1,279 1,257 1,305
Povpr. 2,42 2,47 3,23 3,11 2,20 2,77 2,59
Skupaj N 687 686 679 675 690 688 680
St.
odklon 1,165 1,245 1,087 1,084 1,083 1,214 1,172
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Med visoko3olskimi ucitelji, ki so sodelovali v anketi, jih je v zadnjih treh letih 52 % sodelovalo v projektnem
oz. drugih oblikah raziskovalnega dela skupaj z raziskovalci iz tujine, 48,1 % jih je objavljalo skupaj s tujimi
raziskovalci (Tabela 45). Priblizno tretjina (32,4 %) jih je v zadnjih treh letih pridobila sredstva za raziskovalno
dejavnost iz tujine oziroma mednarodnih virov. Sodelovanje in skupne objave z raziskovalci iz nekdanje
Jugoslavije pri¢ajo o solidnem delezu akademskega osebja v Sloveniji (23,6 % jih je raziskovalno sodelovalo in
17,6 % jih je skupaj objavljalo). O sodelovanju z raziskovalci iz nekdanje Jugoslavije smo sprasevali zaradi tega,
ker Nacionalni program visokega $olstva (ResNPVS 2010) kot enega izmed prioritetnih ciljev navaja krepitev
akademskega sodelovanja z drZzavami nekdanje Jugoslavije. Nase ugotovitve kaZejo sicer na relativno nizko
sodelovanje, ampak ne tako nizko, da bi pricalo o dolo¢enem potencialu tovrstnega sodelovanja.

Delez tistih, ki so pridobili sredstva za raziskovalno dejavnost iz tujine, sodelovali v projektu s kolegi iz tujine,
objavljali skupaj s tujimi raziskovalci in nasploh v vseh navedenih oblikah mednarodnega sodelovanja, je — kot
pri¢akovano — visji med akademskim osebjem z visjim akademskim nazivom (Tabela 45A). Med disciplinami
izstopata predvsem tehnika in naravoslovje, kjer prav tako vecji delez akademskega osebja navaja sodelovanje
v navedenih oblikah mednarodnega sodelovanja (Tabela 45B).

Akademsko osebje z visjim akademskim nazivom in iz podrocij tehnike in naravoslovja poroca vecjo
udelezbo v navedenih oblikah mednarodnega sodelovanja. Sodelovanje z kolegi iz bivSe Jugoslavije je
razmeroma nizko.

Tabela 45: Mednarodne dejavnosti visokosolskih uciteljev

Ali ste v zadnjih treh letih ... DENE) Ne (%)

%géfac;télélns};]esis;?:?za raziskovalno dejavnost iz tujine oz. iz 203 32,4% 423 67,6 %

sode]ovali v'projelgtnem' oz. drugjh olzlikah raziskovalnega 330 52,7 % 296 47,3%
dela, ki ste ga izvajali z raziskovalci iz tujine?

... v okviru mednarodnega raziskovalnega dela sodelovali z o o
raziskovalci iz drzav nekdanje Jugoslavije? 148 23,6 % 478 76,4 %

... imeli skupne objave s tujimi raziskovalci? 301 48,1 % 325 51,9%

... imeli skupne objave z raziskovalci iz nekdanje Jugoslavije? 110 17,6 % 516 82,4 %
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Tabela 45A: Mednarodne dejavnosti visokosolskih uciteljev po nazivih

Redni Izredni Docent Asistent in mladi
Ali ste v zadnjih treh letih ... profesor profesor raziskovalec
\ % \ % \ \ %
Ni
... pridobili sredstva za iz'brano 43 | 538 | 50 | 54,3 | 107 | 67,7 | 132 76,3

raziskovalno dejavnost iz
tujine oz. iz mednarodnih | Da 37 46,3 | 42 | 457 51 | 323 41 23,7

irov?

virove Skupaj | 80 | 100,0 | 92 | 100,0 | 158 | 100,0 | 173 100,0

... sodelovali v projektnem _Ni 26 32,5 29 31’5 69 43[7 99 57’2

oz. drugih oblikah izbrano

raziskovalnega dela, ki ste | pa 54 67,5 63 68,5 89 56,3 74 42,8

ga izvajali raziskovalci iz

tujine? Skupaj 80 100,0 92 100,0 | 158 | 100,0 173 100,0

.. okviru mednarodnega | Ni ss | 688 | 55| 59,8 | 114 72,2 | 153 | 884

raziskovalnega dela izbrano

sodelovali z raziskovalci Da 25 | 313 | 37| 402 | 44| 278 ] 20 11,6

iz drzav nekdanje

Jugoslavije? Skupaj 80 100,0 92 100,0 | 158 | 100,0 173 100,0
.NI 23 28,8 27 29,3 74 46,8 115 66,5

- . izbrano

... imeli skupne objave s

tujimi raziskovalci? Da 57 71,3 65 70,7 84 53,2 58 33,5
Skupaj 80 100,0 92 100,0 | 158 | 100,0| 173 100,0
Ni
. 63 78,8 62 67,4 126 | 79,7 159 91,9

... imeli skupne objave z izbrano

raziskovalci iz nekdanje Da 17 21,3 30 32,6 32 20,3 14 8,1

Jugoslavije?
Skupaj 80 100,0 | 92 | 100,0 | 158 | 100,0 | 173 100,0
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Tabela 45B: Mednarodne dejavnosti visokoSolskih uciteljev po disciplinah oddelka, kjer so zaposleni

Kmetijstvo, Vede o Tehnika,
gozdarstvo, izobrazevanju proizvodne Zdravstvo in
Ali ste v zadniih letih ribiStvo in in poucevanje tehnologije in sociala
) veterinarstvo uciteljev gradbenistvo
N N % N % %
... pridobili sredstva za il\zl;)rano 29 67,4 38 73,1 55 52,4 55 77,5
raziskovalno dejavnost iz
tujine oz. mednarodnih Da 14 32,6 14 26,9 50 47,6 16 22,5
irov?
virov: Skupaj | 43 | 100,0 | 52 | 100,0 | 105 | 100,0 | 71 | 100,0
... sodelovali v projektnem :\zl;arano 20 46,5 30 57,7 35 33,3 37 52,1
oz. drugih oblikah dela, ki
ste ga izvajali z raziskovalciiz | Da 23 53,5 22 42,3 70 66,7 34 47,9
£
tujine: Skupaj | 43 | 1000 | 52 | 100,0 | 105 | 100,0 | 71 | 100,0
... v okviru mednarodnega :\zl;)rano 32 74,4 40 76,9 68 64,8 56 78,9
raziskovalnega dela
sodelovali z raziskovalci iz Da 11 25,6 12 23,1 37 35,2 15 21,1
. - .
drzav nekdanje Jugoslavije? gy o143 | 1000 | 52 | 100,0 | 105 | 100,0 | 71 | 100,0
il\zl;:Jrano 20 46,5 36 69,2 40 38,1 41 57,7
... imeli skupne objave s
tujimi raziskovalci? Da 23 53,5 16 30,8 65 61,9 30 42,3
Skupaj 43 100,0 52 100,0 105 | 100,0 71 100,0
. . . !\“ 35 81,4 42 80,8 77 73,3 62 87,3
... imeli skupne objave z izbrano
raziskovalci iz nekdanje
Jugoslavije? Da 8 186 | 10 | 192 | 28 | 267 | 9 | 12,7
Skupaj 43 100,0 52 100,0 105 | 100,0 71 100,0
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.. Naravoslovje, Druzboslovije,
I:Iumanlstlka matematika in Storitve poslovne vede
in umetnost - iy .
racunalnistvo in pravo
N % N % N % | %
... pridobili sredstva za i'\zliorano 59 65,6 97 61,0 5 62,5 101 68,7
raziskovalno dejavnost iz
tujine oz. mednarodnih Da 31 34,4 62 39,0 3 37,5 46 31,3
irov?
virove Skupaj | 90 | 100,0 | 159 | 100,0 | 8 | 100,0 | 147 | 100,0
. . !\“ 50 55,6 59 37,1 2 25,0 69 46,9
... sodelovali v projektnem oz. | izbrano
drugih oblikah dela, ki ste ga_ 752 40 | 444 | 100 | 629 | 6| 750 | 78 | 531
izvajali z raziskovalci iz tujine?
Skupaj 90 100,0 159 100,0 8 | 100,0 | 147 100,0
... vokviru mednarodnega i'j:orano 72 80,0 128 80,5 8 | 100,0 | 106 72,1
raziskovalnega dela sodelovali
z raziskovalci iz drzav Da 18 20,0 31 19,5 0 0,0 41 27,9
- R
nekdanje Jugoslavije: Skupaj | 90 | 100,0 | 159 | 100,0 | 8 | 100,0 | 147 | 100,0
iNz;:)rano 65 72,2 57 35,8 3 37,5 72 49,0
... imeli skupne objave s
tujimi raziskovalci? Da 25 27,8 102 64,2 5 62,5 75 51,0
Skupaj 90 100,0 159 100,0 8 | 100,0 | 147 100,0
Ni
... imeli skupne objave z izbrano 8 86,7 132 83,0 7 87,5 120 816
raziskovalci iz nekdanje Da 12| 133 | 27| 170 | 1| 125 | 27 | 184
Jugoslavije?
Skupaj 90 100,0 | 159 | 100,0 | 8 | 100,0 | 147 100,0

Nasi podatki kaZejo dokaj visoko stopnjo internacionalizacije v pedagoskem procesu (Tabela 46 spodaj).

46 % anketirancev poroc€a, da so v zadnjih treh letih predavali na domaci instituciji v tujem jeziku, 42 % pa jih
je v enakem obdobju predavalo v tujini. Delez tistih, ki so predavali v tujini ali v tujih jezikih, se manjsa, ko se
spuscamo navzdol po lestvici akademskih nazivov (Tabela 46A). Ob filtriranju podatkov glede na akademsko
disciplino oddelka, kjer so trenutno zaposleni, smo ugotovili, da je najvecji deleZ visokosSolskih uciteljev v vseh
treh kategorijah s podrocja humanistike, sledijo druzboslovje, pravo in poslovne Studije (Tabela 46B).

Nasi podatki kaZzejo dokaj visoko stopnjo internacionalizacije v pedagoSkem procesu (Tabela 46 spodaj).
46 % anketirancev poroca, da so v zadnjih treh letih predavali na domaci instituciji v tujem jeziku, 42 % pa jih
je v enakem obdobju predavalo v tujini. Delez tistih, ki so predavali v tujini ali v tujih jezikih, se manjsa, ko
se spus¢amo navzdol po lestvici akademskih nazivov. Ob filtriranju podatkov glede na akademsko disciplino
oddelka, kjer so trenutno zaposleni, smo ugotovili, da je najvecji delez visokosolskih uciteljev v vseh treh
kategorijah s podrocja humanistike, sledijo druzboslovje, pravo in poslovne Studije. V pedagoskem delu je
delez tistih, ki so predavali v drzavah nekdanje Jugoslavije, nizek, vendar ne zelo nizek (22,2 %).
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Tabela 46: Visokosolski ucitelji, ki so poucevali v tujini in v tujih jezikih

Prikazana povprecja so izracunana na osnovi petstopenjske lestvice, na kateri pomenijo vrednost 1 = ni
pomembno in vrednost 5 = zelo pomembno.

Ali ste v zadnjih treh letih pri vasih predmetih ... DEN()] Ne (%)
... predavali v tujem jeziku na domadi instituciji? 289 46,2 % 337 53,8%
... predavali v tujini? 259 41,4 % 367 58,6 %
... od izvedenih predavanj v tujini izvedli katero od o o
le-teh v drzavah nekdanje Jugoslavije? 139 22,2% 487 77,8%

Tabela 46A: Visokosolski ucitelji, ki so poucevali v tujini in v tujih jezikih po nazivih

Prikazana povprecja so izra¢unana na osnovi petstopenjske lestvice, na kateri pomenijo vrednost 1 = ni
pomembno in vrednost 5 = zelo pomembno.

Asistent
Ali ste v zadnijih treh letih pri Redni profesor lzredni profesor in mladi
vasih predmetih ... raziskovalec
N % N % N %

Ni

. 2 42,4 2 20 | 1 2,4
... predavali v jeziku, izbrano ? 36,30 39 40 ? >8,20 08 62,40
ki ni jezik pouka na Da 51| 6380 | 53 | 5760 | 66 | 41,80 | 65 | 37,60
trenutni instituciji?

Skupaj | 80 | 100,00 | 92 | 100,00| 158 | 100,00 | 173 | 100,00

Ni

Dbrano | 20| 2500 | 36 | 3910 | 79 | 50,00 | 143 | 82,70

.

- predavali v tujini: Da 60 | 7500 | 56 | 60,90 | 79 | s0,00 | 30 | 17,30

Skupaj | 80 | 100,00 92 | 100,00| 158 | 100,00| 173 | 100,00

Ni
.. predavalivtujini— | izbrano | 47 | 5880 | 55 | 5980 | 115 | 72,80 | 164 | 94,80
v drzavah nekdanje Da 33| 4130 | 37 | 4020 43 | 2720 9 5,20
Jugoslavije?

Skupaj | 80 | 100,00 | 92 | 100,00| 158 | 100,00 | 173 | 100,00
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Tabela 46B: Visokosolski ucitelji, ki so poucevali v tujini in v tujih jezikih glede na disciplino oddelka, kjer so
trenutno zaposleni

Kmetijstvo, Vede o Tehnika,
gozdarstvo, izobraZevanju proizvodne Zdravstvo in
Ali ste v zadnijih letih ... ribiSstvoin  in poucevanje tehnologije in sociala
veterinarstvo uciteljev gradbenistvo
[\ % N % N % N %
Da s 34,9 25 48,1 49 46,7 27 38,0
... predavali v tujem jeziku na | Ni
domacdi instituciji? izbrano 28 651 27 51,39 56 23,3 44 62,0
Skupaj 43 | 100,0 52 100,0 | 105 | 100,0 | 71 | 100,0
Da 15 34,9 29 55,8 41 39,0 33 46,5
. - Ni
2
... predavali v tujini? izbrano 28 65,1 23 44,2 64 61,0 38 53,5
Skupaj 43 | 100,0 52 100,0 | 105 | 100,0 | 71 | 100,0
Da 9 20,9 17 32,7 24 22,9 15 21,1
... od izvedenih predavanj v Ni
tujini izvedli katero od le-teh v izbrano 34 79,1 35 67,3 81 77,1 56 78,9

drzavah nekdanje Jugoslavije?

Skupaj 43 | 100,0 52 100,0 | 105 | 100,0 | 71 | 100,0

Naravoslovje, Druzboslovje,

Humanistika

. 0 . ] matematika in Storitve poslovne
Ali ste v zadnjih letih ... Inumetnost < inalniétvo vede in pravo
N % N % N % N %
Da 57 63,3 68 42,8 4 50,0 80 54,4
. predavali v tujem jezikuna | Ni 33| 367 | 91| 572 | 4| 500 67 | 456
domacdi instituciji? izbrano
Skupaj 90 | 100,0 | 159 100,0 8 | 100,0 | 147 | 100,0
Da 52 57,8 49 30,8 4 50,0 69 46,9
. i Ni
?
... predavali v tujini? izbrano 38 42,2 110 69,2 4 50,0 78 53,1
Skupaj 90 100,0 | 159 100,0 8 100,0 | 147 | 100,0
Da 38 42,2 16 10,1 0 0,0 38 25,9
... od izvedenih predavanj v Ni
tujini izvedli katero od le-teh v izbrano 52 57,8 143 89,9 8 | 100,0 | 109 74,1
drzavah nekdanje Jugoslavije?
Skupaj 90 | 100,0 | 159 100,0 8 | 100,0 | 147 | 100,0

Med anketiranci, ki so predavali v tujem jeziku na domaci instituciji, jih je najvec¢ predavalo v anglescini (Tabela
47 spodaj). Najbolj priljubljene destinacije, kjer so v tujini predavali anketiranci, so drZzave nekdanje Jugoslavije,
Avstrija in Italija, tj. sosednje regije (Tabela 48).
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Tabela 47: Poucevanije v tujih jezikih na domaci instituciji

Ali ste tekom tekocega ali preteklega leta na vasi domaci

instituciji poucevali (izvajali Studijski predmet) v drugem jeziku
kot v slovenscini?

v angleskem jeziku 336 46,2 392 53,8
v hrvaskem/srbskem jeziku 53 7,3 675 92,7
v italijanskem jeziku 6 0,8 722 99,2
v francoskem jeziku 6 0,8 722 99,2
v nemskem jeziku 11 1,5 717 98,5
v Spanskem jeziku 4 0,5 724 99,5
v ruskem jeziku 0 0,0 728 100,0
v drugih jezikih 5 0,7 723 99,3

Tabela 48: Poucevanje v tujini

Ali ste tekom tekocega ali preteklega Studijskega

leta poucevali (izvajali Studijski predmet) v kateri od DEN()] Da (%) Ne (N) Ne (%)
nastetih drzav?

Avstrija 36 4,9 692 95,1
Belgija 6 0,8 722 99,2
Bolgarija 4 0,5 724 99,5
Ciper 1 0,1 727 99,9
Ceska 15 2,1 713 97,9
Danska 4 0,5 724 99,5
Estonija 2 0,3 726 99,7
Finska 9 1,2 719 98,8
Francija 12 1,6 716 98,4
Grdéija 1 0,1 727 99,9
Irska 2 0,3 726 99,7
Islandija 2 0,3 726 99,7
Italija 21 2,9 707 97,1
Latvija 3 0,4 725 99,6
Litva 5 0,7 723 99,3
Luksemburg 1 0,1 727 99,9
Madzarska 4 0,5 724 99,5
Malta 2 0,3 726 99,7
Nemcija 14 1,9 714 98,1
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Nizozemska 9 1,2 719 98,8
Norveska 3 0,4 725 99,6
Poljska 15 2,1 713 97,9
Portugalska 8 1,1 720 98,9
Romunija 4 0,5 724 99,5
Slovaska 11 1,5 717 98,5
Spanija 15 2,1 713 97,9
Svedska 6 0,8 722 99,2
Svica 4 0,5 724 99,5
ZDA 14 1,9 714 98,1
Velika Britanija 10 1,4 718 98,6
drzave nekdanje Jugoslavije 88 12,1 640 87,9

Zadnji dve tabeli predstavljata profil visokoSolskih uditeljev, ki so odgovarjali na anketo. Prva tabela kaze
anketirance z objavami v tujem jeziku, in sicer v sodelovanju s tujimi kolegi in v mednarodnih zbornikih. Kar
veliko stevilo (vec kot 20 %) jih poroca, da so v glavhem objavljali v tujem jeziku in v glavhem v tujih revijah
ali pri tujih zalozbah. Druga tabela kaze relativno homogeno akademsko populacijo: velika vecina slovenskih
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev je pridobila diplome na vseh stopnjah $tudija v Sloveniji. Stevilo
visokoSolskih uciteljev, ki so diplomirali na kateri koli stopnji v tujini, je pod 10 %. Delez tistih, ki so v tujini
opravljali specializacijo ali podoktorsko usposabljanje ali raziskovanje, je visji, vendar o tej obliki usposabljanja
poroca relativno nizko Stevilo vseh anketirancev.

Tabela 49: Odstotek publikacij v zadnjih treh letih

Objavljenih v tujini oz.

Objavlj.eni.h v tujem Vv soavtorstvu s kolegi iz v mednarodnih revijah
jeziku tujine in knjigah
0 8 1,4 108 26,0 17 3,3
od1%do10% 22 3,8 62 14,9 32 6,2
od 11 % do 20 % 29 5,0 68 16,3 42 8,1
0d21% do30% 30 5,2 34 4,7 32 6,2
od 31 % do 40 % 21 3,6 8 1,9 19 3,7
0d 41 % do 50 % 59 10,2 54 13,0 44 8,5
od 51 % do 60 % 16 2,8 16 3,8 21 4,1
0d 61 % do 70 % 41 7,1 10 2,4 46 8,9
od 71 % do 80 % 97 16,7 18 4,3 77 14,9
0od 81 % do 90 % 93 16,0 15 3,6 77 14,9
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0d 91 % do 100 %

164

28,3

5,5

110 21,3

Skupaj

580

100,0

416

100,0

517 100,0

Tabela 50: Drzava zakljucka Studija na razli¢nih stopnjah studija

Pogostost % Veljavnov % | Kumulativho v %

Avstrija — AT 2 0,3 0,3 0,3
Ceska—CZ 2 0,3 0,3 0,6
Italija —IT 4 0,5 0,6 1,2
Nemcija — DE 1 0,1 0,2 1,4

Veljavno Slovenija — Sl 623 85,6 96,3 97,7
ZdruZene drzave Amerike — ZDA 1 0,1 0,2 97,8
drzave nekdanje Jugoslavije 11 1,5 1,7 99,5
Drugo 3 0,4 0,5 100,0
Skupaj 647 88,9 100,0

Manjkajoce | Sist. 81 11,1

Skupaj 728 100,0

Magisterij

Pogostost % Veljavnov % | Kumulativho v %

Avstrija — AT 1 0,1 0,2 0,2
Belgija — BE 1 0,1 0,2 0,5
Ceska —CZ 1 0,1 0,2 0,7
Francija—FR 1 0,1 0,2 0,9
Grcija—GR 1 0,1 0,2 1,2
Italija —IT 2 0,3 0,5 1,6
MadzZarska — HU 1 0,1 0,2 1,9

Veljavno Nemcija — DE 2 0,3 0,5 2,3
Nizozemska — NL 4 0,5 0,9 3,3
Slovenija — Sl 386 53,0 90,6 93,9
ZdruZene drzave Amerike — ZDA 2 0,3 0,5 94,4
Zdruzeno kraljestvo — GB 5 ,7 1,2 95,5
drzave nekdanje Jugoslavije 15 2,1 3,5 99,1
Drugo 4 ,5 ,9 100,0
Skupaj 426 58,5 100,0

Manjkajoce | Sist. 302 41,5

Skupaj 728 100,0
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Specializacija

Pogostost % Veljavnov % | Kumulativno v %

Avstrija — AT 1 0,1 1,2 1,2
Danska — DK 1 0,1 1,2 2,4
Francija—FR 2 0,3 2,4 4,7
Italija = IT 1 0,1 1,2 5,9
Nemcija — DE 1 0,1 1,2 7,1
Nizozemska — NL 4 0,5 4,7 11,8

Veljavno Slovaska — SK 1 0,1 1,2 12,9
Slovenija — SI 65 8,9 76,5 89,4
Zdruzene drzave Amerike — ZDA 5 0,7 5,9 95,3
Zdruzeno kraljestvo — GB 2 0,3 2,4 97,6
drzave nekdanje Jugoslavije 1 0,1 1,2 98,8
Drugo 1 0,1 1,2 100,0
Skupaj 85 11,7 100,0

Manjkajoce | Sist. 643 88,3

Skupaj 728 100,0

Pogostost % Veljavnov % | Kumulativno v %
Avstrija — AT 4 0,5 0,9 0,9
Italija —IT 3 0,4 0,6 1,5
Nemcija — DE 2 0,3 0,4 1,9
Nizozemska — NL 1 0,1 0,2 2,1
. Slovenija = SI 431 59,2 91,7 93,8

Veljavno
ZdruzZene drzave Amerike — ZDA 6 0,8 1,3 95,1
Zdruzeno kraljestvo — GB 8 1,1 1,7 96,8
drZzave nekdanje Jugoslavije 7 1,0 1,5 98,3
Drugo 8 1,1 1,7 100,0
Skupaj 470 64,6 100,0

Manjkajoce | Sist. 258 35,4

Skupaj 728 100,0
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Podoktorski $tudij/raziskovanje

Pogostost % Veljavnov % | Kumulativno v %

Avstralija — AUS 1 0,1 0,8 0,8
Avstrija — AT 3 0,4 2,4 3,1
Ciper —CY 1 0,1 0,8 3,9
Danska — DK 1 0,1 0,8 4,7
Francija—FR 6 0,8 4,7 9,4
Irska — IE 1 0,1 0,8 10,2
Italija —IT 9 1,2 7,1 17,3
Nemcdija — DE 17 2,3 13,4 30,7

Veljavno Nizozemska — NL 5 0,7 3,9 34,6
Romunija — RO 1 0,1 0,8 35,4
Slovenija - SI 21 2,9 16,5 52,0
Svedska — SE 3 0,4 2,4 54,3
Zdruzene drzave Amerike — ZDA 30 4,1 23,6 78,0
Zdruzeno kraljestvo — GB 16 2,2 12,6 90,6
drzave nekdanje Jugoslavije 3 0,4 2,4 92,9
Drugo 9 1,2 7,1 100,0
Skupaj 127 17,4 100,0

Manjkajoce | Sist. 601 82,6

Skupaj 728 100,0

Zgoraj prikazani podatki kaZejo visoke osebne prioritete akademskega osebja za razlicne oblike mednarodnega
sodelovanja. Zanimivo je, da so te osebne prioritete po mnenju nasih anketirancev visje od tistih, ki jih zaznavajo
v svojih institucijah. Akademsko osebje smatra institucionalno podporo za mednarodno sodelovanje kot
pomemben element podpore, vkljuéno z jasno zastavljenimi cilji internacionalizacije svojih institucij. Obenem
pa nasi anketiranci izraZzajo nezadovoljstvo s temi pogoji, Se posebno, ko gre za institucionalno podporo pri
prijavah na mednarodne razpise in sredstva, ki jih imajo za mednarodno sodelovanje na voljo na svoji instituciji.
Nasi anketiranci so dokaj mednarodno aktivni, tako v raziskovalnem kot v pedagoskem delu, in tudi objavljajo

PodatkikaZejo, daje sodelovanje zdrzavaminekdanje Jugoslavije prisotno tako v raziskovalnem kot pedagoskem
delu, vendar v dokaj omejenemu obsegu. V pedagoskem delu ugotavljamo, da anketiranci najpogosteje
predavajo v drzavah nekdanje Jugoslavije, Italiji in Avstriji, kar kaze na dolo¢eno stopnjo navezanosti na
sosescino. Ta podatek potrjuje ugotovitve Klemenciceve in Zgage (2013, 45), da »pri preverjanju geografskih
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preferenc glede mednarodnega sodelovanja, geografska in/ali kulturna bliZina, izraZena v dejavnikih, kot so
na primer jezik in religija ter tradicija sodelovanja, prevliada ne zgolj v izobraZevalnem smislu, ampak tudi
v politicnem ali gospodarskem. V novem evropskem visokosolskem prostoru (EHEA) drZave vecinoma is¢ejo
partnerje in vzpostavljajo odnose, odvisno od obcutka bliZine in skupne tradicije, ki bi jo radi obdrZali in
povecali. Drugi dejavniki so obcutno manj pomembni.«

3.4 Ucinki programa Erasmus na strateske povezave med institucijami in krepitev
kapacitet za podporo internacionalizaciji

Poleg internacionalizacije Studija doma Zelimo v nasi raziskavi osvetliti tudi vprasanje mednarodnih strateskih
povezav med visokoSolskimi zavodi in krepitev strokovnih sluzb v podporo internacionalizaciji institucij.
Strateska partnerstva in povezave so, kot Ze omenjeno, tako cilj strategije internacionalizacije kot pomembna
gonilna sila internacionalizacije. Erasmus bilateralne pogodbe lahko poleg mobilnosti vodijo tudi do povecanja
sodelovanja na drugih podrocjih, kot na primer v raziskovalnem sodelovanju, oblikovanju skupnih in dvojnih
Studijskih programov, kot tudi v izmenjavi dobrih praks. Po drugi strani pa se tudi raziskovalno sodelovanje
lahko razsiri v Erasmus sodelovanje. To podpoglavje obravnava ucinke programa Erasmus na strateske
povezave med visokoSolskimi institucijami ter na izgradnjo kapacitet v podporo internacionalizaciji. Pri analizi
se naslanjamo na vidike in mnenja Erasmus koordinatorjev, nekdanjih Erasmus Studentov, visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev ter vodje institucij.

Kot ugotavlja tudi Bracek Lali¢ (2007), imajo slovenski visoko3olski zavodi dokaj razlicne ambicije glede
internacionalizacije in tudi razli¢no razdelane strategije. Po nasih opazanjih je le malo institucij, ki si prizadevajo
in imajo razvito strategijo, da postanejo priznani akterji v globalnem visokoSolskem prostoru. Pri tem
ugotavljamo tudi, da se cilji in strategije internacionalizacije na univerzah razlikujejo med univerzitetnim in
fakultetnim nivojem: univerzitetna strategija ne predstavlja nujno najmanjsega skupnega imenovalca strategij
njenih clanic. Razlike med posameznimi ¢lanicami iste univerze pa so znatne. Na vecini institucij v Sloveniji
je strategija vpisa Studentov predvsem lokalna in nacionalna. Le nekaj institucij se resno loteva pridobivanja
kriticne mase tujih Studentov za vpis v svoje programe. Institucije so sicer pozorne na svetovne univerzitetne
lestvice, jim sledijo in si prizadevajo kotirati na teh lestvicah, vendar se ne vkljucujejo v globalno tekmo
med elitnimi univerzami za vpis najbolj nadarjenih Studentov iz vsega sveta ter zaposlitev najsposobnejsih
raziskovalcev in najbolj priznanih uciteljev. Slovenske institucije se usmerjajo predvsem na mednarodno
delovanje znotraj regije Srednje in Vzhodne Evrope, Zahodnega Balkana in SirSe znotraj Evropske unije in temu
cilju so prilagojene tudi njihove strategije. Veliko manj jih je usmerjenih k pridobivanju studentov iz drugih
evropskih in iz svetovnih regij.
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Institucijam z mocno strategijo internacionalizacije je skupno to, da dejavnosti mednarodnega sodelovanja
prevevajo vse institucionalne funkcije: poucevanje, raziskovanje in druge dejavnosti. Prav tako so tudi notranji
delezniki — Studenti, visokoSolski ucitelji in sodelavci ter upravno osebje in vodstvo institucije — na splosno
mednarodno usmerjeni in aktivni ter mo¢no mednarodno vkljuceni. V taksnih institucijah prihaja tudi do
boljsega izkoris¢anja priloznosti, ki jih ponuja program Erasmus, ki je razviden v ve¢jem delezu Studentov
in osebja, ki sodelujejo v izmenjavah in ostalih programih. Te institucije so tudi privlacnejSe za gostovanje
tujih Erasmus Studentov, saj obicajno ponujajo nabor predmetov ali programov v tujih jezikih in imajo tako
sistematiziran ali hibridni sistematiziran pristop k organizaciji Studija za tuje Studente. Na teh institucijah so
tudi strokovne sluzbe v podporo mednarodnemu sodelovanju — mednarodne pisarne — dobro organizirane in
z veC osebja. Sodelavci v teh sluzbah se ukvarjajo samo z internacionalizacijo in naceloma niso razpeti med
razli¢nimi upravnimi funkcijami, pedagoskim delom in raziskovanjem. Tovrstne sluzbe tudi tesno sodelujejo z
usmerjenost, profil in strukture. Vecina institucij stremi k ve¢ mednarodnega sodelovanja in se obenem
spoprijema z vprasanji sistematizacije potrebnih kadrov v mednarodnih pisarnah, s financiranjem predmetov
v tujem jeziku itn. Prav internacionalizacija Studija doma je najpogosteje najsibkejsi vidik internacionalizacije
slovenskih institucij.

Mednarodno sodelovanje pri pedagoskem delu Se zmeraj ni enako vrednoteno kot mednarodno sodelovanje
pri raziskovalnem delu.

Vec priloznosti in motivacij za mednarodno sodelovanje visokoSolskih institucij je na podrocju raziskovanja,
in sicer iz treh razlogov. Prvi¢, mednarodno sodelovanje v raziskavah je obcutno bolje financirano — iz skladov
EU (novi program Obzorja 2020 [Horizon 2020]) in drZavnih skladov — kot pa mednarodno sodelovanje v
pedagoskem delu in mobilnosti v poucevanju. Za primerjavo si oglejmo naslednje: program Erasmus+ kot edini
program za sofinanciranje mednarodnih aktivnosti na podrocju izobrazevanja, usposabljanja, mladine in Sporta
bo v obdobju 2014-2020 prejel 14,7 milijard evrov denarnih sredstev, medtem ko bo proracun za raziskovanje
v programu Obzorja 2020 za enako obdobje znasal 70 milijard evrov. Drugic, objave s podro¢ja mednarodnega
raziskovalnega sodelovanja, kot so na primer objave v mednarodnih revijah in pri mednarodnih zalozbah,
imajo pomembno vlogo v kriterijih za izvolitve v akademske nazive. Konéno, mednarodno sodelovanje v
raziskovalnem delu in s tem povezane objave in citiranje so prednostno upostevane tudi pri tockovanju v
svetovnih univerzitetnih lestvicah (kot na primer Times Higher Education World University Ranking, Shanghai
Academic Ranking of World Universities, QS World University Ranking) in so del klju¢nih dejavnikov ugleda, po
katerih se institucija ovrednoti. Pedagosko delo ni do enake mere mednarodno primerjano (in primerljivo) in
nima bistvene vloge pri odlocitvi o tem, kako visoko kotira posamezna institucija na teh svetovnih univerzitetnih
lestvicah. Nova evropska ve¢dimenzionalna lestvica visokosolskih institucij U-Multirank® je zasnovana tako,
da omogoca primerjavo med petimi razlicnimi razseznostmi, med katerimi je ena izmed razseznosti tudi
poucevanje in ucenje, druga pa mednarodno sodelovanje. To orodje ima potencial, da spremeni koncept
mednarodnih primerjav visokoSolskih institucij in postavi tako pedagosko delo kot internacionalizacijo v
SirSem smislu v ospredje.

43 http://www.u-multirank.eu/




Evalvacija u¢inkov programa Erasmus na visoko Solstvo v Sloveniji

V pricujoci Studiji na podlagi mnenj nasih intervjuvancev ugotavljamo, da obstojeci drzavni instrumenti ne
podpirajo dovolj internacionalizacije, in Se posebno, da manjka ukrepov, ki bi pomagali razviti Slovenijo
kot privlaéno Studijsko destinacijo. Kljub ambicioznim nacrtom in predvidenim ukrepom v Resoluciji o
Nacionalnem programu visokega $olstva (ResNPVS 2010) je bilo na tem podrodju malo storjenega. V letu 2013
objavljen razpis za zbiranje prijav za projekte v podporo internacionalizaciji visokega Solstva* je prvi vedji
korak k doseganju ciljev, zastavljenih v Resoluciji. Morda bo ta ukrep spremenil poglede nasih intervjuvancev
v DEP-raziskavi, ki smo jih pridobili v letu 2012:

»Ni zunanje spodbude za internacionalizacijo. Zalostno dejstvo je, da je internacionalizacija nekaj, ¢esar se
lotevas kljub slovenski drzavi, ne zaradi nje.«
(DEP4s6, 10. 4. 2012)

»Ni veC zaupanja v izobraZevalne institucije v Sloveniji. Tisti, ki imajo ekonomske moznosti, se skusajo
izobraZevati drugje. Nasa institucija ima dober ugled v okolici — JV Evropa — in privablja tuje Studente s
Hrvaske, iz Makedonije, Srbije, zanimivi smo tudi za Kitajce in Indijce. Zal imamo pri nas tak$no stipendijsko
politiko, ki ne spodbuja pridobivanja nadarjenih tujih studentov. Dovoljeno nam je, da vpiSemo do 5 % tujih
Studentov, lahko pa bi jih vpisali veliko vec, vendar ¢e gremo nad 5 %, ti Studenti nimajo vec brezplacnega
Solanja in bi morali placati polno Solnino. Mi se smatramo kot regionalna fakulteta. SkuSamo se ne zapirati
v preozke meje tako pri pridobivanju studentov kot pri raziskovalni dejavnosti.«

(DEP41, 27. 2. 2012)

»Slovenija kot destinacija za Studij ni nekaj uveljavljenega. Omejeni smo tudi pri tem, kaj lahko tujim
Studentom ponudimo v obliki stipendij.«
(DEP46, 10. 4. 2012)

»Programi, ki so sedaj akreditirani, so bili pripravljeni doma. Skupne diplome in ostale oblike so zelo
zapletene, ne nudijo pa kakSnih posebnih prednosti. Ko smo pripravljali doktorski studij, smo se sklicevali
na domaci kader, ki je bil relativno slabsi, vendar habilitiran. Pa¢ nismo hoteli tvegati, da program ne bi bil
akreditiran.«

(DEP46, 10. 4. 2012)

Nasi intervjuvanci so izpostavili predvsem pomanjkanje nacionalne strategije internacionalizacije (ki je sicer
navedena v Nacionalnem programu visokega Solstva, vendar do danes Se ni bila oblikovana) in posledi¢no to,
da Slovenija ni uveljavljena kot Studijska destinacija za tuje Studente, pomanjkljivo Stipendijsko politiko za tuje
Studente in teZzavne in dolgotrajne postopke akreditacije predvsem skupnih in dvojnih Studijskih programov
(nasi intervjuvanci so ocenjevali prenovo NAKVIS-a kot spodbudno).

44 http://www.mizs.gov.si/si/javne_objave_in_razpisi/okroznice/arhiv_okroznic/okroznice_razpisi_in_javna_narocila/javni_razpisi/?tx_t3javniraz
pis_pil %5Bshow_single %5D=1307
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Kljub tem oviram na slovenskih visokoSolskih institucijah opaZzamo porast deleza tujih Studentov, ki so vpisani
v Studijske programe na slovenskih visoko$olskih institucijah. V letu 2006/2007 je bilo v Studijske programe v
Slovenijiskupnovpisanih1.511tujihdrZavljanov,vletu2008/20091.969invletu2011/20123.301, kar predstavlja
3,17 % vseh (104.003) studentov (SURS 2013). Vecina tujih Studentov je iz drZav nekdanje Jugoslavije: Hrvaska,
Makedonija ter Bosna in Hercegovina. Razlog za ta trend je tudi v krovnih sporazumih in krovnih programih
sodelovanja v izobraZevanju, kulturi in znanosti z drzavami iz regije, ki je nekaj ¢asa vseboval tudi medsebojno
oprostitev Solnin z dolo¢enimi drZzavami iz nekdanje Jugoslavije. Drzavljani drzav ¢lanic Evropske unije in
drugih drzav, s katerimi se izvaja nacelo vzajemnosti, imajo pravico do izobrazevanja na visokoSolskih zavodih v
Republiki Sloveniji pod enakimi pogoji, po enakem postopku in v enakih rokih kot drzavljani Republike Slovenije.

Za ostale tuje Studente dolocijo pogoje v zvezi s Stevilom prostih vpisnih mest, placilom Solnine, z bivanjem
v Studentskih domovih ter drugimi pravicami in dolZnostmi institucije same v skladu z dolocili ministra,
pristojnega za visoko Solstvo. Kot navaja broSura Univerze v Mariboru (informacije o vpisu na dodiplomski
$tudij univerze v Mariboru za tuje drzavljane, studijsko leto 2013/2014):%

»V 1. letnik dodiplomskega studija se lahko tujci in Slovenci brez slovenskega drZavljanstva vpisejo, ce
izpolnjujejo naslednje pogoje: konc¢ana stiriletna srednja Sola; znanje slovenskega jezika (...); opravljen
postopek priznavanja tujega izobraZevanja za namen nadaljevanja izobraZevanja (...); opravljen
preizkus posebnih nadarjenosti sposobnosti in spretnosti (...).

Predavanja na Univerzi v Mariboru se izvajajo v slovenskem jeziku, zato je znanje slovenskega jezika
priporocljivo (...).

Visino $olnine dolo¢i visokosolski zavod in je enaka Solnini za izredni Studij za drZavljane RS. Solnino
kandidati placajo ob vpisu na fakulteto za tekoce Studijsko leto (...). Placila Solnine za redni dodiplomski
studij so oprosceni tuji drZavljani s stalnim prebivaliS¢em v RS in ki so sami oz. so starsi/skrbniki davcni
zavezanci RS, drzavljani EU, drZavljani drZav, s katerimi ima RS sklenjene sporazume o sodelovanju.«

Pricakovati je tudi, da bo Stevilo tujih Studentov, ki se vpisujejo v Studijske programe v Sloveniji, Se naprej
rastlo. Kot je navedeno v Letnem programu dela Univerze v Ljubljani:

»Predvidevamo, da bo taksnih Studentov iz leta v leto vec, zato bo treba na tem podrocju najti dodatne
mozZnosti financiranja teh studentov.« (Univerza v Ljubljani, Letni program dela za leto 2013, 14-15)

V nasi raziskavi smo najprej povprasali nekdanje Erasmus Studente o tem, kako mednarodno usmerjena se
jim zdi domaca institucija (Tabela 51 spodaj). Anketiranci so se strinjali, da je njihova fakulteta/Sola dokaj
mednarodno usmerjena predvsem v dveh vidikih: predmeti pokrivajo mednarodno tematiko in pri predmetih
se uporablja mednarodna literatura. Studenti se ve¢inoma niso strinjali z izjavo o prisotnosti drugih pogojev
internacionalizacije in se Se zlasti niso strinjali z izjavo, da so tuji Erasmus Studenti in tuji predavatelji aktivno
vklju€eni v pedagoskem procesu.

45 http://www.um.si/vpis/Strani/default.aspx
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Tabela 51: Erasmus Student — Kako mednarodno usmerjena je vasa fakulteta/Sola

Prikazana povprecja so izraCunana na osnovi petstopenjske lestvice, na kateri pomenijo vrednost 1 = sploh
se ne strinjam in vrednost 5 = popolnoma se strinjam.

Povprecna Standardni
D vrednost odklon 2
Pri predmetih se obravnavajo mednarodne vsebine. 3,22 1,38 746
Pri predmetih se uporablja tuja literatura. 3,67 1,36 748
Veliko je javnih dogodkov z mednarodnimi 2,68 134 746

predavatelji.

Tuji Erasmus Studenti so aktivno vkljuceni pri
predmetih (npr. v obliki samostojnih predstavitev, 2,32 1,36 734
projektnih nalog).

Pri predmetih se poudarja pridobivanje
mednarodnih/medkulturnih znanj in ves¢in.

Pri predmetih so tudi tuji predavatelji. 2,23 1,34 744

Studentska zdruZenja organizirajo veliko
mednarodnih dogodkov.

2,57 1,33 745

2,52 1,21 738

Poleg tega smo povprasali nekdanje Erasmus Studente za njihova priporocila, kako izboljsati internacionalizacijo
njihovih domacih institucij. Odgovorov na to vprasanje je bilo veliko, skoraj izklju¢no pa so bili osredotoceni
na izboljsanje internacionalizacije Studija doma. Odprtih je bilo ve¢ pomembnih vprasanj. Po vsebinski analizi
odgovorov smo oblikovali pet krovnih podrocij priporocila (Tabela 52).

1. Veliko odgovorov o tem, kako izboljSati internacionalizacijo na domaci instituciji, se je nanasalo
na zaposlovanje tujih visokosolskih uciteljev ali povabila gostujo¢im predavateljem za izvedbo
predavanj, seminarjev in drugih mednarodnih dogodkov na domacdi instituciji (24 %) (ve¢ informacij
o tej temi v razdelku 3.3.3).

2. Studenti soizpostavili prepri¢anje, da bi k internacionalizaciji pripomoglo ve¢ predmetov ali predavanj
v tujih jezikih (16 %) (ve¢ informacij o tej temi v razdelku 3.2.1).

3. Studenti so izpostavili kljuéno vlogo visokogolskih uciteljev pri internacionalizaciji kot gonilno silo
mednarodnega sodelovanja in internacionalizacije Studija doma ali kot oviro za internacionalizacijo
(23 %) (za obseznejse informacije o tej temi glejte razdelek 3.3.3).
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Studenti so poudarili $e dve pomembnejsi podrogji, o katerih razpravljamo v spodnjih razdelkih.
4. Studenti vidijo kot pomembno $irjenje mreze partnerskih institucij in poglabljanje sodelovanja med
institucijami (22 %).

5. Studenti prav tako poudarjajo okrepitev strokovnih sluzb — mednarodnih pisarn — v podporo
internacionalizaciji in za vecje promoviranje domacih institucij v tujini (17 %).

Tabela 52: Erasmus Studenti — Vasa priporocila za vecjo internacionalizacijo domace institucije
(ES-vprasalnik, Q12):

Kategorija % Primeri citatov

»Univerza v Ljubljani ne bi smela imeti tako strogih pogojev za
zaposlovanje tujih predavateljev, med univerzami bi morala biti
vecja prehodnost akademikov, nosilci predmeta bi morali veckrat
v goste povabiti tuje strokovnjake ali strokovnjake z drugih
Zaposlovanje tujih Institucij.«

predavateljev in vabila 24 % »Vec tujih gostujocih profesorjev in specificno nanasajoce se na
za tuje predavatelje, vec ® | Erasmus izmenjavo — ve¢ pomodi pri iskanju tujih nadomestnih
mednarodnih dogodkov predmetov.«

»Povabiti malo ve¢ mednarodnih predavateljev in pa mogoce
organizirati odhode na predavanja kaksnih boljsSih predavateljev
v tujino (sosednja Avstrija ali Italija) in pa ogled kaksnih tujih
bolnisnic kot enodnevne izkusnje.«

»Vec predavanj v tujem jeziku.«

»Predlagam vecje Stevilo predmetov v anglescini, ki bodo skupni
predmeti za domace in tuje Studente. S tem bo tudi vecja
vkljuéenost vseh studentov v proces in v promocijo fakultete. Ker
bo vedji izbor predmetnika, bo tudi vecje zanimanje v tujini za
nase fakultete.«

»Vecl predmetov v tujem jeziku na vseh podrocjih in ne le na tistih,
ki so Ze vnaprej bolj primerna za ‘internacionalizacijo’.«

»Uvedba mednarodnih predmetov (npr. v anglescini ali nemscini)
v sodelovanju z drugimi fakultetami — to bi lahko bili izbirni
predmeti, ki bi prav gotovo predstavljali dodatno vrednost
posameznika, ko iS¢e sluzbo, obenem pa bi Sirili obzorja in
spoznavali druge ljudi in sisteme.«

»Uvedli bi lahko vec programov s t. i. dvojno diplomo, predvsem
pa poenostavili birokratske postopke, ki spremljajo vsako Studijsko
bivanje v tujini.«

»Priprava dobrega Studijskega programa z zanimivimi (in
koristnimi) predmeti, ki bi bili magnet za tuje Studente.«

»Vecl predmetov v anglescini bi koristilo tudi domacim
Studentom«.

Vel predmetov/predavanj v

0,
tujem jeziku 16%
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Boljse razumevanje/odnos
do programa Erasmus med
visokoSolskimi ucitelji,
mobilnost visokoSolskih

»Vsaj osnovno je treba izobrazevati tudi pedagoski kader v
razumevanju pomena izkusnje, ki jo Student dobi v tujini. Zdi se
mi, da se pri nas na tiste, ki smo bili na izmenjavi, gleda kot na
ambiciozneZe, ki delajo skodo. Kar nekaj primerov je bilo, ko so
me vprasali, ¢e pri nas niso dovolj dobri, da sem moral hoditi v
tujino.«

»Mislim, da je pomembno, da profesorji vidijo Studentsko
izmenjavo kot bistven del Studija in spodbujajo Studente k
udelezbi.«

»Dobra obvescenost vseh profesorjev o izmenjavah, vec
sodelovanja s profesorji iz tujine.«

»To je peta anketa, ki jo izpolnjujem, odkar sem Sel na prvo
izmenjavo ... Veliko ¢asa sem prebil v domacem okolju, bore¢

se in upajoc na ‘internacionalizacijo’ univerzitetnega okolja. Po
dolocenem casu in boju ¢lovek postane utrujen. Zato ne verjamem
vec v ‘vecjo’ ali sploh internacionalizacijo nase fakultete/Sole.

e 23 %

uuteIJeVI!n §0d§|a\{(C<EVV;I in ° | Edino regitev, ki jo vidim, je v tem, da jo ukinejo.«

E(S“:iﬂz'ls'aek\)/Jiinsjgdvé?;vc?:\?zsa : »Vecja ‘reklama’ za Erasmus programe. O njih sliSimo zelo malo,

delo J mednarodni ugilnici zato Studenti niti ne mislijo na to, da bi se odpravili na izmenjavo.
Poleg vsega pa zelo negativno prispevajo profesoriji, ki velikokrat
ne podpirajo izmenjave in imajo Studenti z nadomestnimi
dejavnosti veliko dodatnega dela.«
»Naj profesorje posljejo na izmenjavo.«
»Usposobiti profesorje in asistente — kaj se od njih pricakuje. oz.
da bolje sprejmejo tuje Studente v proces poucevanja, ne samo
seminarske itd.«
»Mislim, da je pomembno, da profesorji vidijo Studentsko
izmenjavo kot bistven del studija in spodbujajo Studente k
udelezbi.«
»Vsi ukrepi, ki bi pomagali bolj vkljuciti Erasmus Studente (tuje in
domace), bi pomagali tudi pri internacionalizaciji fakultete.«

Vec dvostranskih partnerstev

ali globljega sodelovanja;

ve¢ mednarodnih projektov

sodelovanja; vec partnerstev

s poslovno promocijo

izmenjave za prakso;

fakultativni predmeti, ki bi 22 % | Glejte Tabelo 53 spodaj.

se jih lahko opravljalo na

drugi fakulteti in ki bi bili

popolnoma upostevani na

domaci instituciji; obvezna

udelezba v izmenjavi, vec

izmenjav

Boljse podporne storitve

za internacionalizacijo; vec 17% | Glejte Tabelo 54 spodaj.

institucionalne promocije,
vec informacij
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3.4.1 Program Erasmus in mednarodne strateSke povezave ter mreze med
visokoSolskimi institucijami

Mednarodne strateske povezave med visokoSolskimi institucijami lahko zavzemajo razlicne oblike: partnerstva
solahko dvostranska alive&stranska, neformalna, formalizirana s podpisom dogovora alisporazuma aliformalna
intudiinstitucionaliziranav obliki konzorcijev. Mednarodne strateske povezave lahko sluzijo razlicnim namenom
in vkljuCujejo razlicne aktivnosti (Tabela 53 spodaj). Razlika med mednarodnim sodelovanjem in partnerstvom
je vtem, da prvo zajema vse oblike mednarodnih aktivnosti med dvema ali vec institucijami, tudi ¢e med temi
ne obstaja formalni dogovor ali sporazum, medtem ko se slednje nanasa na bolj mednarodno sodelovanje, ki
se izvaja s podpisom formalnega dogovora o sodelovanju ali sporazuma. Mednarodni konzorciji predstavljajo
najbolj formalizirano organizacijsko obliko partnerstva, ki predpostavlja tesnejSe nacine pridruZevanja,
intenzivnejSe in stalne interakcije ter po navadi tudi oblikovanje skupnih struktur in upravnih organov (gl.
Marginson 2011). Kljub temu pa formalni sporazum ni edini pogoj za partnerstvo. Partnerstvo zahteva aktivno
sodelovanje in idealno, kot je navedeno zgoraj, ve¢ oblik sodelovanja, ki se jih uvede isto¢asno, da dopolnjujejo
in krepijo druga drugo. TakSno partnerstvo mora biti vzpostavljeno z upostevanjem dolgorocnih obetov.
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Tabela 53: Razlicne oblike in intenzitete mednarodnega povezovanja med visokosolskimi institucijami
(sestavili avtorici)

Dvostransko ali Dvostransko ali
vecstransko neformalno vecstransko partnerstvo | Konzorciji
mednarodno sodelovanje | in mreze

. formalno in
neformalno, sporadicno, institucionalizirano
temelji na eni specificni formalno s podpisom 5 . -
- . . v s - . L (mozno oblikovanje

Nacin sodelovanja ali specificnih aktivnostih pogodbe ali sporazuma o skupnih struktur, organov

s ¢asovno omejenim sodelovanju, dolgoro¢no . DS
e upravljanja), dolgoro¢no

trajanjem pravljanja), dolg /

trajno

ena aktivnost ali nekaj obseZno (zajema Sirok

Obseg sodelovanja na osnovi vec aktivnosti

aktivnosti obseg aktivnosti)
vkljucitev samo nekaterih . .
poéameznikov ali skupin ppglpbljeno sodelgvanje,
vkljucitev samo nekaj deleZznikov (npr. Erasmus E' Z;Jﬁp;ﬁ.\alsii ;alzltrl)\lmo
Globina sodelovanja | posameznikov in ne nujno | Studentov); vodstvo je vI?I'uEtJevaJn'e vodstva v
tudi vodstva vkljuceno v glavnem le na<J“:rtovaane aktivnosti
g§o$ggupr:: dogovora ali ter zajema vse deleznike

mobilnost Studentov in osebja, raziskovalno sodelovanje, skupno izvajanje
predmetov, skupni ali dvojni Studijskih programi, projekti za razvoj kurikulov,
mnozi¢ni odprti spletni predmeti (MOOC), skupne disciplinarne mreze

Mozne dejavnosti
sodelovanja

izvedba primerjalnih
analiz (benchmarking),

zdruZevanje virov in zdruZevanje virov in globalno/mednarodno
Drugi nameni sredstev (pooling of sredstev (pooling of pozicioniranje, skupna
resources) resources) ‘blagovna znamka’,

zdruZevanje virov
(pooling of resources)

Po mnenju Erasmus koordinatorjev je imel program Erasmus nevtralen do dokaj pozitiven vpliv na razvoj
institucionalnih ciljev za internacionalizacijo, pregled in ovrednotenje kakovosti mednarodnega sodelovanja
ter pregled in ovrednotenje obstojecih partnerstev (Tabela 54). Po mnenju Erasmus koordinatorjev pa je
program Erasmus najbolj vplival na krepitev institucionalnega sodelovanja z novimi partnerskimi institucijami

v tujini.
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Tabela 54: Erasmus koordinatorji — Sodelovanje v programu Erasmus je na moji instituciji ucinkovalo na
(1 = majhen ucinek, 5 = najvecji ucinek):

Odgovor Povprecna vrednost Standardni odklon N
Oblikovanje ciljev in smernic 3,21 112 63
mednarodnega delovanja institucije

Pregled in evalvacijo obstojecih

partnerskih pogodb s tujimi 3,52 1,28 62
institucijami

Okrepllq |n§_htyp|oqaln9 sodelovanje 4,03 1,04 67
z novimi tujimi institucijami

Pregled in evalvacijo kakoyostl 3,21 133 63
mednarodnega sodelovanja

Ta vidik smo potrdili tudi v intervjujih:

»Ko se je Erasmus zacel, smo priceli z dvema Studentoma. Sedaj dobivamo po petdeset Studentov na
semester, tudi profesorji pridno hodijo na izmenjave, mednarodna aktivnost se je ekstremno povecala. Kar
je Se posebno v redu pri Erasmusu, je, da ni samo univerzitetna listina, ampak je dobra podlaga, ce je treba
podpisovati druge sporazume.«

(IL-124, 28. 5. 2013)

»Opatzili smo izjemen porast institucionalnih bilateralnih pogodb.«
(EK-18, 27. 5. 2013)

Po vkljucitvi v program Erasmus opazamo pri vecini institucij velik porast v stevilu bilateralnih pogodb, torej
Sirjenja mreZze mednarodnega sodelovanja, obenem pa Erasmus univerzitetna listina sluzi tudi kot dober
temelj za podpisovanje drugih institucionalnih sporazumov in tako poglabljanje mednarodnega sodelovanja
z izbranimi institucijami.

Nadalje smo ugotovili, da program Erasmus najbolj ucinkovito koristijo institucije, ki imajo poglobljeno
sodelovanje z dologeno institucijo ali institucijami. Se posebno Erasmus $tudenti so poro¢ali, da imajo najbolj
akademsko bogate izkusnje tisti Studenti, katerih institucije poleg izmenjav Studentov izvajajo sodelovanje
tudi na drugih podrodjih: izmenjave osebja, Erasmus Intenzivni programi, raziskovalno sodelovanje itd. Vec
oblik mednarodnega sodelovanja med institucijama zagotavlja boljsi pretok informacij, ve¢ moznosti za osebni
kontakt. V takih primerih Erasmus Studenti najpogosteje porocajo, da so izmenjavo izkoristili za pripravo za
seminarsko delo, doktorsko disertacijo, terensko delo, kar je pomenilo nadgradnjo izkusenj izmenjave pri
nadaljnjem Studiju.
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Erasmus koordinatorja sta tako porocala o svojih izkusnjah:

»Mi delamo evaluacijo partnerjev, vsak §tudent mora oceniti institucijo in celotno izkusnjo izmenjave. Ce
se po dolocenem obdobju izkaZe, da je ta izkusnja slaba, to tudi objavimo in tega partnerja izklju¢imo
s seznama partnerskih institucij oz. zaklju¢imo partnerstvo. Imamo okrog dvesto partnerskih institucij in
lahko recem, da je 95 % vseh trenutno aktivnih. V preteklosti smo skusali imeti ¢im bolj razprSeno mrezo
partnerskih institucij in tako moznosti za sodelovanje. Z dolo¢enimi partnerji pa smo si tako blizu, da smo
sedaj tudi podpisali nove pogodbe za dvojno diplomo. Tega je vse ve¢, na podiplomskem Studiju imamo te
Ze nekaj Casa, na dodiplomskem studiju je teZje ta proces premakniti naprej. Fakulteta pa se pocasi usmerja
v to, da zmanjsa Stevilo partnerskih institucij in ohrani samo najboljse partnerje. Merilo za nas je, da imajo
dvojno akreditacijo kot mi. Vidimo trend, da se tudi drugod v Evropi nekatere institucije prav zdruZujejo oz.
oblikujejo te skupne diplome.«

(EK-19, 21. 6. 2013)

»Ko je postalo jasno, da se bo Slovenija vkljudila v program Erasmus, smo na nasi instituciji najprej
podpisali pogodbe s tistimi institucijami, s katerimi smo Ze imeli neke vrste sodelovanja prek bilateralnega
sodelovanja, ki ga je financirala ARSS. V prvi fazi smo poslali studente, ki so bili doktorski studenti in so bili
Ze vpleteni v druge oblike sodelovanja. Najbolj ucinkovite pogodbe so tiste, ki dejansko izhajajo iz nekih
predhodnih oblik sodelovanja oz. nekega jasnega skupnega interesa. Vecina turskih pogodb, na primer,
ne bazira na predhodnem sodelovanju. Nekaj malega smo potem, ko smo imeli Erasmus pogodbo, tudi
nadgradili v druge oblike sodelovanja — torej v raziskovalno sodelovanje.«

(EK-11, 24. 6. 2013)

Nekdanji Erasmus Studenti so predlagali nekaj podobnega, ko smo jih vprasali, kaj bi bilo treba storiti, da bilahko
boljse izkoristili svojo Erasmus izkuSnjo pri Studiju doma in izboljsali internacionalizacijo svoje institucije:

»Pomagaijte ji skleniti ve¢ pogodb z razli¢nimi tujimi fakultetami.«
(ES-vprasalnik, Q3)

»Ponuditi ve¢ partnerskih Sol po vsej Evropi za izmenjavo. Nuditi vecjo izbiro.«
(ES-vprasalnik, Q3)

»Pobratenje z eno od tujih Sol, kar bi potem omogocalo konstantni pretok studentov in predavateljev med
Solama.«
(ES-vprasalnik, Q3)

»Fakulteta bi se lahko tudi bolj aktivno povezovala z drugimi fakultetami in univerzami (t. i. bratsko
sodelovanje), studenti bi se tudi bolj druzili in izmenjavali izkus$nje ipd.«
(ES-vprasalnik, Q3)
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»Ve¢ sodelovanja s fakultetami, ki gostijo nase $tudente.« (ES-vprasalnik, Q3)

»Mednarodna sodelovanja, moZnost npr. magisterija o0z. doktorata med dvema institucijama
mednarodno.«

(ES-vprasalnik, Q3)

»Z mednarodnim sodelovanjem na projektih med profesorji in Studenti, ki se potem lahko razvije v trajno
sodelovanje.«
(ES-vprasalnik, Q3)

»Povezovanje na univerzitetni ravni in na osebni ravni med domacimi in tujimi profesorji. Mednarodne
delavnice, projekti, Studijske ekskurzije ...«
(ES-vprasalnik, Q3)

»Vklju€evanje v prepoznavne mednarodne projekte, sodelovanje z najboljSimi univerzami na podrocjuh
izmenjave Studentov kot tudi profesorjev.«
(ES-vprasalnik, Q3)

»Boljse uskladiti domaci in tuji Studijski program, da dobijo studenti enako moznost za redno dokoncanje
zadevnega letnika.«
(ES-vprasalnik, Q12)

»Vecja povezava med fakultetama, visja toleranca do predmetov, ki se razlikujejo od predmetnika na domaci
instituciji, saj gre pri programu Erasmus za izmenjavo in pridobivanje novih znanj.«
(ES-vprasalnik, Q12)

»Vzpostaviti boljsi sistem sodelovanja med univerzami. Konkretno gre za priznavanje obveznosti, ki so bile
opravljene na izmenjavi. Veliko bolj u€inkovito bi bilo, ¢e bi lahko dejansko opravili celoten semester v tujini
in tako ne bi bili toliko obremenjeni z domacimi obveznostmi (tako na izmenjavi kot tudi po povratku).«
(ES-vprasalnik, Q12)

»Razresiti problematiko s priznavanjem ocen, pridobljenih na tuji instituciji, ter aplikacija izkusenj
(pridobljenih v tujini) na domacdi instituciji. Vsekakor je potrebno bolj intenzivnho sodelovanje samih
institucij.«

(ES-vprasalnik, Q12)

Priporocilo 14: Institucijam svetujemo, da v mreZi bilateralnih pogodb izpostavijo
nekaj partnerskih institucij, s katerimi nacrtujejo Siritev sodelovanja — v smislu
razlicnih podrocij — in poglobitev sodelovanja — na primer prek razvijanja skupnih
Studijskih programov. Izbiro preferencnih partnerjev naj definirajo predvsem
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interesi in zmoZnosti visokosolskih uciteljev, njihovih raziskovalnih skupin in
oddelkov - torej od spodaj navzgor. Seveda pa morajo biti del skupne institucionalne
strategije internacionalizacije in tako podprte in formalno izpeljane s strani vodstva
institucije.

Da pojasnimo: s tem priporo¢ilom ne zagovarjamo tega, da bi morale institucije nujno zmanjsati stevilo
vseh svojih institucionalnih partnerjev in se omejiti samo na tiste, s katerimi imajo intenzivno in vecplastno
sodelovanje. To bi bilo v nasprotju s cilji programa Erasmus, ki podpira Sirjenje mreze povezovanja med
institucijami povsod po Evropi in tako tudi odpira mozZnosti za izmenjave in sodelovanje znotraj Siroke mreze
institucij in drzav. Erasmus bilateralne pogodbe so lahko, kot smo omenili Ze prej, prvi korak v druge oblike
sodelovanja in tako pomenijo bolj poglobljeno sodelovanje med institucijami. Svetujemo pa, da mednarodne
pisarne in vodstva institucij pozorno spremljajo mednarodne aktivnosti in ukrepajo, Ce vidijo, da so bile
izkusnje z doloc¢eno institucijo slabe, ¢e Ze dolgo ¢asa ni bilo nobenih aktivnosti in ¢e z dolocenimi institucijami
obstaja vec oblik sodelovanja. V prvem primeru morajo razmisliti o smislu ohranjanja sodelovanja. V slednjem
primeru pa naj institucija razmisli o moZnostih, da Ze obstojece sodelovanje Se razsiri in poglobi.

Priporocilo 15: Mednarodne pisarne in vodstva institucij pozorno spremljajo
mednarodne aktivnosti in ukrepajo, ¢e vidijo, da so bile izkusnje z doloceno institucijo
slabe, c¢e Ze dolgo ¢asa ni bilo nobenih aktivnosti in ¢e z dolocenimi institucijami
obstaja vec¢ oblik sodelovanja. V slednjem primeru pa naj institucija razmisli o
mozZnostih, da Ze obstojece sodelovanje Se razsiri in poglobi.

Tovrstno poglobljeno sodelovanje bi morda pomagalo tudi pri razvijanju skupnih Studijskih programov ali
uskladitvi obstojecih studijskih programov, kar bi posledicno pomenilo manj tezav pri priznavanju kreditnih
tock, pridobljenih na izmenjavi. Nekaj Studentov je predlagalo tudi, da bi bilo znotraj tovrstnih institucionalnih
povezav lazje doseci tudi to, da bi njihovi Studijski programi vsebovali vec izbirnih predmetoy, ki bi jih lahko
opravljali na drugih institucijah in bi bili v celoti priznani:

»V primeru moje fakultete bi morali spremeniti miselnost samih profesorjev, ki bi zaceli gledati na Erasmus
izmenjavo kot na nekaj pozitivnega, nacin, da pride$ do novih znanj po drugacni poti. Sploh starejsi
profesorji to izmenjavo vidijo kot 'bliznjico' do opravljenih izpitov, vendar temu ni tako. So mnenja, da le
oni lahko tako dobro podajo snov in se zato tudi zgodi, da ti nocejo v celoti priznati izpitov, pridobljenih v
tujini, ce predmet obravnava le npr. 70 % vsebine njegovega predmeta. Morali bi biti bolj odprti, saj so tudi
druga znanja, ki jih pac¢ oni nimajo v u¢nem sklopu, prav tako pomembna. To bi bilo mozZno resiti z izbirnimi
predmeti. Tako bi se ti predmet, opravljen v tujini, samodejno priznal, ¢eprav le-ta ne obstaja na domaci
fakulteti.«

»Pozitivno bi bilo, ¢e bi bilo Se ve¢ obveznih predavanj z dobrimi tujimi predavatelji. Tudi izmenjave in
prakse v tujini bi bile lahko vsaj na nekaterih fakultetah obvezne.«

(ES-vprasalnik, Q12)

v
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Poglobljeno in razsirjeno institucionalno sodelovanje v vsakem primeru spodbuja mobilnost studentov in
osebja, ¢e ne zaradi drugega, zaradi laZjega pridobivanja informacij o gostujocih institucijah in mrezenja
s posamezniki, ki so vkljuceni v razlicne dejavnosti sodelovanja. Tovrstne oblike sodelovanja tvorijo
med institucijami vecji druzbeni kapital kakor pa bolj ohlapne in bolj sporadi¢ne oblike mednarodnega
sodelovanja. Obenem pa te oblike sodelovanja omogocajo tudi vecje povezovanje in prepletanje med
programom Erasmus+, ki nudi predvsem podporo na podrocju mednarodnega sodelovanja v pedagoskem
procesu, in programom Obzorje 2020, ki financira mednarodno sodelovanje v raziskovanju.

VisokoSolske institucije naj ne oblikujejo sodelovanja samo z drugimi visokoSolskimi in raziskovalnimi
institucijami. Vec anketirancev je poudarilo pomembnost sodelovanja z gospodarskimi druzbami v tujini, in
sicer za ve€¢ namenov: izmenjava Studentov za usposabljanje, raziskovalno delo, skupni raziskovalni projekti,
vabila gostujoCim predavateljem itn.:

Sodelovanje pri (industrijskih) projektih s tujimi partnerji.

Vecja povezanost — tudi podjetij, ne zgolj univerz. Erasmus strokovna praksa je Se dosti bolj pomembna
izkusnja kakor zgolj Erasmus Studijska izmenjava, pa vendar se o njej zelo malo govori (in se jo temu
primerno malo promovira).

Priporocilo 16: VisokoSolske institucije naj ne oblikujejo sodelovanja samo z drugimi
visokoSolskimi in raziskovalnimi institucijami v tujini, ampak tudi z gospodarskimi
druzbami, nevladnimi in medvladnimi mednarodnimi organizacijami za izmenjavo
Studentov za usposabljanje, raziskovalno delo, skupne raziskovalne projekte, vabila
gostujocim predavateljem itd.

ol v Sloveniji za promocijo mobilnosti za prakso® in Konzorcij biotehniskih Sol*’. Tudi ta dva konzorcija sta bila
oblikovana s podobnim namenom, kot ga omenjamo za mednarodne konzorcije zgoraj. Kot nam je povedal
eden izmed anketiranih:

»Ugotavljali smo, da je velik manko na teh Solah, da gre za buti¢ne Sole s specificno populacijo, ki so lokalno
usmerjene in jim ni enostavno najti ljudi ali pa jih usposobiti, da jim bodo vodili vso dokumentacijo za
program Erasmus, ki je je res veliko. Za vodenje Erasmus administracije moras znati jezik, imeti kontakte, ni
pa kak$nega dodatnega zasluzka. €e pogledate Erasmus koordinatorje po majhnih $olah, vidite, da je vsako
leto nekdo nov in da so si to funkcijo samo podajali.«

(EK-129, 28. 8. 2013)

46 http://www.skupnost-vss.si/?page_id=61
47 http://www.konzorcij-bss.bc-naklo.si/
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3.4.2 Program Erasmus in krepitev strokovnih sluzb — mednarodnih pisarn — v
podporo mednarodnemu sodelovanju

Program Erasmus je imel po mnenju Erasmus koordinatorjev, ki so odgovarjali na anketo, nevtralen do
nekoliko pozitiven vpliv na oblikovanje mednarodnih pisarn (Tabela 55), kajti le-te so ali bile oblikovane ze
prej ali pa sluzijo tudi in celo bolj drugim namenom, kot je na primer podpora mednarodnemu sodelovanju
v raziskovalnem delu. Ta podatek pric¢a tudi o tem, da je program Erasmus le ena izmed dejavnosti, ki jih
pokrivajo mednarodne pisarne, in ne nujno klju¢na dejavnost. Mednarodno sodelovanje v raziskovalnem delu
ima v veliko primerov prednost iz razlogov, ki smo jih opisali v prejSnjem razdelku. Bolj viden ucinek po mnenju
koordinatorjev je imel na administrativno podporo za mobilne Studente. Koordinatorji pa so tudi mnenja, da
je program Erasmus nekoliko vplival na vec¢jo obremenitev strokovnih sluzb.

Tabela 55: Erasmus koordinatorji — Sodelovanje v programu Erasmus je na moji instituciji u¢inkovalo na (1 =
majhen ucinek, 5 = najvedji ucinek):

Povprecna Standardni

Odgovor vrednost odklon &
Mocno obremenilo administrativne sluzbe 3,23 1,20 61
Sékiigﬁg(r)nai?\T;gii:E:)a\/tei\Ycr‘grrf)Odporo mobilnim visokosolskim 3,19 1,28 62
Okrepilo administrativno podporo mobilnim Studentom 3,70 1,31 61
Pripomoglo k oblikovanju mednarodne pisarne 3,13 1,70 60

Nadalje smo podrobno raziskali delovne pogoje Erasmus koordinatorjev kot klju¢nih institucionalnih akterjev
v programu Erasmus. V anketi za Erasmus koordinatorje smo ugotovili, da samo 5 % vseh anketirancev (tj.
3 anketiranci) opravlja delo Erasmus koordinatorja kot edino delovno obveznost. 55 % anketirancev jih tudi
poucuje in/ali raziskuje. Od tistih, ki imajo tudi akademsko funkcijo, je 49 % visoko3olskih uciteljev z visjim
akademskim nazivom (rednih ali izrednih profesorjev ali visjih predavateljev). Tretjina anketirancev poroca, da
je njihovo delo deklarativno priznano, 31 % pa jih izjavlja, da ni v nobenem smislu.

Tabela 56: Ali je delo Erasmus koordinatorja vasa edina funkcija?

Odgovor N %
Da 3 5%
Ne 60 95 %
Skupaj 63 100 %
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Tabela 56A: Ce ne, katero drugo delo e opravljate?

Odgovor N %
Pedagosko in/ali raziskovalno 36 55 %
Tudi drugo strokovno 30 45 %*

Tabela 56B: e opravljate akademsko delo, kaksen je va$ naziv?

2

Odgovor %

Redni profesor/-ica 5 14 %
Izredni profesor/-ica 3 9%
Docent/-ka 5 14 %
Visji/a predavatelj/-ica 9 26 %
Predavatelj/-ica 5 14 %
Lektor/-ica 2 6%
Znanstveni svetnik/-ica 0 0%
Visji znanstveni sodelavec/-vka 0 0%
Znanstveni sodelavec/-vka 1 3%
Strokovni sodelavec/-vka 1 3%
Asistent/-ka 3 9%
Mladi/a raziskovalec/-lka 0 0%
Drugo (prosimo, pojasnite): 1 3%
Skupaj 35 100 %

Tabela 57: Erasmus koordinatorji — Ce opravljate tudi pedagosko in/ali raziskovalno delo, kako se vam

priznava delo Erasmus koordinatorja/-ice?

Odgovor

%

2
53

Denarni dodatek 1 3%

Uposteva se pri postopkih napredovanja 1 3%

Uposteva se pri pedagoski obremenitvi 6 17 %
Deklarativno (npr. objava na spletni strani ali v spletnih komunikacijah) 12 33%
Nikakor 11 31%
V drugi obliki 5 14 %
Skupaj 36 100 %
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Tisti, ki poleg Erasmus koordinatorstva opravljajo tudi druge strokovne naloge, te zajemajo naslednje funkcije:
programer, vodja raziskovalne sluzbe, vodja mednarodne pisarne, projektni vodja, knjizni¢ar/-ka, delo v
notarski pisarni in ali referatu za Studijske zadeve, vodja zalozbe, delo v centru za zagotavljanje kakovosti itn.
V vedini primerov imajo posamezni koordinatorji Sirok obseg strokovnih nalog na podro¢ju mednarodnega
sodelovanja in/ali $tudijskih zadev. V povprecju so koordinatorji nevtralni do nekoliko zadovoljni s tem, v
koliksni meri vodstvo ceni njihovo delo, uposteva njihova priporocila itn. Vse te pogoje pa Stejejo za pomembne
do zelo pomembne (Tabeli 58 in 59 spodaj).

Tabela 58: Kako zadovoljni ste s slede¢imi pogoji v svoji vlogi Erasmus koordinatorja/-ice?

Prikazana povprecja so izraCunana na osnovi petstopenjske lestvice, na kateri pomenijo vrednost 1 = zelo
nezadovoljen/-jna in vrednost 5 = zelo zadovoljen/-jna.

zelo zelo St. Sr.
nezadovoljen/-jna zadovoljen/-jna odg.

Vprasanje

Vodstvo ceni in priznava
vase koordinatorsko delo? 3 6 16 32 7 64 3,53

Akademsko osebje ceni in
priznava vase koordinatorsko 3 5 20 31 4 63 3,44
delo?

Ste aktivno vklju¢eni v
oblikovanje ciljev in smernic 5 6 23 23 6 63 3,30
internacionalizacije?

Vodstvo uposteva vasa
priporotila? 2 4 14 36 7 63 3,67

Je akademsko osebje
pripravljeno delati z Erasmus 1 5 23 29 5 63 3,51
Studenti?

Je vodstvo aktivno na
podroc¢ju mednarodnega 2 5 9 37 11 64 3,78
sodelovanja?

Obstaja zanimanje med
akademskim osebjem za 2 12 20 23 7 64 3,33
mednarodno sodelovanje?

Obstaja zanimanje med
Studenti za mednarodno 2 8 10 31 13 64 3,70
sodelovanje?
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Tabela 59: Kako pomembni so za vas kot Erasmus koordinatorja/-ico slede¢i pogoji?

Prikazana povprecja so izraCunana na osnovi petstopenjske lestvice, na kateri pomenijo vrednost 1 = ni
pomembno in vrednost 5 = zelo pomembno.

zelo

Vprasanje nezadovoljen/- zadovoljen/-
jna j

Vodstvo ceni in priznava vase

koordinatorsko delo? 0 0 2 35 19 63 4,16

Akademsko osebje ceni in
priznava vase koordinatorsko 0 0 11 32 20 63 4,14
delo?

Ste aktivno vklju¢eni v
oblikovanje ciljev in smernic 0 0 10 33 19 62 4,15
internacionalizacije?

Vodstvo uposteva vasa
priporocila? 0 0 7 29 27 63 4,32

Je akademsko osebje
pripravljeno delati z Erasmus 0 0 6 27 30 63 4,38
Studenti?

Je vodstvo aktivno na podrocju
mednarodnega sodelovanja?

0 0 4 32 27 63 4,37

Obstaja zanimanje med
akademskim osebjem za 0 0 5 31 27 63 4,35
mednarodno sodelovanje?

Obstaja zanimanje med
Studenti za mednarodno 0 0 4 28 31 63 4,43
sodelovanje?

Razmere, ki so za Erasmus koordinatorje pri njihovem delu najbolj stresne, so Cas, ki ga imajo na voljo za
koordinatorsko delo, in pridobivanje akademskega osebja za delo s tujimi Studenti (Tabela 60 spodaj). Ti
pogoji so tesno povezani z ugotovitvami, ki smo jih navedli zgoraj v zvezi s pomanjkljivostmi individualiziranega
pristopa k organizaciji Studija za tuje Erasmus Studente.
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Tabela 60: Erasmus koordinatorji — Koliko stresa vam pri vasem koordinatorskem delu povzrocajo sledeci
pogoji?

Prikazana povprecja so izra¢unana na osnovi petstopenjske lestvice, na kateri pomenijo vrednost 1 = nic ali
zelo malo stresa in vrednost 5 = zelo veliko stresa.

e
RazpoloZljivi ¢as za koordinatorsko delo 3,51 1,21 61
Pridobitev akademskega osebja k sodelovanju 3,47 1,00 62
Studenti in njihove teZave organiziranja $tudija 3,31 1,20 61
Studenti in njihove prakti¢ne (neakademske) tezave 2,70 1,31 60
ﬁl:migr?jr:\fko osebje in zahteve glede organizacije njihovih 2,85 125 61
Zahteve vodstva 2,23 1,26 56
Dostop do informacij 2,16 1,08 55
Drugo 3,33 1,80 9

Erasmus koordinatoriji so takole opisali, kaj jim povzroca stres (EK-vprasalnik, Q21):

»Nerazumevanje vodstva.«
»0Ogromno ur dela brezplac¢no, izgorevanje, zaostajanje na znanstvenem podrocju.«

»Administrativno delo, ker letos univerzitetha baza ne omogoca celovite obravnave Studentov na
izmenjavi.«

»Menim, da bi za toliko izmenjalnih Studentov potrebovali osebo, ki bi se ukvarjala samo s tem
podrocjem.«

»Birokracija vseh postopkov je 'ubijalska’.«

»Premalo zaposlenih glede na obseg mobilnosti — tezko je opraviti vse delo dobro in kakovostno, poleg tega
imam Se naloge, ki bi morale biti vkljucene v delovne obveznosti mojih kolegov.«

»Glede preobremenitve z drugim delom mi dodatno delo koordinatorja povzroca stres.«

»Na primer: izvedba predavanj v anglescini, ker to ni v skladu s slovensko zakonodajo in ni dodatnih
sredstev za pripravo/izvedbo predavanj; maksimalna udelezba mobilnosti osebja za manjse Stipendije in
participacijo institucije; glede na trenutno finan¢no stanje: kako zagotoviti kakovostno izvedbo Studija
gostujocim Studentom, glede na to, da ni dodatnih sredstev za predavanja v tujem jeziku, za izvedbo
dodatnih ur konzultacij, srecan;j itd.«
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»Neprestano spreminjanje pravil, nesprejemljiva birokracija, sestanki, dopolnitve vliog zaradi spremenjenih
pravil, izpopolnjevanje in branje dopolnjenih pravil, izpolnjevanje preglednic za razvri¢anje studentov.«

»Slab pretok informacij med vodstvom in strokovnimi sluzbami v obe smeri.«

»TeZave pri pridobivanju informacij s spletnih strani partnerskih univerz zaradi jezikovnih ovir. Pomanjkanje
dostopnih in aktualnih informacij partnerskih univerz.«

»V sploSnem slaba pretocnost informacij na fakulteti.«

Erasmus koordinatorji in nekdanji Erasmus Studenti so navedli tudi nekaj priporocil v zvezi s krepitvijo
strokovnih sluzb v podporo mednarodnemu sodelovaniju, ki jih povzemamo kot priporocila nase Studije:
1. Zadostno Stevilo osebja, ki dela v mednarodni pisarni, denarni dodatek in druge oblike priznavanja
dela Erasmus koordinatorjev, ki opravljajo tudi akademsko delo.

2. Ureditev sistema za spremljanje in baz podatkov o mobilnih Studentih (vkljuéno z elektronskimi
indeksi), Se posebno gostujocih profesorjev, kar se v vecini institucij Se vedno ro¢no vnasa v sistem.

3. TesnejSe sodelovanje med mednarodno pisarno in referatom za Studijske zadeve, ki bo omogocilo
enostaven vnos podatkov o mobilnih Studentih v digitalno evidenco.

»Vecje sodelovanje akademskega osebja bi vsekakor lahko dosegli s tem, da bi aktivnosti v zvezi z Erasmus
Studenti bile tudi nekako nagrajene. Enako velja za Erasmus koordinatorje, ki ne opravljajo zgolj te
funkcije.«

(EK-vprasalnik, Q33)

»Da bi se Erasmus koordinatorstvo upostevalo vsaj pri ponovhem imenovanju za predavatelje na visjih
strokovnih Solah.«
(EK-vprasalnik, Q33)

»Ko se prizna potreba po novem administrativnem delavcu, se hkrati vedno predpostavijo tudi sredstva
zanj. Ko se neka funkcija prelozi na akademski kader, se vedno predpostavlja, da bodo akademiki to delali
brezplacno (¢lovek se ne more otresti vtisa pregovora: profesorji tako ali tako delajo tri ure na teden).«
(EK-vprasalnik, Q33)

»Zelo bi potrebovali okrepitev v mednarodni pisarni. Ce bi imeli $e eno osebo, lahko tudi $tudentko,
bi ji takoj dali nalogo, naj na primer za nazaj pogleda, kam so §li nasi studenti, kateri predmeti so jim
bili priznani, da bi tako pripravili pregled in olajsali odlocitev in delo za nove Studente. S priznavanjem
je bilo ogromno tezav. Jaz enostavno k temu ne pridem. Izbiranje predmetov in potem priznavanje je
velik projekt za studente, ko gredo na institucije, ki imajo — enako kot mi — individualni pristop. Obicajno
pride do sprememb, ko Student Ze pride na izmenjavo: nekateri predmeti se ne izvajajo itd. Ne vem, kako
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lahko nekatere institucije financirajo mednarodno pisarno, da imajo enega koordinatorja za prihajajoce,
enega za odhajajoce mobilne Studente, enega pa za mednarodne Sole. S ¢im to financirajo, kako lahko to
sistematizirajo, mi pa tega ne moremo?«

(EK-110, 29. 5. 2013)

»Koordinator ne more biti sam. Sam koordinator lahko uredi do deset Studentov. Ko jih je ve¢, to vec¢ ne
gre. Danes, ko je Ministrstvo oblikovalo eVS, ko moramo pridobivati EMSO za tuje Studente, tu nastane
toliko administracije, da je nemogoce, ¢e to dela nekdo sam. Koordinatorji so pogosto napacne osebe.
Koordinatorstva ne moremo dati osebi, ki je asistent ali pa docent. Kako se bo ta ¢clovek potem dogovarijal
in dajal naloge tistim, ki so po hierarhiji visje? Te pozicije morajo imeti ljudje, ki dobro poznajo Studijske
programe in ki so dovolj samostojni, da si upajo reci, kaj je treba narediti, in ki imajo ustrezno administrativno
podporo.«

(EK-11, 24. 6. 2013)

»Koordinatorji so preobremenjeni. Posamezni studenti se obracajo na njo za pomo¢, ko hocejo spremeniti
izbor predavanj ali podobno.«
(EK-18, 27. 5. 2013)

»Mednarodna pisarno mora tesno sodelovati s sluzbo za studijske zadeve, da se doseZejo dobre prakse
internacionalizacije.«
(EK-19, 21. 6. 2013)

»Pomembna bi bila neka reforma ali dodatno usposabljanje sodelavcev na referatu za Studijske zadeve, saj
mora trenutno mednarodna pisarna delati veliko stvari, ki dejansko spadajo v sklop njihovega dela.«
(EK-11A, 29. 5. 2013)

Podobna priporodila je podalo tudi ve¢ nekdanjih Erasmus $tudentov (ES-vprasalnik, Q11):

»Z Erasmus Studenti naj se ukvarja posebna sluzba znotraj fakultete, ki skrbi za vse administrativne
informacije, izdelavo brosur, promocijo fakultete in Slovenije, moZnosti sodelovanja z ostalimi fakultetami
znotraj univerze itd.«

»Bolj aktivni koordinatorji za izmenjave.«

»Za koordinatorje izmenjav bi bilo treba izbirati profesorje, ki bi za ta proces izrazali neko angazZiranost,

imeli voljo (ali vsaj izvedli govorilne ure, namenjene tem temam, v ¢asu, ko so le-te napovedane) in imeli
kancek znanja ali izkusSenj v zvezi s tem.«
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»Zal ne vem, kako se je spreminjalo zadnja tri leta, lahko pa povem, da sluzba za mednarodno sodelovanje
potrebuje ljudi, ki so dejansko voljni pomagati in zamenjati prepotentne vodje, ki ne ponudijo nobenih
odgovorov in pomoc¢i.«

»Financna spodbuda koordinatorjev, ker so prezaposleni, ali zaposlitev Se koga.«
»Spletna stran fakultete mora biti popolnoma dostopna v anglescini.«
»Vecja promocija institucije v tujini (prikazovanje prednosti Studija, uspehov, raziskovalnih dosezkov).«

»Najprej si mora fakulteta pridobiti nazaj ugled v domacem kraju, zdaj je na Zalost Ze vse razvrednoteno -
posebno studiji druzboslovja.«

»Informiranje domacih Studentov Ze na zacetku Studijskega procesa o moznostih mednarodnih izmenjav, o
pomembnosti multikulturnega okolja in integracije ...«

Priporocilo 17: Institucije morajo zagotoviti zadostno Stevilo osebja, denarne
dodatke in upostevanje dela Erasmus koordinatorjev. Poleg tega mora biti
zagotovljeno tesno sodelovanje med Erasmus koordinatorji/mednarodno pisarno
in referati za studijske zadeve ter osebjem. Osebje v podporni pisarni mora biti
ustrezno usposobljeno in poduceno za vodenje podatkov o mednarodnih studentih
ter visokosSolskih uciteljih in sodelavcih.
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Studenti so posebej poudarili potrebo po ve&ji mednarodni promodciji institucij in lahko dostopnih informacijah
o Studijski ponudbi za tuje Studente, torej informacije o predmetih, ki so na voljo v tujih jezikih. Menimo, da
je zelo pomembno, da institucije oblikujejo pregledne in informativne spletne podstrani za tuje Studente,
kjer predstavijo nabor predmetoy, ki jih ponujajo v tujih jezikih, ali pa — ¢e imajo individualiziran pristop k
organizaciji Studija za tuje Erasmus Studente — nabor tipi¢nih predmetov, pri katerih so ucitelji pripravljeni
delati s tujimi Studenti. Slednja moZnost predpostavlja dogovor vodstva (ne le Erasmus koordinatorjev),
da bodo doti¢ni ucitelji tudi v prihodnje pripravljeni delati s tujimi Studenti in da bo njihovo delo primerno
priznano.

V veliko institucijah imajo Erasmus koordinatorji Se zmeraj obseZzno in dolgoro¢no korespondenco s tujimi
Studenti, ki se zanimajo za izmenjavo na njihovi instituciji. Tovrsten pristop tuji Studenti seveda cenijo, ampak
tovrstno intenzivno korespondenco in dogovarjanje s posamezniki je tezko vzdrZzevati pri naras¢ajocemu Stevilu
tujih Studentov. Tudi pri tem vprasanju se kaZejo prednosti sistematiziranega ali hibridnega sistematiziranega
pristopa. Predvidevamo namre¢, da institucije ne bodo mogle povecati Stevila Erasmus koordinatorjev oziroma
zaposlenih v mednarodni pisarni sorazmerno s povecanjem Stevila tujih Erasmus Studentov. Na kratko: ko
potencialni Student iz tujine prek svojega brskalnika iSe povezave na izbor besed 'ime institucije' in 'courses
in English language' (ali drug poljubni tuji jezik), bi ta Student moral nemudoma dobiti povezavo na spletno
podstran institucije s to informacijo.

Priporocilo 18: Institucije naj oblikujejo pregledne in informativne spletne
podstrani za tuje Studente, kjer predstavijo nabor predmetov, ki jih ponujajo v tujih
jezikih, ali pa — ¢e imajo individualiziran pristop k organizaciji Studija za tuje Erasmus
Studente — nabor tipicnih predmetov, pri katerih so ucitelji pripravljeni delati s tujimi
Studenti.

3.5 Ucinki programa Erasmus, kot jih vidijo nekdanji Erasmus studenti in Erasmus
koordinatoriji

V tem zadnjem podpoglavju predstavljamo Se podatke, kjer smo nekdanje Erasmus Studente in Erasmus
koordinatorje direktno povprasali o njihovih videnjih u¢inkov programa Erasmus.
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3.5.1  Ucinki programa Erasmus, kot jih vidijo nekdanji Erasmus Studenti

Vecina nekdanjih Erasmus Studentov se strinja s trditvijo, da program Erasmus predvsem koristi posameznikom,
ki sodelujejo v izmenjavi (60 %) (Tabela 61 spodaj). 64 % nekdanjih Erasmus Studentov se tudi strinja, da
sodelovanje institucije v programu Erasmus prispeva k izboljSanju sploSne kakovosti poucevanja in ucenja. 23
% Studentov ne vidi nobene povezave med programom Erasmus in poucevanjem na njihovi instituciji.

Tabela 61: Erasmus Studenti — Kaks$ni so ucinki programa Erasmus na vaso domaco institucijo?

Prikazana povprecja so izraCunana na osnovi petstopenjske lestvice, na kateri pomenijo vrednost 1 = sploh
se ne strinjam, 5 = popolnoma se strinjam.

. . Skupaj Sr.
Vprasanje 1 P 3 4 5 odg. vred.
Program Erasmus koristi predvsem N 32 146 120 322 128 748 3,49
posameznikom, ki sodelujejo v . . , ) ) ) o
izmenjavi. %| 4% 20% | 16% | 43% | 17% | 100%

Ne vidim nobene povezave med N 138 250 189 125 44 746 2,58
sodelovanjem institucije v programu

Erasmus in poucevanjem. %| 18% | 34% | 25% | 17% | 6% 100 %
Sodelovanje v programu Erasmus Nl 29 93 147 | 293 | 189 751 3,69
dviguje kakovost poucevanja in uéenja. | o | 4% 12% | 20% | 39% | 25% | 100 %

Studenti Erasmus imajo dokaj razpriene poglede o vprasanju, ali predavatelji pogosto omenjajo Erasmus
izmenjavo kot koristno (Tabela 62 spodaj). Ta razprSenost verjetno kaZze tudi na dokajSnje razlike med
posameznimi visokoSolskimi ucitelji. Podatek pa je zgovoren v tem, da ni nekega enotnega pozitivhega mnenja
in promocije programa Erasmus med akademskim osebjem. Veliko bolj enotni so pogledi Studentov o tem,
da Studenti med seboj omenjajo izkusnje v programu Erasmus kot pomembne in koristne (87 %). Podobno
nekdanji Erasmus Studenti verjamejo, da Studenti Erasmus izmenjavo smatrajo bolj kot priloZznost in ne breme.
Ta zadnja dva podatka moramo upostevati s pridrzkom, kajti odgovori so lahko pristranski, saj so jih navedli
Studenti, ki so se dejansko udelezili izmenjave, ne pa nemobilni Studenti. SliSane anekdote kaZejo na dejstvo,
da nekdanji Erasmus $tudenti, ko je govora o njih samih, opisujejo Erasmus izmenjavo na pozitiven nacin. Ce
Zelimo dobiti nepristranski pogled, bi morali anketirati tudi nemobilne Studente, kar pa — glede na obseg in
casovne omejitve — v primeru te Studije ni bilo mogoce.
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Tabela 62: Na moji domadi Soli/fakulteti (1 = sploh se ne strinjam, 5 = popolnoma se strinjam):

Prikazana povprecja so izracunana na osnovi petstopenjske lestvice, na kateri pomenijo vrednost 1 = sploh
se ne strinjam, 5 = popolnoma se strinjam.

. . Skupaj Sr.
Vprasanje 1 2 3 4 s odg.  vred.
Predavatelji pogosto omenjajo Erasmus | N 151 160 122 208 110 /51 2,95
izmenjavo kot pomembno in koristno. % | 20% | 21% | 16% | 28% 15 % 100 %
Studenti med seboj omenjajo Erasmus N 6 31 56 204 454 /51 4,42
izmenjavo kot pomembno in koristno. % | 1% 4% | 7% | 27% | 60% | 100%
Erasmus izmenjave promovirajo N 58 106 236 239 110 743 3,32
Studentske organizacije. % | 8% | 14% | 32% | 32% | 15% | 100%
Erasmus izmenjave promovira Erasmus N 46 89 155 269 188 747 3,62
koordinator oz. vodstvo fakultete. % | 6% | 12% | 21% | 36% | 25% | 100%
Erasmus izmenjave vidijo Studenti bolj N 369 196 87 3 24 749 191
kot obremenitev kot priloznost. % | 49% | 26% | 12% | 10% 3% 100 %

Tukaj je Se nekaj opisnih odgovorov Erasmus Studentov o ucinkih Erasmus izmenjave:

»Erasmus izkusnja ima pozitivne koristi predvsem na posameznika, ki je del nje, ne na institucijo. Slednje
ne kaZejo zanimanja in ne promovirajo Studija v tujini, kar je skoda, ker vse ostale evropske fakultete
prepoznavajo pomen izobraZevanja v tujini. Na moji izmenjavi sem imela dvanajst soSolcev iz ene fakultete
v Belgiji, poleg tega so mi v intervjuju vsi Erasmus soSolci povedali, da skoraj ni kolega iz generacije, ki se
tega ne bi udelezil. Pri nas je to Se vedno redkost, ker fakultete Studentov ne spodbujajo, sami Studenti pa
izmenjavo dojemajo kot pocitnice in Zur, kar ni res.«

(ES-vprasalnik, Q3)

»Vsekakor bi bilo dobro, ¢e bi domaca institucija zacela malo bolj ceniti Studente, ki se odpravijo na
izmenjavo. Za zdaj z nami Se vedno ravna kot z neke vrste lenuhi, ki so Sli na pocitnice, nihce pa ne vprasa,
kaj smo tam poceli, cesa smo se naucili in ali smo nemara videli primere dobrih praks ali pa drugacne nacine
dela, ki bi jih bilo mozno implementirati tudi pri nas.«

(ES-vprasalnik, Q3)

»Moja izkusnja v izobraZevalnem sistemu ni¢ ne pomeni, $lo je bolj za izkusnjo, ki mi bo koristila v Zivljenju.
Pri izobraZevanju pa ni imela nobene vloge.«
(ES-vprasalnik, Q3)

Eden izmed anketirancev je poudaril svoje zadovoljstvo s trenutnim pristopom institucije, ki se uporablja pri
Erasmus izmenjavi, ampak ta vidik je bil med vsemi odgovori izjemno redek:
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»Menim da prav veliko izboljsav ni potrebnih, vsekakor pa naj se ohrani trenutni pristop, ki ga spodbuja
fakultetni koordinator in omogoca, da se izbor izbranih predmetov na tuji instituciji prilagodi specificnemu
akademskemu profilu posameznika, njegovim sposobnostim, ambicijam, interesom in hotenjem. Vsekakor
naj bo izobraZevanje v tujini naravnano na izpopolnjevanje in dopolnjevanje specificnih akademskih profilov
vsakega posameznika posebej.«

(ES-vprasalnik, Q3)

3.5.2  Ucinki programa Erasmus, kot jih vidijo Erasmus koordinatorji

Erasmus koordinatorji se vecinoma strinjajo z izjavo, da je udelezba v programu Erasmus okrepila
administrativho podporo za mednarodno sodelovanje na ravni fakultete/Sole (Tabela 63). Strinjajo se tudi
z izjavo, da sodelovanje v programu Erasmus koristi predvsem posameznikom, ki sodelujejo v izmenjavi, ta
podatek pa se sklada z mnenjem nekdanjih Erasmus Studentov. Erasmus koordinatorji se niso strinjali ali pa
so bili nevtralnega mnenja glede izjave, da ima udelezba v programu Erasmus pozitivne ucinke na izboljSano
kakovost drugih institucionalnih funkcij.

Tabela 63: Kaksno je vase mnenje o sledecih trditvah (1 = sploh se ne strinjam, 5 = popolnoma se
strinjam)?

sploh se ne popolnoma
strinjam se strinjam

Vprasanje

Sodelovanje je okrepilo
administrativno podporo za
mednarodno sodelovanje na ravni
fakultete/sole.

0 0 8 36 19 63 4,17

Sodelovanje v programu Erasmus
koristi predvsem posameznikom, ki 0 10 3 31 19 63 3,94
sodelujejo v izmenjavi.

Sodelovanje je okrepilo
administrativno podporo mobilnim

visokosolskim uciteljem in 1 6 301 22 3 62 3,32
raziskovalcem.

Nadalje smo raziskali specificne ucinke programa Erasmus na poucevanje, raziskovanje in druge funkcije, pri
¢emer se podatki ponovno skladajo z odgovori Studentoy, in sicer, da so ucinki pozitivni v smislu izboljsanja
kakovosti poucevanja in ucenja predvsem za tiste, ki so sodelovali v programu, ne pa na splosno (Tabela 64).
Nekoliko so se strinjali tudi z ucinki programa na izboljsanje Studijskih dosezkov Studentov, ki so sodelovali
v programu Erasmus, ter z interakcijo nemobilnih domacih Studentov s tujimi Studenti znotraj Studijskega
procesa. Kar se tice raziskovanja in drugih funkcij, Erasmus koordinatorji ne poroc¢ajo o vidnih ucinkih programa
Erasmus (Tabela 65 in 66).
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Tabela 64: Erasmus koordinatorji — POUCEVANIJE: Sodelovanje v Erasmus programu je na moji instituciji
ucinkovalo na (1 = majhen ucinek, 5 = najvecji u€inek):

Odgovor Povprecje o dkl.on N
Splosen dvig kakovosti poucevanja/ucenja 2,47 1,10 55
Dvig kakovosti poucevanja/ucenija tistih, ki so sodelovali v programu 3,27 1,04 56
Splosno izboljsanje studijskih dosezkov Studentov 2,75 1,06 52
Izboljsanjevstud_i_jskih dosezkov Studentoy, ki so sodelovali v programu 3,37 1,14 52
Erasmus — Studij

IzboljSanje Studijskih dosezkov Studentov, ki so sodelovali v programu 3,12 1,14 51
Erasmus — praksa

Vklju€evanje tujih visokosolskih uciteljev v pripravo Studijskih 2,26 1,08 53
programov

VkljuCevanje tujih predavateljev v izvedbo Studijskih programov 2,88 1,24 56
Oblikovanje skupnih in dvojnih Studijskih programov 2,06 1,19 52
Vet predavanj v tujem jeziku 2,67 1,49 54
Splosno izboljsanje znanja tujih jezikov med Studenti 2,96 1,17 52
Oblikovanje mednarodnih vsebin studijskih programov s poudarkom na

ucnih dosezkih, ki pripravljajo Studente na delovanje v mednarodnem 2,40 1,26 50
okolju

Ivnter'gkcijo nemobilnih domacih studentov s tujimi Studenti v 3,07 1,34 54
Studijskem procesu

Interakcijo nemobilnih Studentov s tujimi kulturami v okviru

obstudijskih aktivnosti. 2,85 1,22 >3

Tabela 65: Erasmus koordinatorji: RAZISKOVANIJE: Sodelovanje v Erasmus programu je na moji instituciji
ucinkovalo na (1 = majhen ucinek, 5 = najvecji u€inek):

Odgovor Povprecje o dsktl'o n N
Splosno izboljsanje rezultatov raziskovalnega dela 1,88 1,02 50
IzboljSanje rezultatov raziskovalnega dela tistih, ki so sodelovali v 2,56 1,21 55
programu Erasmus

Vecjo udelezbo akademskega osebja v mednarodnih raziskovalnih

projektih 2,58 1,05 53
Vecjo qdelezbo akademskega osebja na mednarodnih akademskih 2,54 1,20 57
posvetih

142
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Tabela 66: Erasmus koordinatorji — DRUGE FUNKCIJE: Sodelovanje v Erasmus programu je na moji instituciji
ucinkovalo na (1 = majhen ucinek, 5 = najvedji ucinek):

- t.
Odgovor Povprecje odklon N
Vedje sodelgvanjg S stuc!entskimi zdruZenji/skupinami v okviru 2,81 1,30 54
mednarodnih dejavnosti
Vecje sodelovanje z zunanjimi deleZniki (npr. lokalno skupnostjo, 220 122 55
industrijo) v okviru mednarodnih dejavnosti ’ ’
Vedji obsg.g. mgdnqrf)dnih dogodkov (predavanj, konferenc itd.) 2,61 1,21 57
na domadi instituciji

Na splosno lahko re¢emo, da nasi anketiranci porocajo o najvidnejsih ucinkih programa Erasmus na
posameznike, ki so v programu sodelovali prek izmenjave ali drugih Erasmus aktivnosti. Ti podatki potrjujejo
ugotovitve predhodnih studij, ki smo jih navedli v pregledu literature v podpoglavju 2.1. Manj vidni so ucinki
na splosen dvig kakovosti poucevanja in uéenja. To si razlagamo z ve¢ opazanji. Prvi¢, Stevilo udelezencev
— tako Studentov kot osebja — v Erasmus izmenjavah in drugih aktivnostih Se ne dosega kriticne mase, ki bi
lahko bistveno vplivala na spremembe v pedagoskem procesu brez oblikovanih institucionalnih mehanizmov
za internacionalizacijo Studija doma. Drugic, institucionalni mehanizmi za internacionalizacijo Studija doma so
na vecini institucij Se zmeraj v povojih, vklju¢no s pristopom k organizaciji Studija za tuje Studente in ponudbo
predmetov v tujih jezikih. Brez tovrstnih mehanizmov in ob marginalni udelezbiv programu bistvenih premikov
v pedagoskem procesu ni za pricakovati. Erasmus program tudi vidno ne ucinkuje na spodbujanje drugih
oblik mednarodnega sodelovanja, v raziskovalnem delu in drugih oblikah, kot so na primer razvojni projekti,
mednarodni dogodki in podobno. Najbolj vidni ucinki programa Erasmus so Se na krepitev institucionalne
podpore internacionalizaciji, predvsem v smislu oblikovanja strokovnih sluzb — mednarodnih pisarn in Erasmus
koordinatorjev, ampak tudi na tem podrocju anketiranci predvsem izpostavljajo izzive in Zeleno krepitev
institucionalnih kapacitet.
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4 ZAKLJUCEK

Ugotovitve nase Studije kaZejo na to, da Erasmus program ni bistveno vplival na internacionalizacijo visokega
Solstva v Sloveniji na splosno, je pa pripomogel h krepitvi doloéenih vidikov internacionalizacije. Program
Erasmus je na vecini zavodov odlo¢no pripomogel k mobilnosti Studentov, saj je to edini program, za katerega
se Studenti bolj mnoZi¢no zanimajo. V veliko manjSi meri se za mobilnost zanimajo visokosolski uditelji in
administrativno osebje. Erasmus je nedvomno pripomogel tudi k Sirjenju mreZ partnerskih institucij in h
krepitvi strokovnih sluzb v podporo mednarodnemu sodelovanju. Erasmus pa ima tudi mocan simbolni ucinek,
kajti tako v visokoSolskih krogih kot v Sirsi javnosti predstavlja 'blagovno znamko' mednarodnega sodelovanja
in visokoSolski zavodi sodelovanje v programu Erasmus vidno komunicirajo prek svojih spletnih strani.

Veliko manj vidni so neposredni ucinki na kakovost pedagoskega dela, ki je eden izmed pricakovanih ciljev
programa. V okviru pricujoce Studije smo poglobljeno raziskovali prav ucinek na internacionalizacijo Studija
doma — tako v obliki ponudbe predmetov ali Studijskih programov v tujih jezikih kot tudi internacionalizacije
kurikulov in povezovanja tujih Studentov z domacimi. Na institucijah, kjer je internacionalizacija Studija doma
prisotna, lahko to obliko internacionalizacije neposredno povezemo z ucinki programa Erasmus. Vendar
je na vecini institucij v Sloveniji internacionalizacija doma Se zmeraj v povojih. Najbolj prisotna je v obliki
mednarodnih vsebin in tem v pedagoskem delu, veliko manj pa v drugih oblikah, kot je na primer ponudba
predmetov v tujih jezikih, vklju¢evanje gostujocih tujih predavateljev v pedagoski proces in povezovanje tujih
Erasmus Studentov z domacimi znotraj pedagoskega procesa. Tukaj se kazejo velike razlike med visokoSolskimi
zavodi. Ta opaZanja so nas privedla do ugotovitve, da vkljucitev v program Erasmus sama po sebi ne privede
do internacionalizacije Studija doma in tako pri¢akovanega doprinosa h kakovosti pedagoskega procesa. To
se zgodi samo, Ce ima institucija zastavljeno strategijo internacionalizacije in je v ta namen oblikovala tudi
ustrezne ukrepe in namenila potrebna sredstva.

Program Erasmus dejansko najbolj koristijo in so tako tudi njegovi ucinki najbolj vidni in najbolj trajni na
institucijah, kiimajo mo¢no mednarodno usmerjenost in mednarodni profil. To so najpogosteje tiste institucije,
ki so si kot cilj zadale privabljanje tujih Studentov tudi za redni vpis v svoje (v glavnem podiplomske) programe.
V teh institucijah je mednarodno sodelovanje vpeto v vse oblike institucionalnega delovanja ter delovanja
posameznikov. Internacionalizacija Studija doma z naborom predmetov v tujih jezikih ali s Studijskimi programi
v tujem jeziku je integralni del takSne strategije. V teh institucijah so na voljo tudi strokovne sluzbe v podporo
mednarodnemu sodelovanju z mo¢no kadrovsko zasedbo. Koris¢enje moznosti, ki jih ponuja program Erasmus,
je na teh institucijah nekaj naravnega, saj je skladen z drugimi ukrepi in krepi mednarodni profil institucije.

Vendar so v Sloveniji tako visoko mednarodno usmerjene institucije bolj izjema kot pravilo. V vecini slovenskih
visokosSolskih zavodov je program Erasmus le 'dodatna oblika' mednarodnega sodelovanja in tako so tudi ucinki
dalec od Zelenih bistvenih premikov k ve€ internacionalizacije Studija doma. Verjetno je eden izmed razlogov
ta, da je mobilnost Studentov in osebja Se zmeraj skorajda zanemarljivih razseznosti in tudi drugi podporni
instrumenti programa tako majhni, da ne morejo ustvariti potrebnega pritiska za vidne spremembe. Povedano
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drugace: mobilnost Studentov in osebja je Ze zmeraj v absolutnih Stevilkah in kot deleZ celotne populacije tako
majhna in tako dale¢ od potrebne kriticne mase, da ne more ustvarjati sprememb od spodaj navzgor. Torej so
za vidne spremembe potrebne jasne institucionalne politike —od zgoraj navzdol —, ki morajo poleg spodbujanja
mobilnosti nujno vkljucevati tudi oblikovanje nabora izbranih predmetov ali programov v tujih jezikih, vecje
vklju€evanje tujih predavateljev v poucevanje, aktivno vkljucevanje tujih Studentov v pedagoski proces in
podobno. Zaklju¢imo lahko s tem, da program Erasmus ni sam po sebi gonilo internacionalizacije slovenskega
visokega Solstva, ampak je mocna strategija internacionalizacije (tako nacionalna kot institucionalne) tista,
ki ustvarja pogoje, ki omogocajo ucinkovito koris¢enje programa Erasmus in tako tudi njegov prispevek
internacionalizaciji.

Najvedji potencial programa Erasmus v prihodnje vidimo na Stirih podrocjih. Prvi¢, program Erasmus lahko
najvec prispeva na podrocju pedagoskega procesa in institucije morajo poskrbeti, da se tuje Erasmus Studente
dosledno vklju€uje v pedagoski proces in da se tudi domace Erasmus Studente ustrezno akademsko pripravi na
izmenjavo in jim omogoci, da svoje izkuSnje uporabijo in predstavijo pri nadaljnjem Studiju. Vodilo instituciji
naj bo oblikovanje pogojev za internacionalizacijo Studija doma.

Drugi¢, posebej poudarjamo potrebo po oblikovanju spodbud in pogojev za mobilnost in druge oblike
mednarodnega sodelovanja akademskega osebja, kajti akademsko osebje predstavlja tako klju¢no gonilno
silo internacionalizacije institucij kot tudi najve¢jo mozZno oviro internacionalizaciji. Priporo¢amo tudi krepitev
mobilnosti na programih izobrazevanja uciteljev, da tako krepimo tudi internacionalizacijo na nizjih stopnjah
izobrazevanja.

Tretjic, institucijam svetujemo, da razmislijo o Siritvi podrocij in oblik sodelovanja in poglobitvi sodelovanja
z dolocCenimi prednostnimi partnerskimi institucijami. To pa ne pomeni, da morajo nujno omejiti Stevilo
partnerskih pogodb. Nasa ugotovitev je, da so ucinki programa Erasmus na internacionalizacijo najmocnejsi
ravno tam, kjer institucije naenkrat sodelujejo v ve¢ aktivnostih. Studenti porocajo, da so lahko veliko bolje
izkoristili izmenjavo in izkusnje nadgrajevali doma, Ce je med obema institucijama vec oblik sodelovanja in je
tako na voljo vec informacij in moznosti, osebni stik s profesoriji s tuje institucije pred izmenjavo.

Cetrti¢, za uspesno izvajanje strategije internacionalizacije institucije potrebujejo ustrezne sluzbe in kapacitete.
Le naredkihinstitucijah je delo Erasmus koordinatorja edinafunkcija zaposlenega. V veciniinstitucij visokoSolsko
osebje obenem opravlja tudi te naloge ali pa je koordinatorstvo ena izmed Stevilnih nalog strokovnega osebja.
Nase priporocilo je taksno, da institucije primerno sistematizirajo in nagradijo oziroma tudi drugace priznavajo
(v pedagoski obremenitvi, pri izvolitvi v naziv) naloge Erasmus koordinatorjev. Priporo¢amo tudi, da institucija
strokovno osebje spodbuja k mobilnosti znotraj programa Erasmus.

Nase ugotovitve in priporocila se dotikajo tudi nacionalnega in evropskega nivoja. Od drzave pricakujemo, da
bo oblikovala strategijo internacionalizacije in v ta namen vzpostavila tudi potrebne mehanizme financiranja
ter rezervirala tudi potrebna sredstva iz lastnih virov ter prek programa Erasmus+. Tovrstna strategija bi naj
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predvsem konkretizirala dobro zastavljene cilje in ukrepe, navedene v Resoluciji o Nacionalnem programu
visokega $olstva (ResNPVS 2010). Najpomembnej$e podrodje, kjer je institucijam potrebna dodatna
finan¢na podpora, je oblikovanje nabora predmetov v tujih jezikih. Ob obstojeci zakonodaji o u¢nem jeziku
na visokosSolskih zavodih le malo institucij finan¢no zmore oblikovati taksno ponudbo. Povedano drugace,
institucijam naceloma ne manjka ambicij, da bi izvajale predmete v tujih jezikih, niti akademskega osebja,
temvec sredstev, da to delo ne bi ostalo neplacano. Tovrstna strategija se mora dotakniti tudi vprasanja
Stipendijske politike za tuje Studente ter moZnosti za zaposlitev ali ob¢asno gostovanje tujih visokoSolskih
uciteljev in raziskovalcev. Obenem svetujemo, da se tudi znotraj programa Erasmus namensko doloci vecji
delez sredstev ravno za namen oblikovanja studijskih programov in predmetov v tujih jezikih, mednarodne
projekte za razvoj metod ucenja in poucevanja, kurikularno prenovo v smislu internacionalizacije ter v podporo
institucionalnim pobudam za internacionalizacijo Studija doma.

Obenem upamo, da bo slovenska vlada oblikovala strategijo posodobitve ucenja in pedagoskega dela v
Sloveniji v skladu s spodbudo Evropske komisije in tudi aktivno sodelovala pri oblikovanju evropskih politik in
instrumentov v ta namen. Erasmus+ je klju¢ni evropski program za spodbujanje mednarodnega sodelovanja
na podrocju ucenja in poucevanja in lahko na tem podrocju z Ze obstojecimi predvidenimi sredstvi doseze
pomembne ucinke. Z drugimi besedami, v programu Erasmus+ vidimo pravi potencial za spodbujanje
evropskega sodelovanja in napredka poucevanja in ucenja. Poleg tega upamo, da bo v okviru programa
Obzorja 2020 nekaj financ¢nih sredstev namenjenih tudi temeljnemu in uporabnemu raziskovanju v zvezi s
poucevanjem in u€enjem. Internacionalizacija Studija doma z vsemi moznimi aktivnostmi, ki jih navajamo v
tem porocilu, mora biti sestavni del tovrstne strategije ter posledi¢no ukrepov za posodabljanje pedagoskega
dela.
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PRILOGA 1

PREGLED STEVILA SODELUJOCIH ERASMUS STUDENTOV; UCNEGA IN STROKOVNEGA OSEBJA TER
RAZPOLOZLIJIVIH SREDSTEV V AKADEMSKIH LETIH 2000/2001 — 2011/2012

Individualna mobilnost Intenzivni programi Sredstva
Mobil- | Mobil- | Mobil- | Mobil ttevilo | Ztevilo | Stevil Sredstva Phare (2000
obil- obil- obil- obil- | ., . stevilo | Stevilo | Stevilo | , . ; —2007)/Javni
- nost nost nostza- | nost za- s:’%v;l_o sode- | sode- | sode- :;3‘;':_ namenjenaza | o4 RS za ra-
diisko | Studen- | Studen- | poslenih | poslenih | “Ot | lujotih | lujoih | lujo- | S5 Erasmus zvoj kadrov in
Ie{o tov za tov za zapou- | zauspo- roiek- Studen- Stu- Cega {)s etﬁa VEUR stipendiranje
Studij | prakso | Eevanje | sabljanje | P tgv tov dentov | osebja (INCJ) (program VZU) (2010 - 2012)
(sms) (SMP) (STA) (STT) (ouT) (INC) | (OuT) v EUR
2000/
2001 227 / 61 / / / / / / 354.417 /
2001/
2002 364 / 70 / / / / / / 369.948 /
gggg/ 422 / 70 / / / / / / 386.659 300.000
2003/
2004 546 / 73 / / / / / / 442.445 /
2004/
2005 742 / 139 / / / / / / 1.242.123 /
2005|879 / 143 / / / / / / 1.412.512 300.000
2006
2006/
2007 | °7? / 173 / / / / / / 1.673.508 /
%88;/ 1018 174 204 70 5 / 188 / 69 2.848.571 /
2008/ | 1132 | 176 253 105 5 149 142 | ss 83 3.155.198 /
%828/ 1118 250 277 79 10 208 270 101 126 3.521.597 /
%812/ 1199 281 306 176 8 169 233 80 111 3.813.755 1.531.350
2000/ | 1411 | 324 302 187 10 253 269 | 109 | 131 | 4.056.939 1.711.500
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PRILOGA 2

VPRASALNIK O MEDNARODNEM SODELOVANJU V VISOKOSOLSKEM PROSTORU TER SPLOSNIH POGOJIH
AKADEMSKEGA POKLICA

Splosni delovni pogoji in aktivnosti

1 Kako ste na vasi instituciji zadovoljni s stanjem navedenih dejavnikov in kako pomembni so za
vase delo?

Izberite primeren odgovor za vsako trditev.

ZADOVOLISTVO POMEMBNOST
©
£ z
;
~ . o 8
g = < Kol
= [} 2 [
g S g 3
Q 9]
<} > £
e S IS o
I$ ° 8_ o
o < = o
o c 9]
i) © N
(V] N
N
predavalnice o o o o o o o o o o o
tehnologija v podporo poucevanju o o o o o o o o o o o
laboratoriji o o o o o o o o o o o
raziskovalna oprema in instrumenti o o o o o o o o o o o
knjiznicni viri in storitve o o o o o o o o o o o
vasa pisarna/kabinet o o o o o o o o o o o
podpora administrativnih sluzb o o o o o o o o o o o
telekorr]unlkacue (internet, intranet, o o o o 5 o o 5 o o o
telefonija)
vas dohodek iz zaposlitve o o o o o o o o o o o
Cas na voljo za raziskovalno delo o o o o o o o o o o o
sregjstva vase institucije, namenjena za o o o o 5 o o o o o o
raziskovalno delo
moznost pridobivanja zunanjih sredstev za o o o o 5 o 5 5 5 o o
raziskovalno delo
moznost, da uresnicite svoje zamisli o o o o o o o o o o o
moznost, da sodelujete s kolegi z iste o o o o 5 o o o o o o

institucije
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2 Ali so se od zacCetka vase kariere splosni delovni pogoji v visokosolskih zavodih in raziskovalnih
institutih izboljsali ali poslabsali?

Izberite primeren odgovor za vsako trditev.

zelo zelo
poslabsali izboljsali
delovni pogoji v visokoSolskih zavodih in raziskovalnih institutih o o o o o
SO se
3 Prosimo, ocenite, kako pomembna je za vas pripadnost.
Izberite primeren odgovor za vsako trditev.
ni zelo
pomembna pomembna
vasi akademski disciplini/podrocju o o o o o
vasemu oddelku na instituciji, kjer ste zaposleni o o o o o
vasi fakulteti o o o o o
vasi univerzi o o o o o
4 Koliko ur v povprecnem delovnem tednu obicajno namenite spodaj navedenim aktivnostim?

[€e letos ne izvajate pedagoskega dela, prosimo, da izpolnite samo stolpec za $tevilo ur tedensko,
ko ni predavanij.]

Stevilo ur Stevilo ur
tedensko v ¢asu tedensko, ko ni
predavanj predavanj
poucevanje
(vklju¢no s pripravo predavanj, predavanji, mentorstvom studentom, o o
ocenjevanjem Studentskega dela, razvijanjem pedagoskih vsebin in
izvedbe)
raziskovanje o o

(pregledovanije literature, pisanje, izvajanje poskusov, terensko delo)

strokovno delo

(vklju¢no z placanimi storitvami naro¢nikom/pacientom; nepla¢anim o o
svetovalnim delom in javnimi ter prostovoljnimi aktivnostmi)

administracija

(vklju¢no z udelezbo v odborih, delovnih skupinah, oddel¢nih sestankih in o o
pri porocanju)

druge akademske aktivnosti
(ki jih ni moc razvrstiti v zgornje kategorije)
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5 Kako bi ocenili vase splosno zadovoljstvo z vaso trenutno zaposlitvijo?

Izberite primeren odgovor za vsako trditev.

zelo nezadovoljen/-jna zelo zadovoljen/-jna
s svojo trenutno zaposlitvijo sem o o o o o
6 Prosimo, oznacite, do katere mere vam spodaj navedeni vidiki vasega dela povzrocajo stres.

Izberite primeren odgovor za vsako trditev.

sploh ne mocno

raziskovalna produktivnost (objave) o o o o o
pedagosko delo o o o o o
mentorstvo o o o o o
¢as na voljo za raziskovalno delo o o o o o
pridobivanje finan¢nih sredstev za raziskovanje o o o o o
upravljanje raziskovalne skupine ali raziskovalnega projekta

(npr. financnih sredstev, sodelavcev) © © © © ©
habilitacijski postopek o o o o o
oddel¢ni sestanki o o o o o
administrativne naloge (porocanje itd.) o o o o o

7 Ali ste glede na vase osebne preference bolj zainteresirani za poucevanje ali bolj za raziskovanje?

Prosimo, izberite samo eno izmed mozZnosti:

zanima me predvsem poucevanje
oboje me zanima, vendar bolj poucevanje kot raziskovanje
oboje me zanima, vendar bolj raziskovanje kot poucevanje
zanima me predvsem raziskovanje
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8 Prosimo, oznacite, kaj menite o spodaj navedenih trditvah.

Izberite primeren odgovor za vsako trditev.

sploh |
se ne popoinoma
strinjam se strinjam

gigggjl Casi so tezki za zacetek akademske kariere mlade 5 o o 5 o o
Ce bi lahko zagel/-a znova, ne bi postal/-a akademik/ 5 o o o o 5
akademikinja.
Moja sluzba zahteva velik oseben napor. o o o o o o
Poucevanje in raziskovanje nista medsebojno kompatibilna. o o o o o o
Navmoji maticni iqstituciji se neguje kolegialnost in gradi o o o o o o
obcutek skupnosti.
Na moji matic'ni instituciji je mocna tekmovalnost in rivalstvo 5 o o 5 o o
med sodelavci.
Studenti spostujejo akademsko osebje. o o o o o o
Javnost spostuje akademsko osebje. o o o o o o
Naloga akademskega osebja je, da se tudi druzbeno angazira

. . o . O o o o 0] O
(v javnih razpravah, prek medijev itd.).
DrZzava mora financirati delo visoko3olskih zavodov kot enih
. v . . L e . . O o o O o) O
izmed klju¢nih nacionalnih institucij.
VisokosSolski zavodi morajo poslovati na ekonomski nacin s o o o o o o
prilagajanjem potrebam trga znanja.
Osnovna naloga visokega Solstva je izobraZevanje
strokovnjakov, ki bodo omogocali ekonomsko rast in druzbeni o o o o o o

napredek.

Pedagosko delo
Pedagosko delo
9 Ali ste v tekocem ali preteklem letu poucevali?
Prosimo, izberite samo eno izmed moznosti:

° da
° ne
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10 Prosimo, navedite, kakSna je vasa pedagoska obremenitev.
Na to vprasanje odgovorite samo, Ce je zadosceno naslednjim pogojem:
Prosimo, izberite samo eno izmed moznosti:

° polna
° vecja od polne
° nepolna

11 Ste v tekocem ali preteklem letu izvajali katero izmed spodaj navedenih aktivnosti?
Na to vprasanje odgovorite samo, Ce je zadosceno naslednjim pogojem:

Prosimo, izberite vse odgovore, ki ustrezajo:

° ucenje na projektu/v projektnih skupinah

poucevanje v skupnih in dvojnih Studijskih programih

izvajanje ucenja na daljavo

priprava domacih studentov pred odhodom v tujino

neposredno delo s tujimi Studenti (predavanja, seminarji, mentorstvo itd.)

12 Prosimo, navedite, kaksno je vase mnenje o spodaj navedenih trditvah.
Na to vprasanje odgovorite samo, Ce je zadosceno naslednjim pogojem:
Izberite primeren odgovor za vsako trditev.

sploh popolnoma
se ne S
s se strinjam
strinjam

Zaradi pomanjkljivega osnovnega znanja Studentov porabim vec
N : Ty o o o o o
Casa za posredovanje osnov, kot bi zelel/-a.
Na moji instituciji imamo dovolj moZnosti (tecajev in

. . . .y . . v . O O o o o
usposabljanj) za izboljsanje kakovosti poucevanja.
Pri svojih predmetih poudarjam prakti¢no znanje in vescine. o o o o o
Pri svojih predmetih vklju¢ujem v vsebino razprave o vrednotah
i Y : o o o o o
in eti¢nih razseznostih.
Pri svojih predmetih opozarjam Studente na posledice prevar pri o o o o o
preverjanju znanja in plagiatorstva.
Moje raziskovalno delo nadgrajuje moje poucevanje. o o o o o
Moje strokovno delo (storitve, svetovanje, prostovoljno delo) o o o o o
nadgrajuje moje poucevanje.
Moje obveznosti pedagoskega dela so se povecale v Skodo

: o o o o o

znanstvenoraziskovalnega dela.
Pri svojih predmetih poudarjam mednarodne vidike in vsebine. o o o o o

13 Prosimo, navedite, ali ste tekom tekocega ali preteklega leta poucevali (izvajali Studijski predmet)
v kateri od spodaj nastetih drzav.
Na to vprasanje odgovorite samo, ¢e je zados¢eno naslednjim pogojem:

Prosimo, izberite vse odgovore, ki ustrezajo:
° Avstrija — AT



=
iy

Prosimo, izberite vse odgovore, ki ustrezajo:

Belgija — BE
Bolgarija — BG
Ciper - CY
Cedka-—Cz
Danska — DK
Estonija — EE
Finska — Fl
Francija—FR
Gréija—GR
Irska — IE
Islandija — IS
Italija—1IT
Latvija— LV
Litva—LT

Luksemburg — LU
Madzarska — HU
Malta — MT
Nemcija — DE
Nizozemska — NL
Norveska — NO
Poljska — PL
Portugalska — PT
Romunija— RO
Slovaska — SK
Slovenija —SI
Spanija — ES
Svedska — SE
Svica — CH

ZdruzZene drzave Amerike — ZDA
ZdruZeno kraljestvo — GB
drZzave nekdanje Jugoslavije
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Prosimo, navedite, ali ste tekom tekocega ali preteklega leta na svoji domaci instituciji poucevali
(izvajali Studijski predmet) v drugem jeziku kot slovenscini.
Na to vprasanje odgovorite samo, Ce je zadosceno naslednjim pogojem:

v angleskem jeziku

v hrvaskem/srbskem jeziku
v italijanskem jeziku
v francoskem jeziku

v nemskem jeziku
v Spanskem jeziku
v ruskem jeziku
v drugih jezikih
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15 Prosimo, navedite, kolikSen delez svojega pedagoskega dela izvajate na razlicnih stopnjah in
kaksno je povprecno stevilo studentov, ki jim predavate na vsaki stopniji.
Na to vprasanje odgovorite samo, Ce je zadoSceno naslednjim pogojem:

Izberite primeren odgovor za vsako trditev.

povprecno Stevilo vpisanih
Studentov na vasih predmetih

delez pedagoskega dela (skupaj 100 %)
dodiplomski Studij
specialisti¢ni Studij
magistrski Studij
doktorski Studij

programi strokovnega
izpopolnjevanja

drugo

Raziskovalno delo

Raziskovalno delo

16 Ali ste v tekocem ali preteklem letu opravljali raziskovalno dejavnost?
Prosimo, izberite samo eno izmed moznosti:

° da

L4 ne

17 Kako bi oznacili svoje glavno raziskovalno delo v teko¢em in preteklem letu?
Na to vprasanje odgovorite samo, Ce je zadoSceno naslednjim pogojem:

Izberite primeren odgovor za vsako trditev.

S?‘I:h izklju¢no
temeljno/teoreti¢no o o o o o
aplikativno/usmerjeno na prakso o o o o o
trZzno usmerjeno/namenjeno za tehnoloski transfer o o o o o
druzbeno usmerjeno/namenjeno za izboljSanje druzbe kot celote o o o o o
mednarodno po obsegu ali naravnanosti o o o o o

multi/interdisciplinarno o o o o o
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18 Ali ste bili v tekocem ali preteklem letu vkljuceni v katero izmed spodaj navedenih raziskovalnih

aktivnosti?
Na to vprasanje odgovorite samo, Ce je zadosceno naslednjim pogojem:

Prosimo, izberite vse odgovore, ki ustrezajo:

sodelovanje v projektni skupini domacega raziskovalnega projekta

sodelovanje v projektni skupini mednarodnega raziskovalnega projekta

vodja ali odgovorni/-a znanstvenik/-ica domacdega raziskovalnega projekta

vodja ali odgovorni/-a znanstvenik/-ica mednarodnega raziskovalnega projekta ali delov mednarodnih
znanstvenih projektov

odgovoren/-rna za pripravo vloge za razpis za financiranje domacega raziskovalnega projekta
odgovoren/-rna za pripravo vloge za razpis za financiranje mednarodnega raziskovalnega projekta
sodelovanje v pripravi vloge za razpis za financiranje domacega raziskovalnega projekta

sodelovanje v pripravi vloge za razpis za financiranje mednarodnega raziskovalnega projekta
sodeloval/-a pri prenosu tehnologij

19 Prosimo, opisite svoje raziskovalno delo v teko¢em in preteklem letu.

Na to vprasanje odgovorite samo, Ce je zadosceno naslednjim pogojem:

Izberite primeren odgovor za vsako trditev.

da ne
Ali ste na katerem izmed raziskovalnih projektov delali individualno/brez sodelavcev? o o
Ali sodelujete s kolegi na drugih institucijah v Sloveniji? o o
Ali sodelujete s kolegi v tujini? o o

20 Prosimo, napisite svoje mnenje o spodaj navedenih izjavah.
Na to vprasanje odgovorite samo, Ce je zadoSceno naslednjim pogojem:
Izberite primeren odgovor za vsako trditev.
sploh se ne strinjam popolnoma se strinjam

Zunanji sponzorji oziroma uporabniki nimajo vpliva na o o o o o
moje raziskovanje.
Od moje prve habilitacije so se povecali pritiski za
h ] i ; e ! : o o o o o
iskanje zunanjih virov za financiranje raziskovanja.
Na moji instituciji se poudarja interdisciplinarno o 5 o o o
raziskovanje.
Na moji instituciji se poudarja trzno usmerjeno o o o o o
oziroma aplikativno raziskovanje.
Financiranje raziskovanja v Sloveniji bi bilo moralo biti o o o o o
usmerjeno k najbolj uspesnim raziskovalcem.
Visoka pric¢akovanja glede povecanja Stevila raziskav o o o o o
ogrozajo kakovost raziskovanja.
Visoka pricakovanja glede uporabnosti rezultatov in o o o o o

aplikacij ogrozajo kakovost raziskovanja.
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21

Prosimo, navedite, kakSen delez financiranja vasega raziskovanja (Ce izvzamete sredstva za vas
osebni dohodek) je bil vtem oziroma preteklem akademskem letu financiran s strani
spodaj navedenih virov.

Prosimo, vpisite vas(e) odgovor(e):

N
N

vase institucije

Agencije za raziskovalno dejavnost (ARRS)

Agencije za podjetnistvo in tuje investicije (JAPTI)
Tehnoloske agencije Slovenije (TIA)

ministrstev in drugih drzavnih teles

slovenskih poslovnih subjektov

slovenskih zasebnih nepridobitnih institucij za splosno koristne in dobrodelne namene
tujih narocnikov (gospodarskih druzb)

tujih viad

tujih zasebnih neprofitnih organizacij

tujih univerz in drugih visokoSolskih in raziskovalnih institucij
Evropske komisije

mednarodnih organizacij

lastnih sredstev

Katere vrste navedenih znanstvenih prispevkov ste dokoncali v zadnjih treh letih?
Na to vprasanje odgovorite samo, Ce je zadosceno naslednjim pogojem:

Prosimo, izberite vse odgovore, ki ustrezajo:

avtorstvo ali soavtorstvo domacih znanstvenih knjig

avtorstvo ali soavtorstvo mednarodnih znanstvenih knjig

urednistvo ali sourednistvo domacih znanstvenih knjig

urednistvo ali sourednistvo mednarodnih znanstvenih knjig

objava ¢lankov v domacih akademskih knjigah ali revijah

objava ¢lankov v mednarodnih akademskih knjigah ali revijah
znanstveno porocilo/monografija za projekt, financiran iz slovenskih virov
znanstveno porocilo/monografija za mednarodno financiran projekt
predstavitev ¢lanka na domaci znanstveni konferenci

predstavitev ¢lanka na mednarodni znanstveni konferenci

objava strokovnega ¢lanka v domacem casopisu ali reviji

objava strokovnega ¢lanka v mednarodnem casopisu ali reviji
prijava patenta o procesu ali izumu

pisanje racunalniskega programa za javno uporabo

domaca izvedba ali razstava umetniskega dela

mednarodna izvedba ali razstava umetniskega dela

domaca produkcija videa ali filma
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23 Kaksen je bil deleZ (v %) vasih publikacij v zadnjih treh letih?
Na to vprasanje odgovorite samo, Ce je zadoSceno naslednjim pogojem:

Prosimo, vpisite vas(e) odgovor(e):

objavljen v tujem jeziku

v soavtorstvu s kolegi iz tujine

v soavtorstvu s kolegi iz Slovenije

objavljen v tujini oz. v mednarodnih revijah in knjigah
objavljen na spletu ali v elektronski obliki

recenziran

Mednarodno sodelovanje
Mednarodno sodelovanje

24 Kako bi opisali pricakovanja glede mednarodnega sodelovanja na vasi instituciji in kaksne so
glede tega vase osebne prioritete?

Izberite primeren odgovor za vsako trditev.

PRICAKOVANJA
INSTITUCLIE MOJE OSEBNE PRIORITETE
o o
c c
2 2 _t of
N 2 Sg RS
< S I IS
o o
o o
mobilnost Studentov domace institucije v tujino o o o o o o o o o o
Z?gjilﬁn\{?\nje z raziskovalci iz tujine raziskovalnih o o o o o o o o o o
priprava publikacij skupaj s soavtorji iz tujine o o o o o o o o o o
objavljanje v mednarodnih revijah in zaloZzbah o o o o o o o o o o
spremljanje tuje literature za poznavanje aktualnega ol ol o o o o ol ol o o
dogajanja znotraj stroke
mobilnost Studentov iz tujine na domaco institucijo o o o o o o o o o o
mobilnost_domaéih visokoéql_skih uciteljev in o o o o o o o o o o
znanstvenih sodelavcev v tujino
mobilnost v.isokgsolskih ucitevlje\'/ in‘zna.r.\stvenih ol ol o o o o ol ol o o
sodelavcev iz tujine na domaco institucijo
predavanja tujih predavateljev na domacdi instituciji o o o o o o o o o o
predavanja v tujem jeziku na domaci instituciji o o o o o o o o o o
uporaba mednarodne literature in tematik v o o o o o o o o o o

pedagoskem delu
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PRICAKOVANIA MOJE OSEBNE PRIORITETE

INSTITUCUE
o o
c c
: g 2 o
= 2 <©uo va
< > € NE
o o
o o
oblikovanje skupnih in dvojnih studijskih programov o o o o o o o o o o
25 Kaksen je bil na vasi instituciji zadnja_tri leta razvoj spodaj navedenih dejavnosti?
Izberite primeren odgovor za vsako trditev.
mocno mocno
zmanjsalo povecalo
zaposlitev tujih visokosolskih uciteljev/znanstvenih delavcev iz drzav o ol ol o o
nekdanje Jugoslavije
zaposlitev tujih visokosolskih uciteljev/znanstvenih delavcev od drugod o o o o o
udelezba v izmenjavi Studentov o o o o o
mednarodno sodelovanje na ravni institucije o o o o o
26 Kako pomembni so za vas spodaj navedeni pogoji in kako zadovoljni ste z njimi na vasi instituciji?
Izberite primeren odgovor za vsako trditev.
ZADOVOLIJSTVO POMEMBNOST
1 ©
~ C
] < )
S ] o) s
> = c
o o o €
e > [ (4]
S S 3] €
[J] ',?, IS o
c N ) o
o o =2 )
= & c 4
moznost pridobivanja sredstev znotraj institucije za razlicne o o 5 o o o o lolo o
oblike mednarodnega sodelovanja
podpora znotraj vase institucije pri iskanju mednarodnih o o o lo|o o o lolo |lo
virov financiranja raziskovanja
podpora znotraj vase institucije pri pripravi projektne o o o ° o o ° o lo o
dokumentacije za prijavo na mednarodne razpise
podpora znotraj vase institucije tujim gostujo¢im o o o lo o o o lolo |lo

Studentom
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ZADOVOLISTVO POMEMBNOST
1 ©
~ oy
3 < )
S ] o) S
> = c
e} o a €
Ee] > [ Q
S S g
g B I o
c N S o
S o o o
=, & < 4
podpora znotraj vase institucije tujim gostujocim o o o o o o o lolo o
raziskovalcem in visokoSolskim uciteljem
informiranje znotraj institucije o virih financiranja razlicnih o 5 o o o o |lolo o
oblik mednarodnega sodelovanja
jasno opredeljeni cilji internacionalizacije vase institucije o o o o o o o o o o
27 Ali ste v zadnjih treh letih pri vasih predmetih ...
Prosimo, izberite vse odgovore, ki ustrezajo:
° predavali v tujem jeziku na domacdi instituciji?
° predavali v tujini?
° od izvedenih predavanj v tujini izvedli katero predavanje v drzavah nekdanje Jugoslavije?
28 Ali ste v zadnjih treh letih ...
Prosimo, izberite vse odgovore, ki ustrezajo:
° pridobili sredstva za raziskovalno dejavnost iz tujine oz. iz mednarodnih virov?
° sodelovali v projektnem oziroma drugih oblikah raziskovalnega dela, ki ste ga izvajali z raziskovalci iz
tujine?
° v okviru mednarodnega raziskovalnega dela sodelovali z raziskovalci iz drzav nekdanje Jugoslavije?

imeli skupne objave s tujimi raziskovalci?
imeli skupne objave z raziskovalci iz nekdanje Jugoslavije?
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F. Upravljanje (menedZment)

Upravljanje (menedZment)

29 Kdo redno spremlja in ocenjuje vase delo (izberete lahko ve¢ moznosti)?

Izberite primeren odgovor za vsako trditev.

predstavniki

vasi vodja drugih visje
kolegi v vasega emn administrativno vasi zunanji vi sami (v obliki oy
oddelkov ali . v M . X . . nihce
oddelku  oddelka < osebje v vasi Studenti  ocenjevalci  samoevalvacije)
N X . enot v vasi AP
alienoti  ali enote AR instituciji
instituciji
vase pedagosko o o o o o o o o
delo
vase
raziskovalno o o o o o o o o
delo
vase
administrativno o o o o o o o o
delo
30 V kaksni meri vasa institucija poudarja naslednje oblike oziroma nacine dela?
Izberite primeren odgovor za vsako trditev.
sploh
popolnoma
se ne se strinjam
strinjam )
Sredstva se akademskim/stroskovnim enotam delijo glede na uspesnost o ol ol o o
in u¢inkovitost.
Sredstva se akademskim enotam delijo na osnovi evalvacij. o o o o o
Financiranje oddelkov temelji predvsem na Stevilu Studentov. o o o o o
Financiranje oddelkov temelji predvsem na Stevilu diplomantov. o o o o o
Odlocanje o napredovanju akademskega osebja temelji na kakovosti o o o | o o
raziskovanja.
Odlocanje o napredovanju akademskega osebja temelji na kakovosti o o o | o o
poucevanja.
Odlocanje o napredovanju akademskega osebja temelji na prakticnem o o o | o o
pomenu/uporabnosti njihovega dela.
Zaposluje se akademsko osebje, ki ima izkusnje tudi izven akademskega 5 5 o | o o
okolja.
Akademsko osebje se spodbuja k podjetniskim in storitvenim 5 ol ol o 5

aktivnostim zunaj institucije.
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31 Prosimo, navedite svoje mnenje glede spodaj navedenih trditev. Na nasi instituciji ...

Izberite primeren odgovor za vsako trditev.

izlg: popolnoma
strinjam se strinjam
... se daje velik poudarek mednarodnemu sodelovanju. o o o o o
... se daje velik poudarek razvijanju specificnega profila institucije
0= A o o o o o
(profiliranje, specializacija).
... se sredstva usmerjajo v razvijanje najbolj uspesnih studijskih podrocij
. .. O O O () (@)
in funkcij.
.. je dobra komunikacija med upravo in akademskim osebjem. o o o o o
.. se izvaja nacin vodenja od vrha navzdol (top-down management). o o o o o
.. se poudarjajo vidni rezultati in ucinki. o o o o o
.. 50 administrativne sluzbe neucinkovite. o o o o o
... je vzpostavljen sistem strokovnega usposabljanja za administrativno-
. o o o o o
vodstvene naloge akademskega osebja.
32 Prosimo, navedite svoje mnenje glede spodnjih trditev.
Izberite primeren odgovor za vsako trditev.
Zzlgz popolnoma
strinjam se strinjam
Najvisje institucionalno vodstvo je kompetentno v vodenju. o o o o o
O vseh dogajanjih na instituciji sem ustrezno obvescen/-a. o o o o o
Pomanjkanje vklju¢evanja akademskega osebja v odlo¢anje je resna o o o o o
tezava.
Nezainteresiranost in pomanjkanje angaziranosti akademskega osebja o o
onemogocata izboljSanje kakovosti institucije.
Studenti bi morali imeti ve&ji vpliv na oblikovanje politike, ki se nanaga o o
na njih.
0] ()

Vodstvo moje institucije podpira akademsko svobodo.
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33

Kaksen je vas osebni vpliv na oblikovanje trendov in smernic akademske politike?

Izberite primeren odgovor za vsako trditev.

nobenega . - M .
. malo vpliva  nekajvpliva mocan vpliv
vpliva
na ravni oddelka ali enote o o o o
na ravni fakultete oziroma Sole o o o o
na ravni univerze oziroma celotne institucije o o o o

Poklic in kariera

Poklic in kariera

34

Prosimo, navedite, ali ste na visokoSolskem zavodu ali institutu v teko¢em akademskem letu
zaposleni za polni delovni ¢as.

Prosimo, izberite samo eno izmed mozZnosti:

35

36

da
ne

V primeru nepolne zaposlitve prosimo navedite delez zaposlitve (npr. e ste zaposleni za polovico

ur polnega delovnega casa, vpisite 50 %).

Prosimo, navedite, ali ste v tekocem akademskem letu zaposleni tudi v drugi instituciji oziroma
delate po pogodbi.

Prosimo, izberite vse odgovore, ki ustrezajo:

ne
zaposlen/-a tudi na drugem javnem visokoSolskem zavodu ali raziskovalnem institutu
zaposlen/-a tudi na drugem javnem zavodu

zaposlen/-a tudi na zasebnem visokoSolskem zavodu ali raziskovalnem institutu

zaposlen tudi na ustanovah drZzavne in javne uprave (razen javnih visokosolskih zavodov in
raziskovalnih institutov)

zaposlen/-a tudi v gospodarskih druzbah (zunaj visokoSolskega sektorja)

tudi samozaposlen/-a

zaposlen/-a tudi v drzavnih ustanovah

zaposlen/-a tudi v zasebnih netrznih, nepridobitnih institucijah

Prosimo, navedite, v katerem visokoSolskem zavodu ste primarno zaposleni.
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38 Prosimo, navedite svoj sedanji naziv.
Prosimo, izberite samo eno izmed moznosti:

redni/a profesor/-ica

izredni/a profesor/-ica
docent/-ka

visji/a predavatelj/-ica
predavatelj/-ica

lektor/-ica

znanstveni svetnik/-ica

vi$ji znanstveni sodelavec/-vka
znanstveni sodelavec/-vka
strokovni sodelavec/-vka
asistent/-ka ali mladi/a raziskovalec/-lka
drugo:

39 Zaposleni ste za ...

Prosimo, izberite samo eno izmed moznosti:

° nedolocen ¢as
° dolocen ¢as
40 Kaksen je vas povprecen neto mesecni dohodek?

Prosimo, vpisite vas(e) odgovor(e):

povprecni mesecni neto dohodek po pogodbi o zaposlitvi

povprecni mesecni neto dohodek po pogodbi (avtorski, podjemni ali drugi; ali ¢e ste samozaposleni)
° povprecni mesecni neto dohodek iz ostalih prihodkov, povezanih z akademsko dejavnostjo (npr.

prodaja patentov itd.)

41 Prosimo, navedite, ali ste v teko¢em ali predhodnem akademskem letu opravljali katero izmed
spodaj nastetih dejavnosti (oznacite vse, ki se nanasajo na vas).

Prosimo, izberite vse odgovore, ki ustrezajo:

¢lanstvo v domacih odborih/svetih, pomembnih za stroko

¢lanstvo v mednarodnih odborih/svetih, pomembnih za stroko

recenzent/-ka (npr. za revije, raziskovalno financiranje, institucionalne evalvacije, Studijske programe)
urednik/-ica domace revije/knjizne zbirke

urednik/-ica mednarodne revije/knjizne zbirke

¢lanstvo v uredniskem odboru ali vabljeni urednik/-ica pri domacdi reviji/knjizni zbirki

¢lanstvo v uredniskem odboru ali vabljeni urednik/-ica pri mednarodni reviji/knjizni zbirki

¢lanstvo v organizacijskih odborih domacih konferenc
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° ¢lanstvo v organizacijskih odborih mednarodnih konferenc
izvoljen/-a ¢lan/-ica upravljalnih teles strokovnih/znanstvenih zdruzenj/organizacij
bil/-a izbran/-a v akademsko predstavnisko telo (rektor/-ica, prorektor/-ica, dekan/-ja, prodekan/-ja,
vodja oddelka ipd.)

42 Prosimo, navedite, ali trenutno poucujete na visokoSolskem zavodu, na katerem ste poucevali
pred leti (oznacite vse, ki ustrezajo).

Izberite primeren odgovor za vsako trditev.

da ne
diplomirali na prvi stopnji © °
diplomirali na drugi stopnji © °
doktorirali ° °

43 Ali ste v preteklem in teko¢em letu razmisljali o menjavi zaposlitve oziroma ste jo dejansko
zamenjali?

Izberite primeren odgovor za vsako trditev.

RAZMISLIAL/-A ZAMENJAL/-A
da ne da ne
na drug visokosolski zavod/raziskovalni institut v Sloveniji o o o o
na drug visoko$olski zavod/raziskovalni intitut v tujini o o o o
na mesto v administraciji/upravi vase sedanje institucije o o o o

za neakademsko sluzbo o o o o
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Profil anketiranca

a4 Kako dolgo (v letih) ste bili po zaklju¢enem dodiplomskem studiju zaposleni v sledecih
institucijah?

Izberite primeren odgovor za vsako trditev.

s polnim delovnim z delovnim ¢asom, krajsim
casom od polnega

javni visokosolski zavodi

zasebni visokoSolski zavodi

univerzitetne klinike

javni raziskovalni instituti

zasebni raziskovalni instituti

drzavne institucije (ministrstva, agencije itd.)
javni zavodi (brez visokosSolskih)

gospodarske druzbe in gospodarske javne druzbe
netrzne, zasebne nepridobitne institucije

samozaposleni (kot zasebni raziskovalci ali zasebniki, ki niso v
delovnem razmerju)

prosimo, navedite, koliko let ste bili neprekinjeno zaposleni v
visokoSolskem sektorju

45 Prosimo, navedite, v koliko institucijah ste bili zaposleni od zakljucka ...

Izberite primeren odgovor za vsako trditev.

. A najvisje stopnje
dodiplomskega Studija izobrazbe

v visokoSolskih zavodih, univerzitetnih klinikah ali raziskovalnih
institutih

v drugih institucijah (vkljuéno s samozaposlitvijo)
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46 Prosimo, navedite ...
Prosimo, vpisite vas(e) odgovor(e):

leto vasega prvega sprejema v delovno razmerje za polni delovni ¢as v visokoSolskem sektorju
leto vasega prvega sprejema v delovno razmerje za nepolni delovni ¢as v visokoSolskem sektorju

° leto vase prve izvolitve v naziv visokoSolskega ucitelja ali znanstvenega delavca v visoko$olskem/
raziskovalnem sektorju

° leto izvolitve v vas trenutni naziv

° za koliko let ste prekinili delo na vasi trenutni instituciji zaradi izobraZevanja, nadaljnjega

usposabljanja ali druZinskih ali osebnih vzrokov (npr. materinstvo) [Ce dela niste prekinili, prosimo,
oznacite z'0'.]

47 Prosimo, navedite letnico zakljucka in drZzavo za vsako doseZeno stopnjo izobrazbe.

Izberite primeren odgovor za vsako trditev.

leto pridobljena v drzavi
visoka
magisterij
specializacija
doktorat

podoktorski Studij/raziskovanje

48 Prosimo, navedite akademsko disciplino oziroma podrocje (po ISCED) oddelka, kjer ste trenutno
zaposleni.
(€e ste interdisciplinarno dejavni, prosimo, da navedete vse akademske discipline oziroma
podrocja.)

Prosimo, izberite vse odgovore, ki ustrezajo:

kmetijstvo, gozdarstvo, ribistvo in veterinarstvo
vede o izobrazevanju/poucevanje uciteljev
tehnika, proizvodne tehnologije in gradbenistvo
zdravstvo in sociala

humanistika in umetnost

naravoslovje, matematika in racunalnistvo
storitve

druzboslovje, poslovne vede in pravo

drugo:
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49 Prosimo, navedite akademsko disciplino oziroma podrocje (po ISCED) za vaso najvisjo doseZzeno
stopnjo izobrazbe.
(€e ste interdisciplinarno dejavni, prosimo, navedite vse akademske discipline oziroma podro¢ja.)

Prosimo, izberite vse odgovore, ki ustrezajo:

kmetijstvo, gozdarstvo, ribistvo in veterinarstvo
vede o izobrazevanju/poucevanje uciteljev
tehnika, proizvodne tehnologije in gradbenistvo
zdravstvo in sociala

humanistika in umetnost

naravoslovje, matematika in racunalnistvo
storitve

druzboslovje, poslovne vede in pravo

drugo:

w1
o

Spol

° moski
° Zenska

51 Starost v letih
52 Vasa morebitna dodatna pojasnila ali pripombe ...
Vpisite svoj odgovor:

Najlepsa hvala za vase sodelovanje.
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PRILOGA 3

VPRASALNIK O UCINKIH PROGRAMA ERASMUS — ERASMUS STUDENTI

1 Oznacite, katere izmed moZnosti se nanasajo na vaso izkusnjo po Erasmus izmenjavi na domaci
instituciji (moZnih je ve¢ odgovorov):
° Predavatelj me je povabil, da pri predmetu predstavim Erasmus izkusnjo (npr. seminarska ali
projektna naloga).
° Po lastni iniciativi sem pri predmetu uporabil-a/predstavil-a izkusnje/znanje, pridobljeno v Erasmus
izmenjavi.
° Moja Erasmus izkuSnja na domadi instituciji nikogar ne zanima.
° Studentsko zdruzenje me je povabilo, da pomagam pri promociji programa oz. sodelujem s tujimi
Erasmus Studenti.
° Erasums koordinator me je povabil, da pomagam pri promociji programa oz. sodelujem s tujimi
Erasmus Studenti.
° Erasmus izmenjava mi je dala zamisel za diplomsko delo, seminarsko nalogo itd.
1.1 Kako ste vi uporabili Erasmus izku$njo v vasem izobraZevanju na domaci instituciji? Navedite primere.
1.2 Kaj bi bilo treba storiti, da bi lahko sami boljse izkoristili Erasmus izku$njo pri izobraZevanju na domaci
instituciji?
2 Kako zadovoljni ste bili s pripravo za Erasmus izmenjavo na domaci instituciji?
3 So kriteriji izbora Studentov za Erasmus izmenjavo primerni?
° da
° ne
3.1  Prosimo, pojasnite, zakaj ne:
4 Kak3ni so ucinki programa Erasmus na vaso domaco institucijo?
:E;I:: strirr‘le'!am nevtralno  strinjam se popolnoma se
P ! ) strinjam
strlnjam se
Erasmus program koristi izklju¢no o o o o o

posameznikom, ki sodelujejo v izmenjavi.

Ne vidim nobene povezave med
sodelovanjem institucije v Erasmus o o o o o
programu in poucevanjem.

Sodelovanje v Erasmus programu dviguje
kakovost poucevanja in ucenja.
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Erasmus izmenjave promovirajo Studentske
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Na moji domaci $oli/fakulteti:

sploh
se ne
strinjam

delno se popolnoma
strinjam se strinjam

delno se

.- nevtraln
ne strinjam evtraino

Predavatelji pogosto omenjajo Erasmus
izmenjavo kot pomembno in cenjeno izkusnjo o o o o o
med Studijem.

Studenti med seboj omenjajo Erasmus
izmenjavo kot pomembno in koristno izkusnjo o o o o o
med Studijem.

. .. o o o (@) (@)
organizacije.
Erasmus izmenjave promovira Erasmus o o o o o
koordinator oz. vodstvo fakultete.
Erasmus izmenjave vidijo Studenti bolj kot o o o o o

obremenitev kot priloZznost.

Kako mednarodno usmerjena je vasa fakulteta/Sola? (Prosimo, oznacite z eno zvezdico, Ce se
najmanj ali sploh ne strinjate z izjavo, in s petimi zvezdicami, e se popolnoma ali moc¢no strinjate.)

Pri predmetih se obravnavajo mednarodne vsebine.

Pri predmetih se uporablja tuja literatura.

Veliko je javnih dogodkov z mednarodnimi predavatelji.

Tuji Erasmus Studenti so aktivno vkljuceni pri predmetih (npr. v obliki samostojnih predstavitev, projektnih
nalog).

Pri predmetih se poudarja pridobivanje mednarodnih/medkulturnih znanj in vescin.

Pri predmetih so tudi tuji predavatelji.

Studentska zdruZenja organizirajo veliko mednarodnih dogodkov.

Kako zadovoljni ste z mednarodno usmerjenostjo in mednarodnim sodelovanjem na mati¢ni
fakulteti/Soli?

Prosimo za vasa priporocila, kako boljSe vkljuciti Erasmus Studente (domace in tuje) v izobraZevalni proces:

Prosimo za vasa priporocila, kako prispevati k vedji internacionalizaciji vase fakultete/3ole:

Spol

zenski
moski

Ste bili v Erasmus izmenjavi:

na Studiju
na praksi
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Studijsko leto, ko ste bili na izmenjavi:
° 2012/2013
° 2011/2012
° 2010/2011
° 2009/2010

Na katero vrsto in stopnjo Studija ste vpisani:
visjesolski strokovni

visokoSolski strokovni (nebolonjski)
visokosSolski strokovni (1. bolonjska stopnja)
visokoSolski univerzitetni (1. bolonjska stopnja)
visokosSolski univerzitetni (nebolonjski)
enovit magistrski (2. bolonjska stopnja)
magistrski (nebolonjski)

magistrski (2. bolonjska stopnja)

doktorski (nebolonjski)

doktorski (3. bolonjska stopnja)

Ali Studirate na:

Univerzi v Ljubljani

Univerzi v Mariboru

Univerzi na Primorskem

Univerzi v Novi Gorici

visji strokovni Soli

samostojnem visokoSolskem zavodu

Najlepsa hvala za sodelovanje!
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PRILOGA 4

VPRASALNIK O UCINKIH PROGRAMA ERASMUS — ERASMUS KOORDINATORII

e o o N

2.2

Sodelovanje v programu Erasmus je na moji matiéni instituciji (akademiji/fakulteti/$oli) uéinkovalo
na (1 zvezdica pomeni majhen ucinek, 5 zvezdic pomeni najvecji ucinek; ¢e odgovora ne veste,

prosimo, preskocite vprasanje):

visji obseg Studentov, ki so Sli na Studij v tujino

visji obseg Studentov, ki so $Sli na prakso v tujino

oblikovanje ciljev in smernic mednarodnega delovanja institucije

pregled in evalvacijo obstojecih partnerskih pogodb s tujimi institucijami

okrepitev institucionalnega sodelovanja z novimi tujimi institucijami

pregled in evalvacijo kakovosti mednarodnega sodelovanja

oblikovanje mednarodne pisarne

mocno obremenilo administrativne sluzbe

okrepilo administrativho podporo mobilnim visokoSolskim uciteljem in raziskovalcem

okrepilo administrativnho podporo mobilnim Studentom

Ali je bilo treba na vasi instituciji za delo s tujimi studenti uvesti kakSne novosti v Studijski proces:
da

ne

ne vem

Ce da, kaksne so bile te novosti? Prosimo, navedite primere.

Ce ne, ali bi bilo treba uvesti kak$ne novosti za bolj$o prilagojenost $tudijskih programov in naéina
poucevanja potrebam tujih Erasmus Studentov? Prosimo, pojasnite.

Ali je vasa institucija sposobna (v smislu kapacitet in prilagojenosti izobraZevalnih procesov)
sprejeti vecje stevilo Erasmus Studentov, kot ste jih imeli v zadnjih dveh letih:

da

ne

ne vem

Ce ne, zakaj ne? Prosimo, pojasnite.

Ali vasa institucija (akademija/fakulteta/sola) nudi predmete v katerem tujem jeziku:
da

ne

ne vem

Ce da, koliken je delez predmetov v tujem jeziku glede na vse predmete na vasi instituciji po
ISCED-podrocjih?
delez predmetov v tujem jeziku
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4.2  Koliko je vseh predmetov v tujem jeziku. Prosimo, navedite Stevilko.

4.3  Prosimo, oznacite, s katerih podrocij po ISCED so predmeti, ponujeni v tujem jeziku (izberete lahko
veC moznosti):

° izobrazevalne vede in izobraZevanje uciteljev
° umetnost in humanistika
° druzbene, poslovne, upravne in pravne vede
° naravoslovje, matematika in racunalnistvo
° tehnika, proizvodne tehnologije in gradbenistvo
° kmetijstvo, gozdarstvo, ribistvo, veterinarstvo
° zdravstvo in sociala
° storitve
° drugo (prosimo, pojasnite):
4.3  V katerih tujih jezikih so ponujeni predmeti (moZnih je vec odgovorov):
° angleski
° nemski
° italijanski
° Spanski
° drugi (prosimo, navedite):
5. Kaksno je vase mnenje o sledecih trditvah?
Sploh se ne stril:lu?am Nevtralno Strinjam Popolnoma se
strinjam se se strinjam
Sodelovanje v Erasmus programu je
okrepilo administrativno podporo za o o o 5 o
mednarodno sodelovanje na ravni
fakultete/Sole.
Sodelovanje v Erasmus programu koristi
predvsem posameznikom, ki sodelujejo v o o o o o

izmenjavi.

Sodelovanje v Erasmus programu
pozitivno vpliva na splosno izboljsanje o o o o o
kakovosti poucevanja na nasi instituciji.

Sodelovanje v Erasmus programu je
okrepilo administrativno podporo

HY . v . v. . . 0] o o ] ]
mobilnim visokosSolskim uciteljem in
raziskovalcem.
Sodelovanje v Erasmus programu
pozitivno vpliva na izboljsanje kakovosti ° o o o o

drugih funkcij (sodelovanje z industrijo
itd.).
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Ali je delo Erasmus koordinatorja/-ice vasa edina funkcija:
° da
ne

6.1 Ce ne, katero drugo delo $e opravljate:
° pedagosko

° raziskovalno

° strokovno

=
=

Kaksen je vas naziv:
redni profesor/-ica
izredni profesor/-ica
docent/-ka

visji/a predavatelj/-ica
predavatelj/-ica
lektor/-ica

znanstveni svetnik/-ica
vi$ji znanstveni sodelavec/-vka
znanstveni sodelavec/-vka
strokovni sodelavec/-vka
asistent/-ka

mladi/a raziskovalec/-lka
drugo (prosimo, pojasnite):

............._ﬂ\

6.1.2 Ce opravljate strokovno delo, prosimo, pojasnite, kaksne so vase druge naloge.

6.2 Ce opravljate tudi pedagosko in/ali raziskovalno delo, kako se vam priznava delo Erasmus
koordinatorja/-ice:

denarni dodatek

uposteva se pri postopkih napredovanja

uposteva se pri pedagoski obremenitvi

deklarativno (npr. objava na spletni strani ali v spletnih komunikacijah)

nikakor

v drugi obliki (prosimo, pojasnite):
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7 Kako zadovoljni ste v vlogi Erasmus koordinatorja/-ice s slede¢imi pogoji?
Zelo Nezadovoljen/- Zadovoljen/- Zelo
nezadovoljen/-jna jna Nevtralno jna zadovoljen/-jna

Vodstvo ceni in priznava

M . O o o ) o)
vase koordinatorsko delo?

Akademsko osebje
ceni in priznava vase o o o o o
koordinatorsko delo?

Ste aktivno vkljuceni v
oblikovanje ciljev in smernic o o o o o
internacionalizacije?

Vodstvo uposteva vasa
priporocila?

Je akademsko osebje
pripravljeno delati z o o o o o
Erasmus Studenti?

Je vodstvo aktivno na
podrocju mednarodnega o o o o o
sodelovanja?

Obstaja zanimanje med
akademskim osebjem za o o o o o
mednarodno sodelovanje?

Obstaja zanimanje med
Studenti za mednarodno o o o o o
sodelovanje?

7.1 Kako pomembni so za vas v vlogi Erasmus koordinatorja/-ice sledeéi pogoji?
Popolnoma Nepomembno Nevtralno Pomembno Zelo
nepomembno P pomembno
Vodstvo ceni in priznava vase
. O (@] @] o o
koordinatorsko delo?
Akademsko osebje ceni in priznava 5 o 5 o o

vase koordinatorsko delo?

Ste aktivno vkljuceni v
oblikovanje ciljev in smernic o o o o o
internacionalizacije?

Vodstvo uposteva vasa priporocila? o o o o o
Je akademsko osebje pripravljeno o o o o o
delati z Erasmus Studenti?

Je vodstvo aktivno na podrocju o o o o o

mednarodnega sodelovanja?

Obstaja zanimanje med akademskim
osebjem za mednarodno o o o o o
sodelovanje?

Obstaja zanimanje med Studenti za
mednarodno sodelovanje?
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Koliko stresa vam pri vasem koordinatorskem delu povzrocajo sledeci pogoji (vsak pogoj oznacite
z zvezdicami: z 1 zvezdico najmanj/zelo malo stresa in s 5 zvezdicami najveé/zelo veliko stresa):
razpolozljivi ¢as za koordinatorsko delo

pridobiti akademsko osebje k sodelovanju

Studenti in njihove teZave organiziranja Studija

Studenti in njihove prakticne (neakademske) tezave

akademsko osebje in zahteve glede organizacije njihovih izmenjav

zahteve vodstva (prosimo, pojasnite)

dostop do informacij (prosimo, pojasnite)

drugo (prosimo, pojasnite)

Prosimo, pojasnite, kaksne zahteve vodstva vam povzrocajo stres.
Prosimo, pojasnite, kakSne tezave imate pri dostopu do informacij.

Kako zadovoljni ste v vlogi Erasmus koordinatorja/-ice s spodaj navedenimi pogoji na vasi
instituciji (fakulteti/akademiji/$oli)? €e niste zadovoljni, kako pomemben je za vas posamezni

pogoj?

Zelo . . Zelo
nezadovoljen/- Nezad%\;oljen/ ) Nevtralno Zadoy:;jen/ ) zadovoljen/-
jna ) ) jna
Dostop do informacij o
tekoc¢ih mednarodnih o o o o o
projektih.
Kriteriji izbora domacih o o o o o
Erasmus Studentov.
Kompetence tujih o o o o o
Erasmus Studentov.
Poucevanje tujih 5 5 5 o o

Erasmus Studentov.

Priznavanje Studijskih
kreditov na tujih o o o o o
institucijah.
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9.1 Kako pomemben je za vas v vlogi Erasmus koordinatorja/-ice posamezni pogoj?
Popolnoma Nepomemben Nevtralno Pomemben Zelo
nepomemben pomemben

Dostop do informacij o tekocCih

mednarodnih projektih. © © © © ©
Kriteriji izbora domacih Erasmus o o o o o
Studentov.

VKompetence tujih Erasmus o o o ° °
Studentov.

Poucevanje tujih Erasmus Studentov. o o o o o
Priznavanje Studijskih kreditov na o 5 o o o

tujih institucijah.

10

POUCEVANIE: Sodelovanje v programu Erasmus je na moji instituciji u¢inkovalo na (1 zvezdica
pomeni majhen ucinek, 5 zvezdic pomeni najvecji ucinek; ¢e odgovora ne veste, prosimo,
preskocite vprasanje):

splosen dvig kakovosti poucevanja/ucenja

dvig kakovosti poucevanja/ucenja tistih, ki so sodelovali v programu

splosno izboljSanje Studijskih dosezkov Studentov

izboljSanje Studijskih dosezkov Studentov, ki so sodelovali v programu Erasmus — studij
izboljSanje sStudijskih dosezkov Studentov, ki so sodelovali v programu Erasmus — praksa
vklju€evanje tujih visokoSolskih uciteljev v pripravo studijskih programov

vklju€evanje tujih predavateljev v izvedbo Studijskih programov

oblikovanje skupnih in dvojnih Studijskih programov

vel predavanj v tujem jeziku

splosno izboljSanje znanja tujih jezikov med Studenti

oblikovanje mednarodnih vsebin Studijskih programov s poudarkom na ucnih dosezkih, ki
pripravljajo Studente na delovanje v mednarodnem okolju

interakcijo nemobilnih domacih studentov s tujimi Studenti v Studijskem procesu
interakcijo nemobilnih Studentov s tujimi kulturami v okviru izvenkurikularnih aktivnosti

Koliksen delez letosnjih tujih Erasmus Studentov v povprecju dovolj obvlada tuji jezik za Studij na
vasi instituciji?

0-25%

25-50 %

50-75 %

75-100 %

Kaksne oblike dela s tujimi Erasmus Studenti so najpogostejse na vasi instituciji (z 1 oznacite najbolj
pogosto obliko in s 4 najmanj pogosto):

klasi¢na predavanja

individualna predavanja/konzultacije

mentorstvo

drugo (prosimo, pojasnite)
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13 Kako se akademskemu osebju priznava delo s tujimi Studenti:
denarni dodatek

uposteva se pri postopkih napredovanja

uposteva se pri pedagoski obremenitvi

deklarativno (npr. objava na spletni strani ali v internih komunikacijah)
nikakor

v drugi obliki (prosimo, pojasnite):

14 RAZISKOVANIE: Sodelovanje v programu Erasmus je na moji instituciji u¢inkovalo na:
splosno izboljsanje rezultatov raziskovalnega dela

zboljsanje rezultatov raziskovalnega dela tistih, ki so sodelovali v programu Erasmus
vecjo udelezbo akademskega osebja v mednarodnih raziskovalnih projektih

vecjo udelezbo akademskega osebja na mednarodnih akademskih posvetih

15 DRUGE DEJAVNOSTI: Sodelovanje v programu Erasmus je na moji instituciji uinkovalo na:

° vedje sodelovanje s Studentskimi zdruZenji/skupinami v okviru mednarodnih dejavnosti

° vecje sodelovanje z zunanjimi delezniki (npr. lokalno skupnostjo, industrijo) v okviru
mednarodnih dejavnosti

° vedji obseg mednarodnih dogodkov (predavanj, konferenc itd.) na domaci instituciji
Spol

° Zenski

° moski

Kje ste zaposleni in opravljate funkcijo Erasmus koordinatorja/-ice:
Univerza v Ljubljani

Univerza v Mariboru

Univerza na Primorskem

visja strokovna Sola

javni samostojni visokosolski zavod

zasebni samostojni visokoSolski zavod ali Univerza v Novi Gorici

Bi Zeleli Se kaj dodati?

Hvala za sodelovanje.



Evalvacija u¢inkov programa Erasmus na visoko Solstvo v Sloveniji

Viri in literatura

Altbach, P. G., Reisberg, L. & L. E. Rumbley. 2009. Trends in Global Higher Education: Tracking an Academic Revolution.
Rotterdam: Sense Publishers.

Baiba, R. & U. Teichler. 2007. The Changing Role of Student Mobility, Higher Education Policy. New York: Palgrave Macmillan,
457-475.

Bracht, O., C. Engel, K. Janson, A. Over, H. Schomburg & U. Teichler. 2006. The professional value of Erasmus Mobility.
http:://ec.europa.eu/education/programmes/socrates/erasmus/evalcareer.pdf.

Bracek Lali¢, A. 2007. Internacionalizacija visokega Solstva v Sloveniji. Magistrsko delo. Univerza v Ljubljani, Fakulteta za
druzbene vede.

Crowther, P., Joris, M., Nilsson, B., Teekens, H. & B. Wachter. 2000. Internationalisation at Home. A position Paper.
Amsterdam: European Association of International Education (EAIE).

Celebi¢, T. 2008.Mednarodna mobilnost $tudentov in pedagoskega osebja v terciarnem izobrazevanju. Ljubljana: Urad RS
za makroekonomske analize in razvoj.

Emert, H. A. 2008. Developing intercultural competence through teaching abroad with Fulbright: Personal experience and
professional impact (doktorska disertacija, University of Minnesota, 2008).

Fernandez, E. 2006. Developing a global perspective during a study-term abroad (doktorska disertacija, University
Michigan, 2006).

Flander, A. 2012. Je mobilni Student tudi bolj zaposljiv? Raziskava o pogledu delodajalcev na studijsko mobilnost.
V: Miklavi¢, K. (ur.). Poti internacionalizacije. Ljubljana: CMEPIUS, 84-118.

Gaebel, M. 2013. MOOC - Massive Open Online Courses.EUA Occassional Papers. Brussels: European University
Association (EUA).

Graban, J. L. 2007. The effects of study abroad experience on student cognitive and affective outcomes of college (doktorska
disertacija, State University Indiana, 2007).

Golob Kalin, M., Stabej, M. Stritar, M & G. Cerv. 2012. Primerjalna $tudija o uénem jeziku v visokem $olstvu v Republiki
Sloveniji in izbranih evropskih drzavah. Ljubljana: Ministrstvo za izobrazevanje, znanost, kulturo in Sport.

Hazelkorn, E. 2011. Rankings and the reshaping of higher education. The battle for world class excellence. New York:
Palgrave Macmillan.

Henard, F., Diamond, L. & D. Roseveare. 2012. Approaches to Internationalisation and Their Implications for Strategic
Management and Institutional Practice. A Guide for Higher Education Institutions. Paris: OECD.

Horta, H. 2013. Deepening our understanding of academic inbreeding effects on research information exchange and
scientific output: new insights for academic based research. Higher Education, 487-510. DOI 10.1007/s10734-012-
9559-7.

Klemenci¢, M. 2013. The Effects of Europeanisation on Institutional Diversification in the Western Balkans. V: Zgaga, P.,
Teichler, U. & J. Brennan. The globalisation challenge for European higher education: convergence and diversity, centres
and peripheries. Frankfurt: Peter Lang Publishers, 117-138.



Evalvacija uc¢inkov programa Erasmus na visoko Solstvo v Sloveniji

Klemenci¢, M. & P. Zgaga. 2013. Internationalisation at the European periphery and academics’ geographic preferences
for partnership: focus on the Western Balkans. V: Labi, A. (ed.) Weaving the future of global partnerships: A conversation
starter for the EAIE 2013 Annual Conference. Amsterdam: European Association for International Education (EAIE).

Knight, J. & H. de Wit. 1995. Strategies for internationalization of higher education: historical and conceptual perspectives.
V: Hans de Wit (ed.) Strategies for Internationalization of Higher Education: A Comparative Study of Australia, Canada,
Europe and the United States of America. Amsterdam: European Association for International Education (EAIE), 5-32.

Knight, J. 2003. Updated internationalization definition. International Higher Education, 33, 2-3.

Knight, Jane. 2004. Internationalization Remodelled: Definitions, Approaches, and Rationales. Journal of Studies in
International Education 8(1), 5-31.

Knight, J. 2006. Internationalization of higher education: New directions, new challenges. The 2005 IAU global survey
report. Paris: International Association of Universities (IAU).

Huisman, J., & M. C. van der Wende (eds.). 2005. On cooperation and competition Il. Institutional responses to
internationalisation, Europeanisation and globalisation (ACA papers on international cooperation). Bonn: Lemmens.

Kehm, B. & U. Teichler (eds.) 2013. The Academic Profession in Europe: New Tasks and New Challenges. Series: The
Changing Academy — The Changing Academic Profession in International Comparative Perspective, Vol. 5.Dordrecht:
Springer.

Krosnick, J. 1999. Survey research. Annual Review of Psychology, 50, 537-567.

Komljenovi¢, J. & E. Marjeti¢. 2010. Drzna Slovenija: na poti v druzbo znanja. Statisti¢ni podatki o visokem Solstvu.
Publikacija2/3. http://www.arhiv.mvzt.gov.si/fileadmin/mvzt.gov.si/pageuploads/pdf/visoko_solstvo/statistika_visokega_
solstva_07072010.pdf.

Maiworm, F. & U. Teichler. 2002. The Students’ Experience. V: Teichler, U. (ed.) Erasmus in the SOCRATES programme.
Bonn: Lemmens.

Marginson, S. 2011. Global perspectives and strategies of Asia-Pacific universities. In N. Liu, Q. Wang in J. Salmi (eds). Paths
to a World-Class University: lessons from practice and experiences. Rotterdam Sense Publishers, 3-27.

Nilsson, B. 2000.Internationalising the curriculum. In Crowther, P., Joris, M. Otten, M. in B. Nilsson. Internationalisation at
Home.A Position Paper.Amsterdam: European Association for International Education (EAIE), 21-27.

NPVS 2002.Nacionalni program visokega $olstva Republike Slovenije. Ur. I. RS, §t. 20/2002. http://zakonodaja. gov.si/rpsi/
r03/predpis_NACP33.html.

Patterson, P. K. 2006. Effect of study abroad on intercultural sensitivity (doktorska disertacija, University of Missouri —
Colombia, 2006).

Pavlin, S. (ed.). 2009. Report on the Qualitative Analysis of Higher Education Institutions and Employers in Five Countries:
Development of Competencies in the World of Work and Education; HEGESCO project. http://www.decowe.org/static/
uploaded/htmlarea/finalreportshegesco/Qualitative_Analysis_of HEls_and_Employers_

in_Five_Countries.pdf.

Powell, S. & L. Yuan. 2013. MOOC and Open Education: Implications for Higher Education. White Paper 2013:WPO01. London,
UK: Centre for Educational Technology, Interoperability and Standards (Cetis). http://publications.cetis.ac.uk/2013/667.



Evalvacija u¢inkov programa Erasmus na visoko Solstvo v Sloveniji

Qiang, Z. 2003. Internationalization of Higher Education: towards a conceptual framework.Policy Futures in Education,
1(2), 248-270.

ReNPVS. 2010. Resolucija o Nacionalnem programu visokega $olstva 20112010 (ReNPV511-20). Uradni list RS, §t.41/2011.
http://www.uradni-list.si/1/content?id=103885.

Statisti¢ni Urad Republike Slovenije (SURS). 2013. Instructional and professional support staff at higher education institutions
and vocational colleges, Slovenia, academic year 2012/2013. http://www.stat.si/eng/novica_prikazi.aspx?id=5871.

Teekens, H. 2000. Teaching and learning in the international classroom. V: Crowther, P., Joris, M. Otten, M. & B. Nilsson.
Internationalisation at Home.A Position Paper. Amsterdam: European Association for International Education (EAIE),
29-35.

Teichler, U., Arimoto, A. & K. W. Cummings (eds.). 2013. The Changing Academic Profession. Major Findings of a Comparative
Survey. Series: The Changing Academy — The Changing Academic Profession in International Comparative Perspective,
Vol. 1. Dordrecht: Springer.

Teichler, U. & E. A. Hoehle (eds.). 2013. The work situation of the academic profession in Europe: Findings of a Survey
in Twelve Countries. Series: The Changing Academy — The Changing Academic Profession in International Comparative
Perspective, Vol. 8. Dordrecht: Springer.

Teichler, U. (ed.). 2002. Erasmus in the SOCRATES Programme: Findings of an Evaluation Study. Bonn: Lemmens. Teichler,
U. & F. Maiworm. 1997. The Erasmus experience: major findings of the Erasmus evaluation research project. Luxembourg:
Office for Official Publications of the European Communities.

Thomas, A. 2005. Long-term effects of international students exchange programs. V: W. FriedImeier, P. Chakkarath & B.
Schwarz (eds.). Culture and human development: The importance of cross cultural research for the social science. Hove
and New York: Psychology Press, 303-320.

Van Brakel, R., Huisman, J., Luijten-Lub, A., Maussen, M. & M. C. Van der Wende. 2004. External evaluation of Erasmus.
Institutional and national impact. Amsterdam/Enschede: PwC/CHEPS.

Vujaskovi¢, T. 2011. Mednarodna izmenjava Studentov: konceptualni model kulturne prilagodljivosti. Magistrsko delo.
Univerza v Ljubljani, Ekonomska fakulteta.

Wende, M. C. van der. 2003.Globalisation and access to higher education. Journal of Studies in International Education,
7 (2), 193-206.

Wildavsky, B. 2010.The Great Brain Race: How Global Universities Are Reshaping the World. Princeton: Princeton University
Press.

Williams, B. Mc. 2006. Expanding perceptions of self and other through study abroad (doktorska disertacija, State
University Ohio, 2006).

Wachter, B. 2003. An introduction: Internationalization at home in context. Journal of Studies in International Education,
7(1), 5-11.

Zgaga, P., Klemencic, M., Komljenovi¢, J., Miklavi¢, K., Repac, 1., Jakaci¢, V. 2013. Higher education in the Western Balkans:
Reforms, developments, trends. Key findings from field research. Ljubljana: Centre for Educational Policy Studies, Faculty
of Education, University of Ljubljana. http://ceps.pef.uni-lj.si/knjiznica/doc/hewb.pdf.



Evalvacija uc¢inkov programa Erasmus na visoko Solstvo v Sloveniji

Stvarno kazalo

Erasmus+: 6, 17-20, 42, 76, 117, 129, 145, 146

Erasmus koordinatorji: 31-35, 41, 42, 44, 47-54, 57-59, 61, 62, 72, 76, 78, 84-86, 88, 89, 116, 124-126,
129-135, 137, 138, 140-143, 145, 169, 171, 173-177

Erasmus Studenti: 8, 10, 14, 15, 31-33, 42, 50-52, 54, 56, 58, 60, 62-66, 71, 76-78, 83-89, 120, 121, 125, 126, 132,
133, 135, 136, 138, 139, 168, 169, 174, 176

Tuji Erasmus Studenti: 56, 64, 65, 85, 138

Domaci Erasmus Studenti: 1, 27, 64, 65, 70

Internacionalizacija Studija doma: 7, 14, 24, 29, 51, 56, 73, 117, 144, 146

Mnozicni odprti spletni predmeti (MOOC): 27, 68, 124, 178, 180

Mednarodna pisarna: 23, 78, 80, 136

Mobilnost $tudentov: 8, 10,14, 15, 21, 25, 27, 29, 30,41, 44, 47, 51, 92, 124, 129, 144, 145, 147, 157, 178
Mobilnost osebja: 10, 25, 47, 90

Nacionalni program visokega Solstva: 21, 22, 105, 180

Nacionalna agencija za mobilnost in evropske programe izobrazevanja in usposabljanja: 6, 13, 19, 22, 30, 32,
34,44, 46,47, 87,178, 184

Obzorja 2020: 117, 129, 146

Strateske povezave: 14, 28, 29, 31, 32,41, 51, 116, 123

Svetovne univerzitetne lestvice: 116, 117

Univerza v Ljubljani: 34-36, 76, 87, 88, 93, 119, 121, 177, 178, 181
Univerza v Mariboru: 34-36, 76, 85, 88, 177

Univerza na Primorskem: 34-36, 76, 86-88, 137, 177

Visokosolski ucitelji in sodelavci: 21, 51, 52, 81, 83, 84, 88, 117



KAZALO TABEL

Tabela 1 -5:

Tabela 6:

Tabela 7:

Tabela 8:

Tabela 9:

Tabela 10:
Tabela 11:
Tabela 12:
Tabela 13:
Tabela 14:
Tabela 15:
Tabela 16:
Tabela 17:
Tabela 18:
Tabela 19:
Tabela 20:
Tabela 21:
Tabela 22:
Tabela 23:
Tabela 24:

Tabela 25:
Tabela 26:

Tabela 27:

Tabela 28:

Tabela 29:
Tabela 30:
Tabela 31:
Tabela 32:
Tabela 33:
Tabela 34:

Tabela 35:
Tabela 36:

Tabela 37:

Tabela 38:

Tabela 39:
Tabela 40:
Tabela 41:
Tabela 41A:
Tabela 41B:

Nekdanji Erasmus studenti glede na leto izmenjave, spol, vrsto izmenjave, studijski program vpisa
in glede na institucijo

Erasmus koordinatorji glede na spol

Erasmus koordinatorji glede na institucijo

Akademsko osebje glede na zavod, kjer so zaposleni

Akademsko osebje glede na spol

Akademsko osebje glede na naziv

Akademsko osebje glede na disciplino akademske izobrazbe

Akademsko osebje glede na disciplino oddelka, kjer so zaposleni

Akademsko osebje glede na letnico zakljucka Studija

Akademsko osebje glede na prvo zaposlitev v visokoSolskem sektorju

Akademsko osebje glede na letnico prve izvolitve v naziv

Akademsko osebje glede na letnico izvolitve v sedanji naziv

Akademsko osebje glede na leta prekinitve dela

Akademsko osebje glede na nacin zaposlitve

Akademsko osebje glede na neto mesecni dohodek

Kategorije intervjuvancev

Erasmus koordinatorji — Sodelovanje v Erasmusu je na moji instituciji u¢inkovalo na:
Porazdelitev (odhajajo¢ih) Erasmus Studentov glede na podrodje studija v letu 2011/2012
Trendi pri udelezbi v programih Erasmus mobilnosti

Erasmus koordinatorji — Ali je bilo na vasi instituciji potrebno za delo s tujimi Studenti v Studijski
proces uvesti kaksne novosti?

Erasmus koordinatorji — Ce da, kak$ne so bile te novosti? Prosimo, navedite primere.

Erasmus koordinatorji — Ali je vasa institucija sposobna sprejeti vecje Stevilo Erasmus Studentov,
kot ste jih imeli v zadnjih dveh letih?

Erasmus koordinatorji — Ali je vasa institucija sposobna (v smislu kapacitet in prilagojenosti
izobrazevalnih procesov) sprejeti vecje Stevilo Erasmus Studentov, kot ste jih imeli v zadnjih
dveh letih?.

Erasmus koordinatorji — Ali vasa institucija (akademija/fakulteta/sola) nudi predmete v
katerem tujem jeziku?

Erasmus koordinatorji — V katerih tujih jezikih so ponujeni predmeti?

Kategorije institucij glede na ponudbo predmetov v tujih jezikih

Institucionalni pristopi k organizaciji Studija in usposabljanja tujih Erasmus Studentov

Erasmus Studenti — Kako boljse vkljuciti Erasmus Studente (domace in tuje) v izobraZevalni proces?
Internacionalizacija poucevanja in u¢enja — cilji in namen

Erasmus koordinatorji — KolikSen delez letosnjih tujih Erasmus Studentov v povprecju dovolj
obvlada tuji jezik za Studij na vasi instituciji?

Pogledi visokoSolskih uciteljev in sodelavcev na poucevanje in ucenje

Erasmus Studenti — Oznacite, katere izmed opcij se nanasajo na vaso izkuSnjo po Erasmus izmenjavi
na domaci instituciji.

Erasmus Studenti — Kaj bi bilo treba storiti, da bi lahko boljse izkoristili Erasmus izku3njo pri svojem
izobrazevanju na domacdi instituciji? (ES-vprasalnik, Q12)

Erasmus koordinatorji — Kako zadovoljni ste s poucevanjem tujih Erasmus Studentov na vasi instituciji
(fakulteti/akademiji/3oli/)?

Erasmus koordinatorji — Kako pomembna je za vas kakovost poucevanja tujih Erasmus studentov?
Erasmus koordinatorji — Kako se akademskemu osebju priznava delo s tujimi Studenti?

Osebne prioritete visokosSolskih uditeljev glede internacionalizacije

Osebne prioritete visokosSolskih uciteljev v zvezi z internacionalizacijo glede na naziv

Osebne prioritete visokosSolskih uditeljev v zvezi z internacionalizacijo glede na disciplino

33
35
35
36
36
37
37
38
38
39
39
39
40
40
41
42
44
46
47

48
48

49

51

53
54
54
55
65
68

72
75

78

78

84
85
86
95
96
97



Tabela 42:
Tabela 43:

Tabela 43A:

Tabela 43B:

Tabela 44:

Tabela 44A:
Tabela 44B:

Tabela 45:

Tabela 45A:
Tabela 45B:

Tabela 46:

Tabela 46A:
Tabela 46B:

Tabela 47:
Tabela 48:
Tabela 49:
Tabela 50:
Tabela 51:
Tabela 52:
Tabela 53:
Tabela 54:
Tabela 55:
Tabela 56:
Tabela 57:

Tabela 58:
Tabela 59:
Tabela 60:
Tabela 61:
Tabela 62:
Tabela 63:
Tabela 64:

Tabela 65:

Tabela 66:

Pri¢akovanja institucije v zvezi z mednarodnim sodelovanjem

Pogledi visokosolskih uciteljev na pomembnost institucionalne podpore pri mednarodnem
sodelovanju

Pogledi visoko3olskih uciteljev na pomembnost institucionalne podpore pri mednarodnem
sodelovanju po nazivih

Pogledi visokosolskih uciteljev na pomembnost institucionalne podpore pri mednarodnem
sodelovanju po disciplinah oddelka zaposlitve

Zadovoljstvo visokosSolskih uciteljev s podporo za mednarodno sodelovanje

Zadovoljstvo visokosolskih uciteljev s podporo za mednarodno sodelovanje po nazivih
Zadovoljstvo visokosSolskih uciteljev s podporo za mednarodno sodelovanje po disciplinah
Mednarodne dejavnosti visokosSolskih uditeljev

Mednarodne dejavnosti visokosolskih uciteljev po nazivih

Mednarodne dejavnosti visokosSolskih uciteljev po disciplinah oddelka, kjer so zaposleni
VisokoSolski ucitelji, ki so poucevali v tujini in v tujih jezikih

VisokoSolski ucitelji, ki so poucevali v tujini in v tujih jezikih po nazivih

VisokoSolski ucitelji, ki so poucevali v tujini in v tujih jezikih glede na disciplino oddelka, kjer so
trenutno zaposleni

Poucevanje v tujih jezikih na domaci instituciji

Poucevanje v tujini

Odstotek publikacij v zadnjih treh letih

Drzava zakljucka Studija na razli¢nih stopnjah studija

Erasmus Student — Kako mednarodno usmerjena je vasa fakulteta/Sola.

Erasmus Studenti — Vasa priporocila za vecjo internacionalizacijo domace institucije:

Razlicne oblike in intenzitete mednarodnega povezovanja med visokoSolskimi institucijami
Erasmus koordinatorji — Sodelovanje v programu Erasmus je na moji instituciji u¢inkovalo na:
Erasmus koordinatorji — Sodelovanje v programu Erasmus je na moji instituciji u¢inkovalo na:
Ali je delo Erasmus koordinatorja vasa edina funkcija?

Erasmus koordinatorji — Ce opravljate tudi pedagosko in/ali raziskovalno delo, kako se vam
priznava delo Erasmus koordinatorja/-ke?

Kako zadovoljni ste s slede¢imi pogoji v svoji viogi Erasmus koordinatorja/-ke?
Kako pomembni so za vas kot Erasmus koordinatorja/ko slede¢i pogoji?

Erasmus koordinatorji — Koliko stresa vam pri vaSem koordinatorskem delu povzrocajo sledeci pogoji?

Erasmus Studenti — Kaksni so ucinki programa Erasmus na vaso domaco institucijo?

Erasmus Studenti — Kako zadovoljni ste z nasldenjimi navedenimi pogoji na vasi domacdi Soli/fakulteti:

Erasmus Studenti — KakSno je vaSe mnenje o sledecih trditvah?

Erasmus koordinatorji — POUCEVANIE: Sodelovanje v Erasmus programu je na moji instituciji
ucinkovalo na:

Erasmus koordinatorji: RAZISKOVANIJE: Sodelovanje v Erasmus programu je na moji instituciji
ucinkovalo na:

Erasmus koordinatorji — DRUGE FUNKCIJE: Sodelovanje v Erasmus programu je na moji instituciji
ucinkovalo na:

98

99

100

101
102
103

105

109
109

110
111
111
112
113
120
121
124
125
130
130

131
132
133
134
139
140
141

142

142

143



Evalvacija u¢inkov programa Erasmus na visoko Solstvo v Sloveniji

O avtoricah:

Manja Klemencic je podoktorska raziskovalka in predavateljica na oddelku za sociologijo Univerze Harvard. Po
doktoratu, ki ga je pridobila s podroc¢ja mednarodnih Studij na univerzi Cambridge, je do leta 2013 delovala v
Sloveniji kot zasebna raziskovalka (vpisana v register zasebnih raziskovalcev pri Agenciji Republike Slovenije za
raziskovalno dejavnost) in Se zmeraj deluje kot zunanja sodelavka Centra za Studij edukacijskih politik (CEPS)
na Pedagoski fakulteti Univerze v Ljubljani. Manja je tudi odgovorna urednica mednarodne strokovne revije
European Journal of Higher Education, ki jo izdaja zaloZzba Routledge/Taylor&Francis, in izvoljena ¢lanica
Upravnega sveta Mednarodnega konzorcija raziskovalcev visokega Solstva.

Alenka Flander je direktorica Centra RS za mobilnost in evropske programe izobrazevanja in usposabljanja
(CMEPIUS). Po univerzitetni diplomi s podrocja elektrotehnike je kasneje doktorirala s podrocja politologije.
Njeno raziskovalno delo je usmerjeno nainterdisciplinarna podrocja, spremljanjein merjenje ucinkov evropskih
programov na podrocju izobraZevanja in usposabljanja ter v raziskave internacionalizacije in visokega Solstva.

Mateja Zagar je diplomirala na Fakulteti za druZbene vede Univerze v Ljubljani s podro¢ja analitske sociologije.
Od leta 2012 je zaposlena na Centru RS za mobilnost in evropske programe izobrazevanja in usposabljanja
(CMEPIUS) in se ukvarja z evalvacijami programov, ki se izvajajo na Centru.
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